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MENSAJE A LOS
ACCIONISTAS y

GRI 201, 102-14, 102-15

Ennombredetodoslos queformamos partedelequipo
de Fortaleza Materiales, nos complace compartir
con ustedes nuestro Informe Anual Integrado 2021,
en el que presentamos nuestros amplios avances y
esfuerzos para hacer realidad nuestra visién: ser
una influencia positiva que contribuya a la transicién
exitosa hacia una mayor armonia con el medio
ambiente y continuar creando valor compartido de
manera sostenible para nuestros colaboradores,
clientes, inversionistas y comunidades.

Este informe marca el primero de este tipo que
elaboramos tras la escisibn de los negocios de
Construsistemas y Metales de Elementia, actualmente
Elementia Materiales, que también comprendié el
cambio de denominacién a Fortaleza Materiales.
Nuestro principal objetivo detras de esta iniciativa
es crear dos empresas con un mayor enfoque
estratégico y operativo, mayor agilidad, estructuras
de capital optimizadas y perfiles financieros
robustecidos. Estamos convencidos de que esto a
su vez nos permitira enfocarnos mejor en los pilares
clave de crecimiento y continuar avanzando en
el perfeccionamiento operativo de cada negocio,
lo que resultara en la consecucién de estructuras
mas rentables y mejor preparadas para impulsar la
generacién de valor compartido para nuestros grupos
de interés, invertir de manera mas responsable y
estrechar la unificacién de esfuerzos dentro de la
organizacioén bajo un enfoque con vistas al futuro.

A partir de la escisién, Fortaleza Materiales se
mantiene como una de las principales empresas
productoras de cemento en los Estados Unidos,
México y Centroamérica, contando con un portafolio
de productos ecoeficientes y de alta calidad
diseflados para responder a las necesidades de
nuestros clientes.

“En Fortaleza Materiales, Clientes Felices es el
concepto medular de nuestro enfoque de gestién
y toma de decisiones, siempre buscamos actuar
en forma innovadora y proactiva para aportarles
mayor valor. Todas nuestras decisiones
consideran nuestro propésito.”

No obstante, la separacién estructural de Elementia
plantedé la necesidad de redefinir los objetivos y
estrategia generales a corto, mediano y largo plazo
relativas a la sustentabilidad de Fortaleza Materiales,
para lo cual se recurrié a la realizacién de un estudio
de materialidad para identificar las fuentes de
creacioéon de valor, los impactos positivos y negativos,
asi como la percepcién de nuestros grupos de interés
en cuanto a determinados aspectos ambientales,
sociales y de gobierno corporativo (ASG)'. Mediante
esto, pretendemos actuar de forma mas efectiva
y decidida sobre los temas fundamentales de
sustentabilidad que nos competen, sin perder de
vista nuestro propédsito de tener Clientes Felices y la
gestién eficiente de nuestro capital humano como un
componente integral de nuestro éxito.

La estrategia trazada demuestra nuestro compromiso
con la sustentabilidad al enlazar los principales
indicadores de desempefo con tres aspectos clave:
nuestra gente, nuestro planeta y nuestra rentabilidad.
Estamos conscientes de que no se puede tener un
crecimiento constante, significativo y duradero sin
un marco estratégico y estructura organizacional
donde se persiga e incentive la generacién de valor
en funcién del desempefio de las métricas ASG.

Siempre buscamos centrarnos en las oportunidades
qgue ofrecen un valor aifadido para nuestros clientes,
en la forma de productos duraderos, seguros y de
alta calidad, y generen retornos reales a nuestros
accionistas. Ademads, la fortaleza econdmica
nos permite compartir el valor que generamos
con nuestros diversos grupos de interés, ser un
empleador responsable, generar oportunidades
de inversién rentables de largo plazo y un buen
ciudadano corporativo que contribuya al desarrollo
de las comunidades.

“En el 2021 seguimos trabajando en pro de
afianzar un crecimiento sostenible y duradero a
través de inversiones significativas relacionadas

con la calidad del producto, seguridad en
nuestras instalaciones, mantenimiento de
activos productivos y la proteccion del medio
ambiente.”

En lo que respecta a los logros mas destacables del
2021, uno delos masimportantes sinlugaradudafueel
avance considerable de los indicadores de seguridad
y salud laboral, los cuales se situaron en sus mejores
niveles de los ultimos 5 anos. Logrando un indice de
frecuencia de lesiones totales (TIFR, por sus siglas en
inglés) 0.8 y un indice de gravedad de 32.3. En este
sentido, estamos muy complacidos de haber cerrado
elano con cero fatalidades, tanto por accidentes como
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por dolencias o enfermedades laborales (incluyendo
COVID-19), lo cual valida que adoptamos el modelo
y enfoque de trabajo correctos para garantizar y
priorizar la salud, el bienestar y la seguridad de
nuestro principal activo y grupo de interés interno:
nuestros colaboradores. Desde el surgimiento de la
pandemia hemos actuado con total responsabilidad
para seguir operando de manera segura y continua,
tomando en consideracién y alineando nuestra forma
de trabajar a las necesidades especificas de nuestra
gente frente a las nuevas realidades, permitiéndonos
crear un entorno laboral mas seguro, flexible y
productivo en el cual los principios de seguridad y
salud sean parte inseparable de sus actividades
dentro y fuera de la organizacién. Para el 2022 y los
afos venideros, nuestro enfoque de cero accidentes
en todas nuestras instalaciones se mantendra en pie
mediante el establecimiento de ambiciones objetivos
de seguridad y salud ocupacional.

En este afio, seguimos avanzado en la permeacién
de los valores de inclusién y diversidad dentro de
nuestra cultura laboral, reconociendo su importancia
para la consecucién de un clima laboral que fomente
el trabajo en equipo y el desarrollo de las fortalezas
particulares de nuestros colaboradores, que a su vez
son aspectos clave para una mayor productividad
y para el logro de nuestros objetivos estratégicos a
largo plazo.

En el &mbito econémico, los resultados alcanzados
en el 2021 demuestran la efectividad de la estrategia
centralizada en el cliente para impulsar la generacién
de flujo de efectivo y mejorar la rentabilidad del
negocio bajo un entorno particularmente complejo.
A pesar de los prevalecientes efectos de la pandemia
de COVID-19 y de las perturbaciones de la cadena
de suministro, las ventas netas aumentaron en 8.7%
con respecto al 2020, situdndose en Ps. 12,770
millones. El EBITDA consolidado ascendié a Ps. 3,572
millones, lo que supuso un incremento anual de
10.2% y una mejora de 0.4 puntos porcentuales en el
margen EBITDA. Este desempefio fue apoyado por el
desarrollo de canales comerciales mas robustos que
permitieron atender la demanda en recuperacién,
la implementacién de una estrategia de precios
coherente con nuestro propdsito de mantener
“Clientes Felices” que nos permiti6 compensar
adecuadamente los costos incrementales de materia
prima y energéticos, la eficiente gestién de costos y
la materializacién de mayores eficiencias operativas.

Dentro de las acciones realizadas para fortalecer
nuestra estructura financiera, reducir los costos
del servicio de la deuda y mejorar la rentabilidad,
sobresale el prepago de las Notas Senior con
vencimiento en el 2025, la cual se realizé el pasado
mes de enero del 2021. Esta transaccién supuso
una reduccion del 14% de la deuda total al cierre del
primer trimestre de 2021 con respecto al cierre del
2020.

Respecto al tema de gobierno corporativo, el
2021 fue un afo de consolidacién de la restructura
organizacional realizada en el 2020, donde se
buscé revitalizar, simplificar y brindar mayor
empoderamiento a las areas corporativas centrales
de Fortaleza Materiales. Habiendo transcurrido cerca
de dos afios de estos cambios, hemos apreciado una
sensible mejora en el desempefio de las funciones
de alta gerencia, principalmente en términos de
simplicidad, agilidad, transparencia y comunicacién
internas. Asimismo, en el 2021, trabajamos en la
definiciobn de responsabilidades mas explicitas de
nuestros principales directivos en materia de ASG.
Esto se vio complementado con la formacién de
un érgano de gobierno especializado en temas de
sustentabilidad, que se encargarad de la ejecucién
de los objetivos trazados en nuestra hoja de ruta,
asi como en el seguimiento de su progreso a través
de indicadores de desempefio especificos para cada
unidad de negocio a lo largo de los préximos afios.

También se dieron cambios en la composicién
de nuestro Consejo de Administracién, con la
integracién de nuevos miembros. Estamos seguros
de que, bajo una estructura y dinamismo renovados,
nuestros consejeros seguirdn asegurando que nos
mantengamos en el camino correcto, al salvaguardar
nuestros propdsito y valores, supervisar nuestro
desempeno, promover la responsabilidad social
corporativa y servir a nuestros accionistas.

Una iniciativa en materia de sustentabilidad que nos
tiene muy entusiasmados en Fortaleza Materiales
es la implementacién del principio de circularidad
econdémica en nuestra cadena de valor, con el cual
buscamos a grandes rasgos alcanzar una mayor
eco-eficiencia operativa y asi maximizar el valor
compartido, a partir de la optimizacién de procesos,
aprovechamiento de nuevas tecnologias y creacién
de sinergias. Vale la pena precisar que nuestro marco
de economia circular aun se encuentra en fase de
disefo, por lo que sus resultados mas relevantes
se esperan comiencen a darse en el transcurso del
2024, con una culminacién tentativamente prevista
para el 2030.

En cuanto al retiro de nuestras acciones de la Bolsa
Mexicana de Valores, nuestras practicas y politicas
de gobierno y responsabilidad corporativos, tanto
internos como externos, permaneceran en vigor aun
cuando se complete este proceso. Asimismo, las
funciones de auditoria y gestién de riesgos internas,
asi como las relaciones con nuestros grupos de
interés, se manejardn de la misma forma como se
ha venido realizando cuando éramos una empresa
listada en bolsa. Tenemos la intencién de seguir
apoyandonos en el establecimiento y vigilancia de
politicas claras para regir nuestras actividades dia a
dia, manteniendo una postura de cero tolerancia en
relacién con el lavado de dinero, la corrupcién y la
competencia desleal.

" El contenido de este informe refleja los resultados del Estudio de Materialidad 2021 de Fortaleza Materiales, incluyendo

la determinacion de los temas materiales sobre los cuales éste fue preparado en base a los Estandares GRI, desarrollados

por Global Reporting Initiative (GRI).



Otro afio de valiosas lecciones aprendidas

1. La integraciéon de los aspectos ASG dentro
de la estrategia y el modelo de negocio no es
un emprendimiento sencillo para las empresas.
Este proceso no puede abordarse desde un Unico
punto de vista o enfoque de manera superficial,
sino es un tema que requiere una dedicacién y
un compromiso real de todos los que forman
parte de la empresa. Es una labor muy exigente,
pero ciertamente gratificante y muy necesaria,
que requiere hacer el pleno uso de nuestros
conocimientos profesionales y especializados,
asi como de nuestros canales de comunicacién
y plataformas, para entender holisticamente lo
que necesitamos hacer y asi trazar la estrategia
mas adecuada que nos permita crecer de manera
sostenible.

2. Los esfuerzos realizados en pro de la
sustentabilidad siempre deben ir mas alla
del mero cumplimiento de metas, siempre
hay que esforzarse y exigirse mas, colectiva e
individualmente, para poder cerrar las brechas
sociales y ambientales de manera consistente
afo con afo. La autocomplacencia en este frente
es un lujo que como sociedad en general ya no
nos podemos permitir.

3. Como personas, hos encontramos en entornos
de especial vulnerabilidad, los cuales nos exige
ser mas sensibles y atender efectivamente al
nuevo espectro de riesgos y amenazas que
ponen en riesgo la salud, el bienestar y las vidas
de nuestra gente dentro y fuera de nuestras
instalaciones.

4. El buen desempeiio econémico es y siempre
sera la base que permita a las empresas invertir
en los temas mas relevantes en materia de
sustentabilidad, sean estos relacionados a
la proteccién y cuidado del medio ambiente,
al reforzamiento de los programas de salud
laborales o comunitarios, a la realizacién de
cursos de capacitacion y actualizacién, a la
ejecucién de proyectos orientados al despliegue
de eco-tecnologias, entre otros. Sin un sdélido
desempeino econémico no puede haber un
enfoque de sustentabilidad util que genera valor
a los grupos de interés y contribuya al desarrollo
de las comunidades.

5. La calidad y la seguridad aplicados
como valores operativos generan un efecto
multiplicador positivo en los resultados y en el
actuar de la gente, especialmente en vista del
entorno de contingencia sanitaria en el que nos

encontramos. En toda planta donde se manejen
materias primas y productos de primera calidad
y se mantengan las mds altas condiciones de
seguridad siempre habra orden, disciplina,
mejores procesos y gente mdas comprometida,
interesada y capacitada para desempefar su
trabajo. No podemos esperar un excelente
desempeno de parte de nuestros colaboradores
si en primer lugar no se le facilitan los materiales
ni las condiciones adecuadas a la altura de sus
tareas y de nuestro propdsito como empresa.

Paraeste 2022 tendremos que poner especial atencién
en los ambitos regulatorio, social y econdmico, tales
como la posibilidad de un avance de la legislacién
ambiental mas rdpido de lo que organizativamente
tengamos capacidad de cumplir, no progresar lo
suficiente en nuestros esfuerzos por continuar siendo
un elemento positivo dentro de las comunidades
donde operamos, la prolongacién del entorno
de precios elevados de la energia eléctrica y los
combustibles, la continuacién de las perturbaciones
en la cadena internacional de suministro de bienes
y materias primas, principalmente. No obstante,
estamos confiados en que lograremos hacer frente
a estos riesgos con eficacia, asi como los posibles
retos que se nos vayan presentando en el futuro,
tal como lo hemos hecho en los periodos de mayor
inestabilidad de los mercados financieros y de crisis
econdmica: a través de la debida planeacién y de la
actitud correcta para encarar de manera responsable
cualquier entorno, siguiendo los altos principios y
valores empresariales enmarcados en nuestro Cédigo
de Etica, que nos impulsa a actuar con integridad
dentro y fuera de la organizacién.

Asi como vemos la potencial materializacién de
ciertos cambios regulatorios, también hemos
identificado  oportunidades prometedoras de
crecimiento y de creacion de valor que buscaremos
capitalizar en el 2022. La primera consiste en
generar una ventaja competitiva a través de nuestros
avances medioambientales que nos permitan
ofrecer productos con menores huellas de carbono,
conduciendo a la obtencién de certificados o
distintivos ambientales que resulten en decisiones
de consumo a favor de nuestro negocio. La segunda,
relacionada con el componente social de nuestra
estrategia de sustentabilidad, descansa en tener un
impacto positivo sobre nuestros grupos de interés,
de tal forma que pasen a ser promotores activos de
nuestras marcas y productos en las comunidades
donde operamos. La tercera, que consistird en el
fortalecimiento de los mecanismos de participacién
que permitan a los grupos de interés aportar ideas,
sugerencias y experiencias vinculadas a los objetivos
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de nuestra estrategia de sustentabilidad. La cuarta,
con el afan de facilitar el aprovechamiento de estas
posibilidades y avanzar en nuestras iniciativas
estratégicas centrales, comprende en alcanzar una
mayor integracién de los principios de sustentabilidad
a nuestra estructura de gobierno corporativo, lo que
nos permitiria profundizar nuestro compromiso como
ciudadano corporativo responsable.

En resumen, a pesar de los desafios que enfrentamos
en multiples frentes, el 2021 fue para nosotros uno de
los mejores afios en nuestra historia. Una vez quedd
de relieve que la adecuada gestién, la estrategia
objetiva y claramente delineada y las buenas
practicas de gobierno corporativo son instrumentales
para avanzar en la consecucion de nuestros objetivos
relacionados a nuestros grupos de interés, al
combate contra el cambio climatico y al desarrollo de
las comunidades donde operamos.

D JAIME ROCHA FONT

AN

\\
e/

Por dltimo, quiero agradecer a todos los
colaboradores de Fortaleza Materiales por su
dedicacion y compromiso para hacer realidad estos
logros, asi como a nuestros demas grupos de interés
por habernos acompafiado y brindado su apoyo
en la fase de transformacién que recientemente
concluimos. Estamos orgullosos de presentar en estas
paginas los resultados del gran esfuerzo realizado
por todas las unidades de negocio y areas de gestién
de Fortaleza Materiales. Seguiremos trabajando
arduamente para cumplir con sus expectativas y
estar preparados para navegar por un mundo que
afio con afio ve la sustentabilidad como un valor, una
necesidad urgente y compartida.

D GERARDO KURI
KAUFMANN

)




PERFIL DE LA

EMPRESA Surgida de la escision Trayectoria de mas de
J i ? i de Elementia en el a:h:fﬂ] 9 anos de crecimiento
, 2021 rentable mediante M&As
QUIENES
SOMOS

GRI 102-1, 102-7

Somos uno de los principales productores de cementos en México, Estados Unidos y Centroamérica, que provee

O O 0O O O 0O O
una amplia gama de productos para el sector de la construccidén a través de marcas propias que cuentan con una w w w w w w w @ %

larga trayectoria y amplio reconocimiento. -

I , ,
- Mas de 1,300 Red de mas de 1,300
colaboradores distribuidores en cuatro
¥ paises

8 plantas de produccion de cemento, 8 plantas
Iﬁ de concreto, 3 plantas de recuperacion de
residuos y 10 terminales de distribucion

Capacidad instalada
superior a los 6.8 millones
de toneladas de cemento
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NUESTRO PORTAFOLIO DE

MARCAS Y DE PRODUCTOS

GRI 102-2

Contamos con un portafolio de productos de alta
calidad, excelente desempefio y alta confiabilidad
dirigidos mayormente al segmento de Ia
autoconstruccion, los cuales son comercializados
bajo nuestras marcas Cementos Fortaleza®, Giant®,
Keystone® y Dragon®.

Nuestras marcas

== Cementos Fortalezq - SRR :
Quinto mayor productor de cemento en México

Marcamediante la cualiniciamos nuestras operaciones
de produccién y comercializacion de cemento en
el 2013, convirtiéndonos en la primera empresa en
introducirse a la industria cementera en México en 66
afos. Gracias a la estrategia de negocio centrada en
la diferenciacién de la calidad del producto y en el
apalancamiento de redes de distribucion, Cementos
Fortaleza ha consolidado su posicionamiento en el
mercado de cemento al incrementar su participacién
de aproximadamente 5.7% en el 2017 a un estimado
de 7.5% en el 2020.

Productos

T —

Cemento gris

Concreto Mortero

Para mas informacién acerca de Cementos Fortaleza,
favor de visitar su sitio web._\'/R

Cuarto mayor productor de cemento en la Costa Este
de los EE. UU.T

Giant cuenta con mas de 130 afios de historia en la
region de la Costa Este de los Estados Unidos y fue la
primera compania cementera establecida en Carolina
del Sur. Hoy en dia se dedica a la producciéon de
cementos tipo Portland y de albanileria de la mas alta
calidad. El cemento de Giant fue utilizado durante la
construccion de las autopistas interestatales 26 y 526
(Mark Clark Expressway), asi como de la Universidad
de Carolina del Sur, entre otros proyectos de
infraestructura importantes.

Para mas informacién acerca de Giant, favor de visitar
su sitio web. -l
QDI VWM. ,R

Productos
Cementos Morteros tipO
tipo I/11/111 N/S

X
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== Keystone

Esta marca ha suministrado cemento Portland a los
mayores proyectos de construccién desde 1928 y
fue la primera empresa cementera de los Estados
Unidos en implementar un programa de recuperacién
de energia en 1976. Asimismo, Keystone opera una
de las primeras y una de las dos uUnicas plantas de
calderas y hornos industriales autorizadas, bajo el
marco de la Ley de Conservacién y Recuperacién
de Recursos de los Estados Unidos, para procesar
residuos liquidos peligrosos en la regién de Nueva
Inglaterra, en sustitucion al uso de combustibles
fosiles virgenes.

Para mas informacién acerca de Keystone, favor de
visitar su sitio web.

R
Productos

i
i
i
]
i
i

Cementos Morteros tipO

tipo 1/11/11 N/S

'Junto con las marcas Keystone y Dragon.

— Dragon ...................................... S gy g st

Uno de los principales proveedores de cementos
Portland y de albafileria de primera calidad en el
estado de Maine desde 1928, habiendo participado
en la construccién de un ndmero importante de
carreteras, puentes y edificios en la regién de Nueva
Inglaterra.

Productos

Cementos
tipo I/l

Morteros tipo
N/S

Para mas informacién acerca de Dragon, favor de
visitar su sitio web.

== Fortaleza by P[ycem ................. N

Tercermayor productor de cemento en Centroamérica

Incursionamos en el mercado de cemento de
Centroamérica con el lanzamiento comercial de la
marca Fortaleza® by Plycem en el 2018, cemento
producido en Costa Rica que estd alineado a los
mismos estandares de calidad y esquema de precios
seguidos por Fortaleza México. Recientemente se
incorporé el Cemento Portland Ordinario (Tipo 1-28)
al portafolio de productos comercializados bajo
esta marca, tras recibirse la autorizacién regulatoria
correspondiente.

Productos

Cemento MC/A-
MM/B(P-C)-28 AR

Cemento

Cemento MC/A-
28 Plycem

Cemento Portland
Ordinario tipo 1-28

Para mas informacién acerca de Plycem, favor de
visitar su sitio web.

Giant Resource Recovery (Grr!) es la compaiia mas
grande de procesamiento y reutilizacion de residuos
peligrosos y no peligrosos en los Estados Unidos,
abarcando la incineracién, la conversién de residuos
en energia, el tratamiento de aguas residuales y otras
opciones de valorizacion y eliminacion.

Para mas informacién acerca de Giant Resource
Recovery, favor de visitar su sitio web.


https://www.cementosfortaleza.com/
https://www.giantcement.com/
https://www.giantcement.com/about-us-keystone
https://www.giantcement.com/dragon
https://plycem.com/?_tipo_producto=paredes
https://plycem.com/?_tipo_producto=paredes

Descripcion de nuestros principales productos

. Cemento Compuesto Portland CPC30R

Cemento de resistencia rdpida clase 30, apto para
la construccién de elementos estructurales, en
situaciones donde no hay requisitos especiales.
Cumple con los estandares de calidad de cemento
mexicano establecidos en la NMX-C-414-ONNCCE.

. Cemento Compuesto Portland CPC40

Cemento de resistencia clase 40, adecuado para
la construccién de elementos y estructuras de
hormigén. Cumple con los estandares de calidad de
cemento mexicano establecidos en la NMX-C-414-
ONNCCE.

D Cemento Blanco Ordinario Portland CPO30

Cemento de resistencia clase 30, apto para la
fabricacién de cemento blanco o claro, los adhesivos
cerdmicos y los fregaderos, tejas y mosaicos. Cumple
con los estandares de calidad de cemento mexicano
establecidos en la NMX-C-414-ONNCCE.

D Cemento Portiand tipo I/l

El cemento tipo | es de uso general, y el Tipo Il es para
resistencia moderada al sulfato y calor moderado de
hidratacién. Cumple con los estdndares de ASTM C
150, “Standard Specification for Portland Cement”.

D Cemento Portiand Tipo Il

Estd diseflado para desarrollar una resistencia
temprana mas rapidamente que un cemento Tipo
I, lo cual es util para mantener un ritmo rapido de
construccién, especialmente bajo climas frios.
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. Mortero o cemento de albadileria

Apto para trabajos de albafiileria relacionados
con la industria de la construccion. Cumple con
los estandares de calidad de cemento mexicano
establecidos en la NMX-C-021-ONNCCE.

D Concreto premezclado

Enfocado a Ila produccién y comercializacién
de concretos estructurales para el mercado de
construccion habitacional, comercial e infraestructura
urbana. Cumple con los estadndares de calidad de
concreto mexicano establecidos en la NMX-C-155-
ONNCCE.

D Cemento MM/B(P-C)-28

Cemento hidraulico modificado mixto clase de
resistencia 28, apto para distintos elementos
estructurales de ingenieria para edificaciones en
general. Cumple con las especificaciones de calidad
establecidas en la norma RTCR 479-2015.

D Cemento MC/A-AR

Cemento hidraulico de alta resistencia inicial
modificado con caliza clase AR, se puede utilizar
en distintos elementos estructurales de ingenieria
y es una buena alternativa para construir con una
excelente durabilidad en las obras. Cumple con las
especificaciones de calidad establecidas en la norma
RTCR 479-2015.

D Cemento MC/A-28 Plycem

Cemento hidraulico modificado con caliza clase 28,
se puede utilizar en distintos elementos estructurales
de ingenieria. Cumple con las especificaciones de
calidad establecidas en la norma RTCR 479-2015.

. Cemento Portland Ordinario Tipo [-28

Conglomerante hidraulico que requiere alcance de
resistencia 28. Sirve funciones de construccién en
general, tales como muros, losas, pisos o pavimentos.
Hasta banquetas o muebles pueden serhechosde este
cemento, asi como productos prefabricados. Cumple

NUESTRA
PRESENCIA

GRI102-3, 102-4, 102-6, 102-7

Tenemos presencia en tres paises con gran potencial
de crecimiento basado en favorables tendencias y
fundamentales sectoriales, cuya cercania relativa
nos brinda una adecuada capacidad de atender
a las necesidades de nuestra base de clientes, de
aprovechar sinergias operativas y de desarrollar
nuestra red de distribucién en pro de seguir
fortaleciendo el posicionamiento de nuestras marcas
e incrementar nuestra participacién de mercado.
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000 721 clientesy
6% distribuidores
independientes

749

colaboradores

S

49% de las ventas

netas de Fortaleza

Materiales
4 plantas de
cementos, 8 plantas |
oono

de concreto y un
centro de distribucion

Capacidad instalada

de 3.75 millones

de toneladas

P

La mayor parte de nuestras ventas en territorio
mexicano se realizan a través de nuestra red de
distribuidores ubicados en 27 estados de la region
central de México, dirigiéndose mayormente al
segmento de la autoconstruccién.



Estados Unidos

) ) -

Maine Pennsylvania South Carolina

Planta Keystone, Estados Unidos
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000 547 clientes y

@ distribuidores
independientes
colaboradores

47% de las ventas
netas de Fortaleza

Materiales

3 plantas de
cementos y 10
terminales de
distribucion

?

Capacidad instalada
de 2.8 millones de
toneladas

Contamos con tres plantas y ocho terminales de
distribucién estratégicamente ubicadas para dar
coberturaalos estados dela Costa Este delos Estados
Unidos: Maine, New Hampshire, Massachusetts,
Connecticut, Rhode Island, New York, New Jersey,
Pennsylvania, Ohio, Maryland, Delaware, Virginia,
North Carolina, South Carolina y Georgia.

Centro América

CEMENTOS
FORTALEZA

Costa Rica

T Blan

i L

ta Cbmentos Fortaleza

| T

000 42 clientes y

6275 distribuidores
independientes
» =
colaboradores

4% de las ventas
netas de Fortaleza

Materiales

1 planta de molienda
=]
de cemento Capacidad

instalada de 250 mil

toneladas

Cubrimos la venta de cemento envasado y a granel
en las provincias costarricenses de Cartago, Alajuela,
Heredia, Puntarenas, San José, Guanacaste y Limén.

Actualmente contamos con un proyecto de expansion

en Centroamérica que incrementard nuestra
capacidad en 300 mil toneladas adicionales.



RESUMEN OPERATIVO

Y FINANCIERO y

GRI102-7, 201-1

Financieros

MXN millones

Ventas Netas 12,770
Costo de ventas 9,100
Utilidad bruta 3,670
% de ventas netas 29%
Gastos generales 1,124
Utilidad de operacién 2,546
% de ventas netas 20%
EBITDA 3,572
% de ventas netas 28%
Resultado integral de financiamiento, neto (455)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 2,091
Impuesto a la utilidad 511
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 1,580
Operaciones discontinuadas 639
Utilidad (pérdida) neta consolidada 2,219
De balance

MXN millones 2021
Efectivo y equivalentes de efectivo 1,936
Clientes, neto 1,060
Inventario, neto 1,647
Proveedores 1,764
Deuda total 9,676
Deuda neta 7,740
Capital contable 11,999
Participacién no controladora 1,390

La informacién para el 2020 corresponde a cifras proforma.

2020
Proforma

11,753
8,541
3,212

27%
1,225
1,986

17%
3,242

28%

(1,071)

915

443

473
(964)
(491)

2020
Proforma

3,134
1,085
1,454
1,541
13,437
10,303
8,842
1,108

Ventas Netas por Unidad

de Negocio
464

6,414
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B Cemento México
) Cemento Estados Unidos

[ Cemento Centro América

A%

8.7%
6.5%
14.3%
141.1%
(8.3%)
28.2%
303.6%
10.2%
0.4 pp
(57.5%)
128.4%
15.4%
234.2%
(166%)
551.7%

A%

(38%)
(2%)
13%
14%
(28%)
(25%)
36%
25%

RESUMEN DEL DESEMPENO

FINANCIERO

Estado de resultados

Ventas netas

12,770
8.7%
11,753
2020 2021

Las ventas netas pasaron de Ps. 11,753 millones en el
2020 a Ps. 12,770 millones en el 2021, lo que supone
un incremento de 8.7%, atribuido por un alza en el
volumen consolidado y en los mayores precios en
México.

Utilidad de Operacién

28.2% 2,546
1,986

2020 2021

En el 2021, la utilidad de operacién sumé Ps. 2,546
millones, 28.2% por arriba de los Ps. 1,986 millones
registrados en el 2020. Este crecimiento fue
impulsado por el mayor volumen de ventas, que
compensé el incremento de los costos provocado
por las disrupciones en la cadena de suministro a
nivel global.

EBITDA
10.2% 3,572
3,242
2020 2021

El EBITDA del 2021 fue de Ps. 3,572 millones, un
incremento de 10.2% con respecto a los Ps. 3,242
millones del 2020, atribuido al crecimiento del
volumen desplazado y los mayores precios de
cemento en México.

Resultado de financiamiento

2020 2021

57.5% (455)

(1,071)

El costo integral de financiamiento pasé de Ps. 1,071
millones en el 2020 a Ps. 455 millones en el 2021,
representando una disminucién de 57.5%, que se
derivé de los mayores ingresos por intereses vy
efectos cambiarios favorables.



Resultado neto

2,219
551.7%
Ny
(491)
2020 2021

La utilidad neta ascendié a Ps. 2,222 millones en el
2021, implicando un aumento de 551.7% frente a lo
registrado en el 2020. Esta variacién fue resultado del
crecimiento de los volumenes de venta y las mayores
eficiencias materializadas en la estructura de gastos.

Es importante precisar que esta cifra incluye las
operaciones discontinuas por la reclasificacién de
los activos disponibles para la venta de Keystone, ya
que originé la reversién de la pérdida por deterioro
reconocida en el 2019, de acuerdo con la IFRS 5
“Activos no circulantes conservados para venta y
operaciones discontinuas”.

Resumen del Balance General

Efectivo y equivalentes de efectivo

3.134 (38.2%)

1,936

2020 2021

El saldo de la cuenta de efectivo y equivalentes de
efectivo sumoé Ps. 1,936 millones al cierre del 2021,
una reduccioén de 38.2% con respecto a los Ps. 3,134
millones del 2020, explicada mayormente por los
prepagos de deuda efectuados durante el afo y la
reanudacién del pago de las obligaciones de deuda
celebradas en el 2020 con acreedores.
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Cuentas por Cobrar

1,085 (2.3%)

1,060

2020 2021

Las cuentas por cobrar totalizaron Ps. 1,085 millones
al cierre del 2021, representando una disminucién
de 2.3% frente a los Ps. 1,060 millones del 2020, en
seguimiento a una cobranza mas eficiente.

Inventarios
13.3% 1,647
1,454
2020 2021

Al 31 de diciembre de 2021, el saldo de inventarios
sumé Ps. 1,647 millones, 13.3% por arriba de los
Ps. 1,454 millones registrados en el 2020, como
resultado de la estrategia de compras desplegada
para garantizar la disponibilidad de materias primas
en los procesos productivos.

Propiedades, planta y equipo

17.7% 19,452
16,525
2020 2021

Al finalizar el 2021, el saldo de propiedades, planta
y equipo fue de Ps. 19,452 millones, un incremento
de 17.7% con respecto a los Ps. 16,525 millones
reportados en el 2020, debido a la inversién de la
nueva molienda en construccién en Centroamérica
y la reclasificacién de los activos de la planta de
Keystone en Estados Unidos, de acuerdo con la IFRS
5.

Proveedores
14.5% 1,764
1,541
2020 2021

La cuenta de proveedores totalizé Ps. 1,764 millones
al cierre del 2021, 14.5% mas que los Ps. 1,541 millones
registrados en el 2020, explicado por las presiones
inflacionarias en las principales materias primas,
provocadas por las perturbaciones sobre las cadenas
globales de suministro.

Deuda

13,437 (28.0%)
9,676

2020 2021

Al 31 de diciembre de 2021, la deuda total fue de Ps.
9,676 millones, una disminucién de 28.0%, explicado
por la reparticibn de la deuda con motivo de la
escision.

Capital contable

35.7% 11,999
8,842

2020 2021

Al cierre de diciembre de 2021, el capital contable
totalizé Ps. 11,999 millones, creciendo 35.7% con
respecto al mismo periodo del 2020, lo cual fue
resultado de la reparticién de activos y deuda
derivada de la escisién y la capitalizacién del proyecto
de la molienda en Centroamérica.



NUESTRO MARCO
DE SUSTENTABILIDADA

A partir de la matriz de materialidad actualizada, el marco de sustentabilidad de Fortaleza Materiales fue
realineado para incorporar los temas relativos a la sustentabilidad de mayor relevancia e importancia para
cada uno de sus grupos de interés. Tomando como base este marco, seguiremos construyendo nuestra
historia de crecimiento continuo y de creacién sostenida de valor, de manera responsable y proactiva en
beneficio de lo que mas nos importa: Nuestros clientes, empleados, proveedores, inversionistas, comunidades
y el medio ambiente. A lo largo del afio, dedicamos un gran esfuerzo a reforzar nuestra estructura de gobierno
corporativo en temas de sustentabilidad y desarrollar objetivos relacionados a la reduccién de la huella de
carbono en todos nuestros procesos productivos con miras al futuro.

SOCIAL AMBIENTAL

Cuidamos y apoyamos a Protegemos y preservamos el Mejores practicas de gobierno

nuestra gente y comunidades medio ambiente corporativo con enfoque
-------------------- sostenible

-Empleador Responsable -Energla y Cambio Climatico ) grupos de interés

-Seguridad y Salud Ocupacional -Economia Circular -Etica y Cumplimiento

-Gestion de Agua y Residuos -Proveedores Responsables

- Administracion de Riesgos

sostenible y responsable en el

-Impacto Positivo a la

Comunidad -Desempefio ambiental de
-Responsabilidad Social productos

- Innovacién Sostenible

'
.
Nuestro marco de sustentabilidad esta centrado en generar valor a nuestros grupos de interés, al mismo tiempo que contribuimos al '
desarrollo de nuestras comunidades y a la proteccion del medio ambiente. !

'

.

Impulsamos la creacion de valor

mejor de los intereses de nuestros

- Estrategia de Negocio Rentable

Planta Harleyville, Estados Unidos
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CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son una iniciativa impulsada por la Organizacién de las Naciones
Unidas (ONU) que busca dar solucién a los problemas mas apremiantes de la humanidad, mediante la
participacién de gobiernos locales, el sector privado y la sociedad civil en todo el mundo sobre aspectos
interconectados de desarrollo sostenible como el crecimiento econdédmico, la inclusién social y la proteccién
del medio ambiente. Como empresa comprometida con contribuir positiva y activamente al desarrollo integral
de las comunidades donde opera, a la proteccién del medio ambiente y a mejorar la calidad de vida de su

gente, nuestros esfuerzos siguen alineados a este llamado universal a la accién por construir un mundo mejor
para todos.

A continuacién, se presenta un resumen de nuestras contribuciones mas importantes a los ODS en el 2021:

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

ODS 6 - AGUA LIMPIA'Y SANEAMIENTO

Garantizar la disponibilidad y la gestién sostenible del

C Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos
agua y el saneamiento para todos

sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles

e Contamos con plantas de tratamiento de aguas
residuales que nos permiten reutilizar el liquido
en sistemas de enfriamiento o en riego de areas
verdes.

Ofrecemos productos que mantienen criterios
de construccién sostenible en ciudades y
comunidades.

12 PRODUCCIGN
Y CONSUMO
RESPONSABLES

O

ODS 12 - PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLES

Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable, Gar?nt_ltz)lar modalidades de consumo y produccion
sostenible y moderna para todos sostenibles

Realizamos una busqueda constante de proyectos © Contamos con una estrategia ambiental

de energias renovables, asi como la utilizacion de robusta que busca reducir nuestros impactos

combustibles alternos en los que evitamos un ambientales.

manejo inadecuado de residuos. - . . .

® Contribuimos a la gestidén de residuos por medio
del coprocesamiento de éstos como combustible

TRABAJO DECENTE alternos en nuestras instalaciones.
Y CREQIMIENTD
ECONOMICO

1 ACCION
POR EL CLIMA

o

ODS 8 - TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO @

ECONOMICO

Promover el crecimiento econdémico sostenido, DS 13- ACCION POR EL CLIMA
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y

el trabajo decente para todos Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio

. ) . climatico y sus efectos
® Acciones concretas para cuidar la seguridad y
salud de todos nuestros colaboradores. ® Mantenemos un compromiso para reducir
® Disefio de estrategias de atraccién y retencion de nuestras emisiones de efecto invernadero
talento, asi como desarrollo de capital humano. directas e indirectas.



MATERIALIDAD Y PARTICIPACION
DE LOS GRUPOS DE INTERES

ESTUDIO DE

4

MATERIALIDAD 2021

GRI102-40, 102-42

En el 2021, Fortaleza Materiales llevé a cabo su primer
estudio de materialidad con el afan de identificar las
fuentes de creacién de valor, los impactos positivos
y negativos, asi como la percepcién de sus grupos
de interés en cuanto a los temas mas relevantes de
la industria.

A partir de ello, hemos trabajado en una mayor
integracién de los aspectos ambientales, sociales
y de gobierno corporativo (ASG) en nuestro ADN
corporativo y estrategia de negocio, permitiéndonos
trazar una estrategia de sustentabilidad integral y
efectiva para reforzar aln mas la creacién de valor
compartido a largo plazo para nuestros grupos de
interés.

Metodologia del estudio de materialidad Fortaleza Materiales 2021

IDENTIFICACION EVALUACION
Identificar temas L
. . Seleccidn y
materiales mas .
consulta a grupos -
relevantes del . , -
de interés

sector

El estudio de materialidad comprendié un analisis
profundo de diversos estudios de materialidad
de la industria, de los indices y estandares
internacionales mas reconocidos y basandose en
las prioridades estratégicas del negocio, en los
riesgos potenciales y en las tendencias globales; asi
como una consulta a los grupos de interés internos y
externos, para evaluar y comprender los problemas
prioritarios de sustentabilidad que nos competen.

El criterio empleado para la identificacién y seleccién
de los grupos de interés participantes se basé en su

ANALISIS RESULTADOS

' Ponderacién de la
relevancia de los
temas materiales

Comunicacién de
los resultados

definiciobn como aquellos grupos o individuos que se
ven significativamente afectados por las actividades,
productos y/o servicios de nuestra organizacién, o
cuyas acciones pueden afectar la capacidad para
ejecutar con éxito nuestras estrategias y alcanzar
nuestros objetivos. Los grupos de interés internos
que formaron parte del proceso incluyen desde la alta
direccién, hasta colaboradores de distintos niveles
de la organizacién. En cuanto a grupos de interés
externos, se identificaron a clientes, inversionistas,
proveedores, autoridades y reguladores, vy
comunidades.
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Principales grupos de interés de Fortaleza Materiales

Accionistas e inversionistas

Asociacionesy camaras
empresariales

Autoridades

Colaboradores

Clientes-distribuidores

Comunidades

Proveedores

Los temas materiales se identificaron en una matriz de materialidad, la cual muestra la relevancia relativa
de cada uno de ellos para los grupos de interés y para la organizacién y, a partir de la cual, se fijaron las

prioridades, metas e indicadores de nuestra estrategia ASG.



Importancia para Grupos de Interes

Matriz de materialidad

0060000 00O

Moderada Alta

Muy Alta

Importancia para Fortaleza Materiales

Eco-eficiencia operacional y energética
Seguridad y salud ocupacional

Etica, codigo de conducta,

transparencia y cumplimiento

Reciclaje de materiales y economia circular
Eficiencia y rentabilidad

Atraccion, gestion y retencion de talento
Eficiencia hidrica y gestiéon del agua
Relacionamiento y desarrollo comunitario
Gestion en la emision de GEl y calidad del aire
Transporte y logistica
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60000000 ee

Gestion de relacionamiento con el cliente
Innovacion

Desarrollo de capital humano
Gestion de riesgos vy crisis
Gobierno Corporativo

Politica publica y abogacia
Gestion de residuos

Estrategia de cambio climatico
Derechos Humanos

Indicadores de practicas laborales
Gestion de la Biodiversidad

DEFINICION DE LOS
TEMAS MATERIALES

GRI 102-46, 102-47

A través del estudio de materialidad se identificaron 10 temas materiales que moldean nuestro modelo y
estrategia de sustentabilidad a largo plazo, los cuales fueron validados por nuestro equipo directivo. Asimismo,
la definicién de los contenidos incluidos en este informe de sustentabilidad se hizo a partir de los temas
materiales identificados, siguiendo los estandares y principios de elaboracién de informes establecidos por

el GRI.

Matriz de materialidad

Ambiental

ESTRATEGIA DE
SUSTENTABILIDAD

Gobierno

corporativo

AMBIENTAL

- Eco-eficiencia operacional y energética

- Reciclaje de materiales y Economia Circular
- Gestion de emisores GEl y calidad del aire

- Eficiencia hidrica y gestion del agua

- Estrategia de cambio climatico

SOCIAL

- Seguridad y salud ocupacional
- Atraccién, gestion y retenciéon de talento
- Relacionamiento y desarrollo comunitario

GOBIERNO CORPORATIVO

- Etica, cédigo de conducta, transparencia

y cumplimiento

ECONOMICO

- Eficiencia y rentabilidad




Tema Material

Definicion

Mecanismos
de evaluacién

Tema Material

Definicion

Mecanismos
de evaluacién

Eco-eficiencia
operacional y
energética

Impulsar una alta eficiencia en las
operaciones de la empresa y en
toda la cadena de suministro,
asegurando un buen uso y
desarrollo de los recursos naturales
al menor costo ambiental posible. El
enfoque clave esta en las entradas y
salidas de las operaciones
comerciales, asi como el monitoreo
y registro del consumo de recursos
naturales y la produccién desechos
ambientales especificos de la
industria.

Medicién del consumo
energético, del uso de energia
renovable (edlica, solar,
biomasa, geotérmica), de la
electricidad renovable
comprada, de los costos
asociados a los energéticos, y
de los residuos totales
generados, reutilizados,
reciclados, vendidos y
eliminados.

Eficiencia y
rentabilidad

Llevar una gestion de la empresa
que promueva la competitividad y
eficiencia en los procesos, utilizando
todos los recursos disponibles de la
manera 6ptima para alcanzar las
metas establecidas.

Seguimiento de resultados
financieros y medicién del ROI de
inversiones ambientales.

Seguridad y salud
ocupacional

Crear un entorno de trabajo seguro

y saludable donde se promueva y

proteja el bienestar fisico y mental
de los empleados.

Medicién del indice de
frecuencia de accidentes y del
indice de severidad de
accidentes. Seguimiento de la
implementacion de la politica de
home-office y horarios flexibles.

Atraccién, gestién y
retencién de talento

Atraer, retener y desarrollar el mejor
talento a través de politicas y
practicas justas y beneficiosas para
los empleados.

Evaluaciones individuales
(semestrales y anuales), medicién de
la tasa de rotacion de empleados, y
seguimiento del avance de los
planes de accidn que resultan de la
encuesta de Clima Organizacional.

Etica, codigo de
conducta, transparencia
y cumplimiento

Mantener e implementar los valores,
principios y pautas de la empresa en
todas las operaciones y cadena de
valor. Son una parte importante de
la cultura, la reputacién y el
cumplimiento de la empresa.

Medicién y seguimiento de los
casos de incumplimiento o
violaciones al cédigo de éticay
conducta reportados en los
canales de denuncia.
Seguimiento a las acciones de
comunicacién organizacional y
capacitacion.

Eficiencia hidrica 'y
gestion del agua

Contar con procesos operativos que
sean eficientes en el uso de recursos
naturales como el agua. Mejorar el
acceso y gestiébn deluso y la
extraccién del agua de manera
sostenible en toda la cadena de
valor. Asi también, el vertido final de
ésta.

Monitoreo de la huella hidrica global,
y medicién de la reduccién, reciclaje
y descarga de agua.

Relacionamiento y
desarrollo comunitario

Desarrollo de iniciativas que
propicien el desarrollo de las
comunidades locales, buscando
generar un valor compartido y una
buena relacion de largo plazo.

Medicién de horas de voluntariado,
impacto de programas sociales,
existencia de conflictos en
comunidad, inversiones sociales.

Reciclaje de materiales y
economia circular

Evaluar la huella ambiental de los
productos, reducir la entrada de
materiales virgenes y la generacion
de residuos al aumentar el contenido
reciclado y la reciclabilidad de los
productos. Extender la vida atil de
los productos y materiales que
forman parte de la cadena de valor,
de manera que los recursos se
mantengan en el ciclo productivo, y
en la economia, durante el mayor
tiempo posible, sin perder su valor.

Seguimiento a los programas de
recuperacion, reutilizacion y
reciclaje, y a las inversiones en
|+D para reducir la huella
ambiental de los procesos y
productos.

Gestion en la
emisién de GEl y
calidad del aire

Establecer una estrategia de gestiéon
con el fin de mejorar la calidad del
aire al controlar y reducir los
contaminantes y gases de efecto
invernadero liberados al ambiente a
partir de las operaciones.

Medicién de emisiones de gas
de efecto invernadero (GEl) y
otras emisiones.
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Estrategia de
cambio climatico

Orientar las acciones a corto,
mediano y largo plazo para
enfrentar los efectos del cambio
climatico, en temas de adaptacion y
mitigacion de este.

Cumplimiento de objetivos de
consumo energético, de residuos, de
utilizacién de agua, y de uso de
combustibles alternos.




DIALOGO CON NUESTROS

GRUPOS DE INTERES

GRI102-40, 102-43, 102-44

En Fortaleza Materiales reconocemos la importancia
de mantener una relacién estrecha y continua con
nuestros grupos de interés internos y externos
para garantizar el éxito de nuestra estrategia de
sustentabilidad y nuestro negocio. Valoramos los

Grupo de

interés

Objetivo de la
relacién

Acceso a la informaciéon

Canales de
comuhnicaciéon

- Correo, llamadas y reuniones con el
area de relacién con inversionistas

Frecuencia
de la
comunicacion

puntos de vista de nuestros grupos de interés y -t inanci i - Informes trimestrales a la BMV e Mensual, ‘ _ o '
utilizamos sus comentarios para dar forma a nuestras Accionistas e rzgir;g?éapgr(:ets:wsatregt:cti)gilgr?gs informes financieros trimestral Mediante el estudio de materialidad realizado
; ‘ ISt - Reporte de sustentabilidad y anual en el 2021, se identific6 que los temas de mayor

acciones. inversionistas CREMILITEE 1 M PETEiEs - Canal de denuncias por incumplimiento J . X

al codigo de etica preocupacion para nuestros grupos de interés son
Nuestro enfoque con respecto a la participacion de los relacionados a la eco-eficiencia y energética de
nuestros grupos de interés se centra en el desarrollo Identificar las tendencias del nuestras operativas. En respuesta a esto, hemos
de conexiones sdlidas a través de una comunicacion @ sector y promover Ia - Informe de sustentabilidad Mensual, arrancado con el desarrollo e implementacién de un
proactiva como parte esencial para no sélo captar sus colaboracion para elevar los Pj’rt'c'pac'or? e feuniones (IS trimestral conjunto de estrategias centradas a la consecucion
diversas opiniones y puntos de vista, sino también ~ Asociaciones y estandares de la operacion en la y/o presenciales) 7 Elnllte de una operacién mas amigable con el medio
mantenerlos oportuna y correctamente informados CEMETES ST s TR ambiente, destacando la integracién de los principios
sobre los aspectos consideramos de mayor relevancia de la economia circular dentro de nuestra cadena
en el frente operativo, financiero y de sustentabilidad. folpiel - o ] valor, el desarrollo de productos con menor huella de
—— el Eiie £ [ nerhna e RIS o Mensual, carbono, el establecimiento de objetivos de reduccién
En la siguiente tabla se resume la aplicacién de este =) aplIcs:ﬁeigsdoangsdiz::nde ) Sj:feln(igkgﬁg:guas  informe de tgrr;iitgfl de emisiones y acciones concretas de reduccién de
enfoque para cada uno de nuestros grupos de interés: Autoridades consumo energético en cada una de nuestras plantas.
- Buzén de quejas y sugerencias, De manera interna, la seguridad y salud ocupacional
canal de denuncias, sistema de ha cobrado mayor interés, de la mano del cambiante
@% Trabajo en condiciones 6ptimas evaluacion de desempefio, informe entorno y dindmicas laborales marcadas por la
g%y qu? p?rm'lta” & desal”o"o de sustentabilidad, encuesta de o evolucién de la pandemia del COVID-19. Para asegurar
88 AUCUETIBIEL & PEBoEy PL eIl (U EN i e Diario la salud y el bienestar de nuestros colaboradores

lograr el equilibrio entre la vida
laboral y personal

comunicados, capsulas informativas,
town hall, eventos virtuales, correo
electrénico, pantallas y
capacitaciones

ante la vigente contingencia sanitaria, a la vez de
mantener un entorno de trabajo seguro para todos
y coadyuvar a la atencién ininterrumpida de nuestros
clientes y distribuidores, hemos actualizado nuestra

Colaboradores

@) . i | st - Correo electrénico, llamadas con estrategia de salud y seguridad para el 2022 - 2023,

j@ Cﬁ;‘z;;ﬁfer:iceefrgorgggsoa Is equipo comercial, pagina web, comanal la cual incorpora un plan de accién guiado hacia
BN redes sociales, canal de denuncia, L. . .

2 experiencia unica en cuanto a linea de atencion a clientes, Vimensial un cumplimiento superior a lo establecido por los

requerimientos legales y mayores mecanismos de
control a lo largo de la organizacién.

Clientes calidad de producto y servicio

. K - encuesta de satisfaccion, informe
(distribuidores) ademas de precios competitivos

de sustentabilidad

O
m Apoyo institucional para - Llamadas y correos con el area de
[ Wi Ye) maximizar el impacto positivo sustentabilidad y RH locales. Canal Mensual,
O generado en causas sociales de denuncias por incumplimiento al trimestral
elegidas mediante voluntariados coédigo de ética, informe de y anual

Comunidades y/o donativos sustentabilidad

- Correos y llamadas con el area

de compras, canal de denuncias por

incumplimiento

al cédigo de ética, informe de

sustentabilidad. Se omite el evento a Semanal

proveedores por pandemia y mensual
-Programa con el BID de implementacién

de una linea de factoraje muy competitiva

en el mercado para el desarrollo de

negocios de largo plazo con los

proveedores, beneficiando a pequefias y

medianas empresas

Relacién ética e igualitaria de
largo plazo y de colaboracién
para la creacién de valor

- - g : Proveedores
| &

lanta HafleYVille Estados Unidos
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COMPROMISO CON
NUESTRO EQUIPO

4

NUESTROS COLABORADORES
COMO CLAVE DEL EXITO

GRI 401

Nuestro éxito sélo es posible con colaboradores
comprometidos que cuenten con los conocimientos
especializados necesarios y compartan un propdsito
comun: Clientes Felices. Su gran dedicacién vy
su trabajo centrado en el cliente y en la calidad
del producto contribuyen significativamente a la
consecucioén de nuestros objetivos estratégicos.

En vista de ello, las relaciones con nuestros
colaboradores, el principal activo del cual surge
la creacién de valor de nuestra organizacién,
contemplan:

® La implementacién de procesos de incorporacién
laboral imparciales, efectivos y apegados a la ley.

® El otorgamiento de beneficios y compensaciones
justas y competitivas con relacién al mercado en cada
uno de los paises en los que esta presente.

® |La creacién de entornos de trabajo seguros,
equitativos e incluyentes en donde todos puedan
alcanzar su maximo potencial.

® La imparticion de programas de capacitacién y
desarrollo profesionales continuos que les permitan
estar lo mejor preparados para encarar las exigencias
del mafana.

00} °)

=7

No se pueden tener
Clientes Felices, sin
colaboradores felices.

En nuestra Politica para el Ingreso de Personal
se establecen los lineamientos generales para el
reclutamiento, seleccién, contratacion e induccién
que permiten atraery seleccionar al talento adecuado,
asi como garantizar su efectiva incorporacién vy
adaptacién. La Direccién de Recursos Humanos es el
area responsable de definir la estrategia de atraccién
de talento, planes y fuentes de reclutamiento a
utilizar en linea a las mejores practicas de mercado.
Cada departamento de recursos humanos o de
reclutamiento local debe realizar la buUsqueda de
candidatos conforme a la estrategia de atraccién de
talento, planes y fuentes de reclutamiento definidos,
considerando en primera instancia el reclutamiento
interno, a fin de fomentar el desarrollo profesional de
nuestros colaboradores.

Ayudando a nuestros colaboradores a
ser la mejor versién de si mismos
GRI 404

Nuestra capacidad de aprovechar Aagilmente las
oportunidades de negocio y continuar brindando
productos de lamas alta calidad con el fin de mantener
a nuestros Clientes Felices depende directamente
de la medida en que nuestros colaboradores estén
en consonancia con las tendencias y las exigencias
actuales del mercado. Al enfocarnos en el desarrollo
de los colaboradores, no solamente mejoramos
las habilidades de nuestra fuerza laboral, sino que
también impulsamos la inclusién y retencién de los
colaboradores, atraemos diversos talentos y llevamos
mas alla el compromiso con nuestros colaboradores.

En el 2021 se realizaron encuestas de Deteccidén de
Necesidades de Capacitacién, con la finalidad de
fortalecer nuestro programa de capacitacién como
herramienta para proporcionar a nuestra gente lo
necesario para alcanzar el mejor desempefio en sus
actividades, sobre todo en temas de cumplimiento
normativo.
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Nuestros programas de desarrollo del personal,
llevados a cabo con el apoyo de los gerentes, jefes
de areay el &rea de recursos humanos, se centran en
la persecucion de los siguientes objetivos principales:

Mejoramiento de la
motivacion de las
personas
Fidelidad hacia
la empresa

Mejorar la
eficiencia y la
productividad

Nuestras diferencias nos hacen
grandes
GRI 405, 406

N

Porque a Fortaleza lo mueve su gente,
las personas son el recurso mas
valioso y desde esta perspectiva, la
atraccién de talento suma esfuerzos

encaminados a la implementacién de
estrategias de diversidad e inclusion,
siendo asi, que, en los procesos de
reclutamiento se integran por lo menos
un 50% de candidatas mujeres, con
el enfoque de involucrarlas en los
diversos puestos.

La proximidad requerida con nuestros clientes
hace que sea extremadamente importante tener un
ambiente de trabajo positivo, productivo, respetuoso
e incluyente ante la diversidad de sus colaboradores y
libre de discriminacién. Ademas, una fuerza de trabajo
diversa e inclusiva proporciona una base de talentos
mas amplia, que permite impulsar la innovacién y
mejorar la competitividad. Nuestro compromiso para
el fomento de un entorno laboral diverso, inclusivo
y libre de discriminacion, como lo refleja nuestro
Cédigo de Conducta de Negocios y Etica y la Politica
de No Discriminacién, abarca lo siguiente:

» No tolerar la discriminacion por
motivos de apariencia fisica, grado
educativo, capacidades fisicas,
idioma, sexo, género, edad,
condicion social, econémica, de salud
O juridica, en estado de embarazo,
estado civil, creencias religiosas,
opiniones, origen O grupo étnico o
nacionalidad, preferencias sexuales,
situacidn  migratoria, preferencias
politicas, e} cualquier otra
caracteristica discriminatoria.

» Integrar a las personas con
discapacidades o estados fisicos
vulnerables a través de la mejora y
adaptaciones de infraestructura para
el desempefio de sus funciones.

» Basar las decisiones de reclutamiento
y contrataciobn en la igualdad, la
experiencia profesional, habilidades,
aptitudes y capacidades de los
candidatos.

» Basar las decisiones de promociones
y movilidad de personal en la
igualdad, la experiencia profesional,
habilidades, aptitudes y capacidades
y desempefio de los colaboradores.

» Facilitar los canales adecuados,

seguros y accesibles de denuncia de
actos de discriminacion
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Libertad de asociaciéon
GRI 407-1

Siempre hemos respetado los derechos legales
de nuestros colaboradores a unirse o abstenerse
de unirse a organizaciones obreras o sindicatos.
Cumplimos con las leyes locales aplicables en
relacién con la libertad de asociacién de nuestros
colaboradores y de terceros, y no discriminamos
en funcién de la decisibn de un colaborador
de afiliarse o no a una organizacién obrera.
Creemos que el respeto del derecho de nuestros
trabajadores a organizarse de manera pacifica
y abierta es esencial para mantener relaciones
positivas, no solamente con ellos, sino también con
nuestros proveedores, comunidades y entidades
gubernamentales.

Los contratos colectivos de trabajo suelen ser
renegociados cada afio. Consideramos que somos
proactivos en la creacién y el fomento de un
clima positivo de relaciones y que histéricamente
hemos tenido buena relacién con los sindicatos y
los colaboradores.

El 50% de nuestra plantilla activa estd cubierta
en los acuerdos de negociacidn colectiva,
registrandose un mayor porcentaje en Estados
Unidos (62%), seguido por México (48%). En
Costa Rica, se tienen celebrados acuerdos de
Asociacién Solidarista con los colaboradores. A
la fecha de la publicacion de este informe, no se
han identificado operaciones o proveedores en los
que los derechos de los trabajadores a ejercer la
libertad de asociacién y la negociacién colectiva
puedan infringirse o corran riesgo significativo.
Estamos comprometidos a actuar de conformidad
y vigilar el cumplimiento de las leyes laborales
aplicables en los paises donde opera, asi como
mantener una relacién positiva, directa y pacifica
conlos sindicatos, federaciones y confederaciones
de trabajadores.

ATRACCION, GESTION Y
RETENCION DE TALENTO

v

GRI 404-2

A través de la induccién, capacitacién constante,
retroalimentaciones, politicas de compensaciones y
beneficios, se promueve un entorno organizacional
favorable donde la inclusién y diversidad son parte
fundamental de la ideologia organizacional y dentro
de la cual los colaboradores se sienten tomados en
cuenta, reconocidos, comprometidos, con sentido de
pertenencia y con estabilidad laboral.

LA

Reconocer los logros: impulsar a \

Brindar las mejores condiciones: \

En todos los paises en los que operamos,
proporcionamos alos colaboradores compensaciones
y beneficios justos y competitivos en relacién con el
mercado y en conformidad con las leyes aplicables.

En el 2021, nuestra estrategia de atraccién y retencién
de talento se basé en los siguientes ejes:

Salario emocional: comprende

incluyendo instalaciones -~ los empleados a que desarrollen T~ acciones como el reconocimiento

comodas, equipos en buen
estado, cobertura en salud y
seguridad social, entre otras.

su trabajo de la mejor manera y
cultiven sus actitudes y valores de
cara a lograr los objetivos

de los logros, el respeto, la
flexibilidad laboral y el equilibrio
entre la vida personal y laboral.

propuestos.

~-d Apoyar el desarrollo: En sus
capacidades y evolucion

profesional hasta donde se lo

permita su talento y potencial.

En el 2022, trabajaremos en la implementacién del
NOM-035-STPS para las operaciones en México,
el cual buscamos sea complementado por otros
programas y tomaremos como referencia para
establecer las condiciones adecuadas para que
nuestros colaboradores tengan un balance entre su
vida personaly el trabajo en todos los paises en donde
operamos. Esta iniciativa forma parte de nuestro

Aplicar la nueva cultura
organizacional a través de los
principios corporativos.

compromiso por brindar condiciones adecuadas para
el desarrollo de nuestros colaboradores, que impacta
directamente en la atraccién, gestién y retencion de
talento. En Fortaleza Materiales reconocemos que el
estrés laboral causa serios problemas emocionales
y de salud para nuestros colaboradores, o que a su
vez implica costos econdmicos significativos para la
empresa, al estar atado a la productividad.



Beneficios proporcionados a los colaboradores de Fortaleza Materiales

GRI 401-2

Porcentaje de personal que tiene el beneficio

Promocién de Cobertura por

Salud
. Seguro  (jornadas de
Tipo de Personal de Vida el
nutriélogo,
gimnasio)
Beneficio para No
colaboradores de o
jomada completa Sindicalizados 100% 100%
Beneficios para No
colaboradores T 0 0
parciales o temporales Sindicalizados 73% 100%
Beneficio para
colaboradores de Sindicalizados 97% 100%
jornada completa
Beneficios para o
colaboradores Sindlicalizados 64% 100%
parciales o temporales
Total 83% 100%

incapacidad e
invalidez
(dentro del
seguro de vida)

67%

36%

57%

19%

45%

Permiso
parental

100%

100%

100%

100%

100%

Provisiones

por

jubilaciéon
(adicional
al legal)

25%

27%

0%

0%

13%

Asistencia
Sanitaria
(médico

0o paramédico
en planta)

92%

91%

100%

100%

96%

Formacion y desarrollo proporcionados a nuestros colaboradores

GRI 404-1, 404-3

En el 2021, impartimos capacitacién por medio de la plataforma de capacitacién y desarrollo, y aprovechamos
diversos canales digitales para fortalecer conocimientos y habilidades sobre temas técnicos, seguridad

industrial, idiomas y habilidades blandas.
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Plataforma de
desarrollo

capacitacion y

En la plataforma de capacitacién
y desarrollo, los colaboradores
en México y Costa Rica tienen

acceso a cursos sobre procesos y

procedimientos, mejores practicas,
seguridad y salud ocupacional,
cursos de cumplimiento y gobierno
corporativo, habilidades gerenciales,
entre otros. Para el caso de nuestro
personal en los Estados Unidos, se
tiene puesto a su alcance el mismo
contenido a través de plataformas
digitales internas.

En este afo, el Programa de Capacitacién tuvo un
enfoque principalentemasde cumplimientonormativo
en materia de seguridad, siendo las Normas Oficiales
Mexicanas los temas mas recurrentes. En este afio, el
Programa de Capacitacién tuvo un enfoque principal
en temas de cumplimiento normativo en materia de
seguridad, siendo las Normas Oficiales Mexicanas los
temas mas recurrentes, ademas de algunos puntos
relevantes orientados a relaciones laborales.

En la Universidad Fortaleza se realizé la evaluacién
correspondiente al médulo de formacién basica del
Programa Socio-Técnico de Competencia Laboral,
que representd para 91 colaboradores un cambio
de etapa. Asimismo, a través de la Fundacién
Construyendo y Creciendo fueron integrados 33
colaboradores en un programa de regularizacién de
estudios de educacién basica y media superior.

Al cierre del afio, 326 colaboradores de distintos
niveles participaron en los programas de desarrollo.
En el 2021, como parte de nuestro compromiso
por el talento, capacitamos a todos los directores
y 10 gerentes con el curso “The Complete Skilled
Negotiator”, impartido por The Gap Partnership.
De igual forma, se estd apoyando a una de nuestras
ejecutivas superiores con una beca parcial para el
estudio de una maestria en el EGADE del ITESM.

Capacitacion proporcionada a colaboradores por género
(horas en promedio por colaborador)

95.71
71.95
30.34 33.85
Mujeres Hombres

w2020 2021

Capacitacion proporcionada a colaboradores por nivel
(horas en promedio por colaborador)

74.96
56.28
34.55
20.76
6.00 7.92
[
Operativos Mando medios Altos directivos

2020 2021




Perfil de nuestra plantilla
de colaboradores
GRI 102-8, 102-41, 405-1

El nUmero total de nuestra plantilla de colaboradores
ascendié a 1,484 al cierre del 2021, lo que supone
un crecimiento de 13.2% con respecto a los 1,311
registrados en el afio pasado. Nuestras colaboradoras
representaron alrededor del 20% del total de la
plantilla, en comparacién con un poco mas del 18%
del 2020, avance que se explica por el despliegue
de estrategias enfocadas a la mayor integracion
y participacién de las mujeres dentro de nuestra
organizacién, con mayor efecto en las funciones
corporativas y administrativas.

El mayor grueso de nuestra plantilla esta
concentrado en México (57%), seguido por Estados
Unidos (40%) y Centroamérica (< 5%). Por grupo de
edad, la estructura de nuestra fuerza laboral esta
principalmente compuesta por personal entre los 30
y 50 afios (arriba del 50%), por lo que una de nuestras
metas en materia de gestién de talento es dirigirnos a
las generaciones mas jovenes de personas en busca
de empleo como una opcién atractiva de crecimiento
laboral. A nivel pais y organizacionalmente, se aprecia
un balance méas sano entre los grupos de edad en
México para los puestos de planta y administrativos.

Desglose consolidado de
colaboradores por pais

48

1,484

colaboradores

849

W México B Estados Unidos Centroamérica
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Desglose consolidado de
colaboradores por grupo de edad
6 123

351

203

1,460

COLABORADORES

m<20 W 20-25 ®26-30 31-35
HB36-40 W41-45 46-50 B> 51

Nota: No se incluyen colaboradores externos.

Al cierre del 2021, Unicamente el 2% de nuestros
colaboradores laboran bajo la modalidad de
outsourcing,mayormenteenEstadosUnidosyenCosta
Rica, mientras que elrestante corresponde a contratos
permanentes. Vale la pena mencionar que el nimero
de colaboradores externos (incluyendo becarios y
outsourcing) ha disminuido considerablemente en
México a razén de la eliminacion del esquema de
outsourcing durante el primer semestre de 2021. A
este respecto, mantenemos nuestro compromiso de
ofrecer a nuestros colaboradores atractivos planes
de carrera y favorecer las promociones y movilidad
internas.

El 50% de la plantilla activa
de Fortaleza Materiales esta

cubierta en los acuerdos de
negociacion colectiva.

Desglose de colaboradores por sexo y pais

83% 81% 82%
58%

México Estados Unidos Costa Rica Corporativo

B Hombres Mujeres

Desglose de colaboradores por sexo y pais

91%
89% 81%
70%
49%
33%

Direccion Gerentes Mandos Medios Administrativos Planta Externos

B Hombres Mujeres




Rotacién de personal
GRI 401-1

La fuerte identificacién de los colaboradores con la
empresa, nacida de nuestra cultura laboral y nutrida
por la gestién de nuestros colaboradores como un
todo, contribuyd a que registraramos una baja tasa
de rotacién de 1.56% (sin incluir areas corporativas),
a pesar de la tendencia mundial de aumento de
las tasas de resignacién. Las tasas de rotacién
mas altas se observaron en los puestos de planta
(1.95%), administrativos (1.69%) y corporativo (1.62%),

mientras que las mas bajas se dieron en directores
(0.69%), mandos medios (0.76%) y gerentes (0.82%).

Hacia el futuro, tenemos la intencion de seguir
realizando nuestro mayor esfuerzo por desarrollar un
entorno de trabajo sano, justo, inclusivo, equitativo,
diverso, seguro, respetuoso y adecuado que
nos permita tener colaboradores que se sientan
orgullosos de formar parte de este gran equipo.

Desglose consolidado de
bajas por region
3

B México B Estados Unidos | Costa Rica
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SEGURIDAD Y SALUD
EN LOS CENTROS DE TRABAJO

4

Nuestro firme compromiso con la seguridad y salud laboral
GRI 403, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8

La seguridad y salud de nuestros colaboradores
es nuestra prioridad absoluta, ya que es uno de
los aspectos mas importantes para garantizar el
cumplimiento de nuestras metas y de nuestro maximo
propdsito de tener Clientes Felices.

Este tema cobré mayor relevancia con el surgimiento
de la pandemia de COVID-19, ante la cual seguimos
actuando de acuerdo con total apego a los mandatos
de los gobiernos locales y las medidas recomendadas
por las instituciones de salud publica competentes,
ademas de mantener los controles de salud e higiene
internos para prevenir su transmisién en los centros
de trabajo, hasta que ésta sea declarada como una
pandemia controlada.

Gracias a estas acciones, de la mano de las
campaflas de comunicacién sobre prevencion,
esquemas de trabajo flexible via remota para
personal administrativo y la mayor permeacién de
los principios de seguridad y salud ocupacional a lo
largo de toda la organizacion, nuestras actividades
operativas, incluyendo la produccién de cemento,
pudieron mantenerse a un alto nivel para seguir
atendiendo la demanda de nuestros clientes en los
mercados donde participamos.

La gestion de la seguridad y salud a nivel unidad de
negocio recae en los Comités de Seguridad y Salud
Ocupacional, conformado por colaboradores de
areas estratégicas con el fin de proteger y promover
la seguridad y la salud de nuestros trabajadores, a
través de la evaluacién y seguimiento de indicadores
de desempefo clave, asi como de la realizacidén
peridédica de auditorias internas, para identificar y
evaluar los riesgos dentro las instalaciones. Esto

a su vez permite la definicién e implementacién de
medidas correctivas y de mitigacion pertinentes.

Los Comités de Seguridad y Salud Ocupacional
reportan periédicamente los resultados y KPls
relativos a la seguridad y salud a la Direccién General.
Asimismo, se organizan reuniones entre las areas y
responsables de seguridad y salud ocupacional para
hacer un seguimiento de los resultados y ajustar el
enfoque de gestion en funcién de éstos.

Es responsabilidad de nuestros colaboradores
asegurarse que todos los accidentes sean
comunicados de forma inmediata para garantizar
una investigacién y una accidén correctiva oportunas.
Todos los accidentes o incidentes que ocurran dentro
de nuestras instalaciones y que involucren a nuestros
colaboradores, asi como a nuestros proveedores,
contratistas y visitantes, estan cubiertos por este
enfoque.

La investigacién y el analisis de causa raiz son
factores importantes para la mejora continua de
nuestro desempefio en materia de seguridad y salud
ocupacional. Nos aseguramos de que cada accidente
o incidente sea investigado, de que se realice un
analisis de causaraiz y de que las lecciones aprendidas
se compartan en toda la empresa para la evaluacién e
implementacién de medidas de mitigacién de riesgos.
Los principales instrumentos con los que nos
apoyamos para salvaguardar la salud, el bienestar
y la seguridad de todos nuestros colaboradores en
cada una de nuestras plantas son la estrategia H&S,
recientemente actualizada, y las Reglas Basicas de
Seguridad.




Estrategia H&S 2022 - 2023

Ejes rectores

Cumplimiento
legal

Detener
@ accidentes

graves o fatales

Liderazgo

% Cultura

a}' Salud
[& ocupacional

Objetivos

- Completo cumplimiento legal en
seguridad y salud

- Cero multas por incumplimientos
legales

- Cero accidentes fatales en sitio

- Cero incidentes criticos que pongan
en riesgo la vida o la funciéon

- Cero incidentes que pongan en
riesgo la continuidad del negocio o
imagen de la compafiia

- Crear una nueva cultura con periodos

sin accidentes cada vez mas largos
- Crear planes de accion derivados de
la encuesta de clima organizacional

- Mas zapatos menos pantalones:
Presencia en campo, sin nombre y sin
culpa (caminar y escuchar a la gente)

- Mantener controles + vacunacion +
pruebas hasta la pandemia sea
declarada como controlada

- Cero enfermedades profesionales
por temas de higiene industrial

- Crear areas y operaciones libres de
usode EPP.

Acciones clave

- Evaluacion de requerimientos legales
- Establecer y ejecutar planes de accion.
- Revisiones de cumplimiento

- Atencion especial con grupos
vulnerables: impieza, vigilancia,
contratistas, personal de nuevo ingreso o
trabajos en solitario

- Dar a conocer la encuesta de clima
organizacional a todos los trabajadores

- Establecer plan de accién con base a las
pasiones en Fortaleza Materiales

- Asegurar que tenemos a la persona
correcta en el lugar adecuado

- Dar vida a las 8 Reglas Basicas de
Seguridad

- Dar y recibir retroalimentacion

- |dentificar grupos potencialmente
expuestos

- Controlar con base a la jerarquia de
control la exposicion de grupos
ocupacionalmente expuestos
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ReglasBasicasde Seguridad

Se trata de 8 lineamientos que sirven como un eje
rector de la seguridad y sirven para evitar accidentes
en los centros de trabajo. Su principal funciéon es
asegurar que nuestros colaboradores, contratistas
y visitantes puedan regresar a casa de la misma
manera en que salieron, logrando asi nuestro objetivo
de O accidentes.

Yo identifico todos los peligros y evallo los
riegos antes de realizar cualquier actividad.

Yo no trabajo con equipos para los que
no he sido capacitado y autorizado.

Yo aplico los procedimientos de
aislamiento y bloqueo de energias antes
de intervenir cualquier equipo.

Yo me involucro y actlio en campo para
evitar que existan actos inseguros. En
Seguridad no hay jerarquias.

Yo no utilizo mis manos © mis pies como
herramienta.

Yo jamas trabajo bajo la influencia
del alcohol o drogas.

Yo utilizo siempre mi equipo de
proteccion individual.

Yo reporto todos los incidentes en
mi lugar de trabajo.

ONOUIRAWN

Para cumplir con nuestra meta de cero accidentes,
contamos conun programa anual de seguridady salud,
que incluye actividades de sensibilizacién, formacion,
entrenamiento, capacitaciobn e inspecciones para
prevenir lesiones y enfermedades ocupacionales; la
Semana de Salud, que se lleva a cabo una vez al aiio;
el Programa de Padrinos de Seguridad; el Programa
de Capacitacion Master de Seguridad; el Programa
“mas zapatos menos pantalones”; y, el Programa “un
dia de campo”.

Programa Padrinos de Seguridad

El Padrino, es un mentor que asegurara que la persona
de nuevo ingreso o cambio de puesto conoce sus
peligros asociados, conoce los controles, conoce las
reglas de seguridad y demuestra un comportamiento
seguro en sus actividades y se asegura de compartir
su conocimiento con el personal de nuevo ingreso,
donde destaca el reforzamiento en:

Inducciones informales en los nuevos
ingresos y cambios de posicion

Cambio de personas de posicion sin
previo analisis

Personas que desarrollan actividades
diferentes a las que marca su perfil de
puesto

Personas en entrenamiento que trabajan
sin supervision, sin plan de capacitacion y
en diferentes turnos.

Falta de registros que evidencien la
induccién adecuada a nuestras
operaciones, tanto de seguridad, recursos
humanos vy la operacion a la que han sido
cambiados o contratados.

Este es un proceso de acompafiamiento para
garantizar el éxito del personal que cambia de
operaciones o es nuevo en las instalaciones, mediante
el apadrinamiento de alguien que le acompafia y
asesora mientras entiende los riesgos del entorno
y se adapta para realizar mejoraras en el centro de
trabajo.



Programa de Capacitacion Master en
Seguridad

Este programa de capacitacion estd basado en
comportamientos y tiene un alcance para personal
propio y contratistas. A través de siete moddulos
se busca que sean comprendidos aquellos
comportamientos y estados criticos del ser humano
que son detonantes para lesiones y dafos materiales.

Se centralizdé en una herramienta
electréonica el seguimiento a los
incidentes, a las interacciones en
campo y a la deteccién de condiciones
inseguras para un seguimiento mas
certero y controlado.

Se actualizé la capacitacién deinduccion
o,./f al nuevo personal, asegurando que
(= todas las instalaciones toquen los

temas claves durante el proceso de

incorporacién del personal.

Gracias al involucramiento e interés de los lideres se
logré el mejor desempeno en materia de seguridad
y salud ocupacional dentro de nuestra organizacién
de los Ultimos cinco afios, reduciendo en 61.1% las
lesiones incapacitantes, situacién que impacté de
manera positiva todos los indicadores, marcando asi
el inicio del camino hacia una transformacién cultural.

El 2021 significé un esfuerzo de prevencién, donde
cada evento fue capitalizado para evitar su repeticion,
elevando la rendicién de cuentas por parte de la
alta direccién. Cuando se presentaron retos que
requerian hacer un alto a las operaciones, estas
fueron interrumpidas por enfoque para reorganizar
esfuerzos y estrategias, con el fin de asegurar que
nuestro personal regresara a su casay al dia siguiente
con nosotros a laborar. Esta situacién, aunada al
fortalecimiento de los programas como “padrino
de seguridad”, “un dia de campo” y “mas zapatos
menos pantalones”, garantizaron que un 2021 lleno
de retos, con personal nuevo, con mas operaciones
y atravesando por una contingencia sanitaria se
convirtiera en el mejor de nuestros afilos en materia
de seguridad y salud ocupacional.
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Sabemos que el camino de
transformacién es largo y que
una lesién es demasiado, por ello,
apostando por la continuidad, estos
elementos y nuestro enfoque de
gestion seguirdn siendo la base de
la consolidacién de una cultura libre
de lesiones, donde la seguridad no
es negociable y se convertird en un
valor que contribuird al desarrollo de
una compafiia mas agil, productiva
y segura.

MASTER EN
SEGURIDAD

Principales indicadores de desempeio y resultados en materia de seguridad
y salud ocupacional

GRI 403-9

En el 2021, no se produjeron accidentes

mortales relacionados con el trabajo de
nuestros colaboradores. El niumero de
lesiones incapacitantes disminuyé en
comparacion con 2020 (-61.1%), lo que
condujo a un mejoramiento del TIFR
(-61.9%), LTIR (-61.5%) y SR (-41.2%) por

cada 200,000 horas trabajadas. Estas

Reduccién de Disminuciones arriba
reducciones cobran mayor relevancia en arriba del 60% en del 60% en los Reduccién de
vista del incremento anual de 4.3% de lesiones con indices de frecuencia 41% anual en
las horas trabajadas (2,692,308 horas en pérdida de tiempo de lesiones totales el indice de
2021vs. 2,581,000 en 2020) y del aumento (LTI) con respecto (TIPR) ¥ de Incldentes severidad
de 13.3% de la plantilla de trabajadores al afio anterior. con t'i'f?f,;f” 6o

de planta (1,384 en 2021 vs. 1,221 en
2020). Seguiremos centrandonos en la
ejecucion de iniciativas para reforzar la
cultura de seguridad y salud ocupacional

con el fin de cumplir con nuestra meta de
cero accidentes.



Para el 2022, nuestros esfuerzos se concentraran en controlar las exposiciones criticas que puedan causar
fatalidades, accidentes graves o catastroficos, con especial atencién en los grupos vulnerables, esencialmente
personal de limpieza, vigilancia, contratistas, personal de nuevo ingreso o trabajos en solitario. Esto se hara

. . . . en base a la jerarquia de controles definida en el siguiente diagrama:
Andlisis de lesiones incapacitantes

El 80% de las lesiones ocurridas en el 2021 fueron generadas o estan relacionadas con el contacto con z

maguinaria en movimiento, caidas de diferente nivel de piso, y elevacién y soporte de cargas. El personal Jel’aI’CIUIa de COntl’Oles

lesionado en el 75% de los casos era personal con menos de 6 meses, o bien, se trataba de la primera vez que

realizaba la actividad en conjunto con la falta de andlisis de seguridad, actividades rutinarias y colocarse en ;

la linea de fuego. Las manos y pies fueron las partes del cuerpo mas afectadas por lesiones incapacitantes. Mas
efectivo

' Eliminacion - - @ Eliminar el peligro
fisicamente

Contacto con
maquinaria en
movimiento
(LOTOTO /Guardas)

Sustitucion - - ‘® Reemplazar el peligro

\ Controles de .
\ ingenieria --9 A|slara las personas
Tipo de actividad que \ del peligro
genero lesiones v
\
' Controles
. ' administrativos - - -@ Cambiar la manera de

Actividades s trabajar de las personas

No rutinarias 4 N Caidas de

diferente nivel
de piso

~
<
~
~
~
~
N
7
7
b
7
_
-
-
rd
.
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Menos

. - = = -® Proteger al trabajador con equipo
. N efectivo

de proteccioén personal

Actividades
rutinarias

// \\ II. \ '\-.I- T | !

o n e 1IN ] .V'I:r “; d

/ \ Elevaciony . . - i I : I, [
(o) 0, 0, 0, 0, 0, D % 3
0% 20% 40% 60% 80% 100% /‘\ \\ Asimismo, los programas de capacitaciébn en | ) 1"'4 !
e

/ soporte de ” ) . : i 1
/ mmI[lIu \\ cargas materia de seguridad y salud ocupacional se -~ J-"".l -»é,_ !
/ N mantendran y reforzaran para fomentar la cultura o T 31, ;
K \ de prevencion de accidentes y enfermedades, a | o T e
___________ través de la mayor comprensién y sensibilizacion = J:l_j B
de aquellos comportamientos y estados criticos I '] i g =N
del ser humano que son detonantes de lesiones y T T |
dafios materiales en los centros de trabajo.
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GRI 102-16, 406-1
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CULTURA ORGANIZACIONAL

v

Estamos comprometidos a crear y mantener un entorno de trabajo
atractivo, seguro, diverso e inclusivo en el que nuestros colaboradores
puedan crecer y desarrollar plenamente su potencial. Un lugar en el
que todos reciban un trato justo, tengan las mismas oportunidades,
desarrollen un fuerte sentido de pertenencia y sean respetados como
seres humanos. Nuestra cultura organizacional es el medio que nos
permite aprovechar el talento de nuestra gente para lograr una ventaja
competitiva.

La creacién de valor surge principalmente a través de nuestro propédsito
“Clientes Felices”: Buscamos hacer conciencia de que los clientes son
tanto internos como externos, al enfocarnos en el trabajo en equipo y
cumplir el propdsito internamente, estamos conectados haciendo que
nuestros clientes externos estén satisfechos con nuestros productos y
procesos.

Nuestro propésito

En Fortaleza Materiales, nuestro
objetivo es brindarles a nuestros
clientes un servicio de excelencia. Y
en nuestro propdsito “Clientes Felices”
se engloba un aspecto fundamental de
nuestra filosofia de negocio: con el cliente
en el centro de nuestra gestién, buscamos
todo aquello que pueda aportarle valor.
El aspecto primordial, integrado a todas
nuestras operaciones, es la calidad que,
sumada a otros factores como suministro
confiable, respuestas de negocio
inmediatas y un excelente trato
personal, nos permiten
establecer una alianza
comercial de largo plazo.

MI PROPOSITO
CLIENTES FELICES

En este tenor, nuestra cultura organizacional esta regida por
nuestro propdsito, nuestros principios y comportamientos.

JALINTEGRADO 2021

Nuestros Principios y Comportamientos

PRINCIPIOS

La seguridad no es
negociable: Nuestra prioridad
es mantener los mas
rigurosos estandares de
seguridad para los
cer@ colgboradores,
asegurandonos que las
accidentes  instalaciones sean seguras y
asi evitar accidentes. La

seguridad, también es cumplir
con cada ley y norma
establecidas en los paises
donde tenemos presencia.)

Somos uha empresa
sustentable: En cada pais
-~ donde operamos, llevamos a
- cabo acciones que generan
valor social, de medio
. ambiente y econdmico. Nos
apegamos al cumplimiento
de las leyes y normas que
nos regulan.

Hacemos mas con menos:
Aprovechamos al maximo
cada uno de los recursos
gue estan bajo nuestra
responsabilidad.

Trabajamos en equipo:
Ninguno de nosotros es tan
bueno, como todos nosotros
juntos.

No damos excusas, damos

-
/!! resultados: Estamos

enfocados en hacer que las
cosas sucedan. Afrontamos
los retos para llegar a la meta.

COMPORTAMIENTOS

Pienso como dueio: Me hago
responsable de las decisiones
que tomo y cuido los recursos
de la empresa como si fueran
mios. Mi foco esta en dar
resultados y lograr las metas
establecidas.

Tengo actitud positiva: Soy
optimista y entusiasta, lo
transmito a quienes me rodean.

Soy responsable: Actlo de
forma honesta, integra y
disciplinada.

Valoro el talento: Reconozco
las habilidades y conocimientos
gue mis companeros aportan al

equipo.

Amo mi trabajo: Estoy
orgulloso de mi trabajo, de las

personas con quienes colaboro.

Hago lo que me gusta, me
divierto mientras trabajo.
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Principales politicas

Contamos con un Cédigo de Conducta de Negocios
y Etica cuyo objetivo es hacer del conocimiento de
quienes son parte de nuestra organizacién, nuestras
empresas filiales y subsidiarias, los lineamientos de
conducta a seguir considerando las exigencias de la
sociedad. Esto con la finalidad de mejorar la calidad

de nuestro servicio, garantizar el cumplimiento de
leyes y disposiciones de las autoridades y establecer
normas de comportamiento adecuadas dentro de
la organizacién. Estos lineamientos incluyen los
siguientes valores universales de:
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Imparcialidad

E Honestidad

Prudencia

Vocacién de
Servicio

En el 2021 no se

reportaron ni detectaron

Comunicacién interna

La comunicacién se mantiene a través de los
siguientes canales:

Plataforma de
colaboracion interna

Mailing

FENEES

Mamparas

Tableros

Reuniones virtuales,
presenciales

Revista interna

Whatsapp

En el 2021 se puso en marcha el programa de
comunicacién “Lives de Direccién General”,
celebrando una transmisién interna cada trimestre

casos de discriminacién,
por lo que no se
emprendieron acciones

en donde se tocaron temas de relevancia como:
resultados, seguridad, objetivos y todos estaban

Asimismo, en nuestra Politica de No Discriminacion
se establecen los lineamientos que promueven una
cultura de equidad laboral, garantizan la preservacién
de un ambiente de trabajo profesional y libre de
discriminacién para cada consejero, colaborador,
accionista, proveedor y/o cliente que tenga una
relacién con Fortaleza Materiales o cualquiera de sus
subsidiarias.

correctivas.

Para tener una presencia responsable en las regiones
donde operamos, nuestras politicas engloban
los Derechos Humanos, mismas que establecen
los lineamientos necesarios para garantizar unas
operaciones y practicas empresariales respetuosas
de éstos.

B3 INFORME ANUAL INTEGRADO 2021

vinculados a un principio o comportamiento.
Adicionalmente, se realizaron diversos foros virtuales
de platicas y capacitaciones.




SATISFACCION Y ATENCION

A CLIENTES

Nuestro motor de crecimiento:
Clientes Felices

Mantener el propdsito de tener “Clientes Felices”
en el centro de todos nuestros enfoques y toma
de decisiones nos ha permitido crecer de manera
rentable y sostenible en beneficio de nuestros grupos
de interés, sin perder de vista el cuidado del medio
ambiente y nuestro compromiso por ser un empleador
responsable. Asimismo, es a través de esta filosofia
que miles de clientes felices, sumando nuestros
colaboradores, son convertidos en los mayores
promotores de nuestras marcas y productos.

Todos nuestros esfuerzos van dirigidos a buscar
la satisfacciéon del cliente, mejorando servicios y
ofreciendo un trato personalizado de primera. Por
ello, para asegurar que nuestras estrategias de
negocio van en la direccién correcta, nos apoyamos
del indicador Net Promoter Score (NPS) para medir
y monitorear nuestra capacidad para satisfacer y
retener clientes.

En el 2021 se pusieron en marcha un conjunto de
iniciativas enfocadas en asegurar la satisfaccién total
de los clientes, asi como brindarle una mejor atencioén,
tales como:

e
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México

Se lanzé el Portal “Fortaleza Contigo” con el
propédsito de brindarles a nuestros clientes un canal
alternativo para efectuar sus pedidos de manera mas
agil, flexible y segura, a través de una plataforma
tecnoldgica en linea de facil acceso y manejo, cuyas
principales funcionalidades son:

Automatizacion del procesd de captura de pedido

+ Presentacion de un nuevo estado de cuenta facil de
consultar

- Seguimiento de pedidos y digitalizacion de acuse de
recibo

+ Generacion de informacion de entregas

- Comunicacion y gestion de peticiones, quejas y reclamos

« Generacion de reportes de ventas
Administracion de zonas de influencia

S

Se establecié la linea de base para el NPS. Se
impartieron cursos de formacién sobre atencién
centrada al cliente para el equipo de ventas, para
unificar el enfoque de este personal hacia los clientes.
El equipo de ventas encuesté a los 50 principales
clientes de cada una de las tres plantas, asi como a los
25 clientes con menor participacién en las ventas. A
partir de los resultados recopilados, se establecieron
iniciativas para rectificar los problemas percibidos.
También nos centramos en los aspectos positivos de
nuestras relaciones con los clientes para garantizar
la continuidad de la percepcion y comportamientos
favorables. Compartimos estos resultados con los
directivos relevantes y los jefes de departamento
para mantenerlos al tanto de la opinién de nuestros
clientes.

Estados Unidos

En el 2022, se trabajara en el fortalecimiento y
desarrollo de mejores relaciones con nuestros
clientes, a través de un enfoque centrado en la
satisfaccién de sus necesidades y en el otorgamiento
de la mejor atencién.
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Buscamos mantener al 100% nuestra atencién
a clientes y satisfacer todos los requerimientos
oportunamente. Nuestra estrategia es atender a
los clientes a través de despachos muy eficientes
que cumplan con las entregas en tiempo y hora.
Adicionalmente, apoyamos a nuestros clientes en este
mercado en el desarrollo de nuevos emprendimientos
para que logren expandirse y no solamente en
cementos sino en todas sus lineas de negocio. Por
ejemplo, en el 2021, se logrd, con el apoyo de nuestro
Gerente Comercial, que dos clientes incursionaradn en
nuevas zonas mediante la apertura de una sucursal.
Esto nos permitié incrementar nuestro volumen de
ventas, al mismo tiempo apoyando el desarrollo de
nuevos negocios para nuestros clientes.

Costa Rica

A partir del 2022, buscaremos desarrollar nuevas
métricas para medir y monitorear con precision los
niveles de retencién y atraccién del cliente, las cuales
son complementarias al NPS y serviran para mejorar
las capacidades de toma de decisiones en temas que
influyan sobre el cumplimiento de nuestro objetivo de
tener Clientes Felices. Asimismo, estamos planeando
la implementacién de puntos de control de calidad
estratégicos a lo largo del proceso de adquisicién y el
fortalecimiento de nuestros canales de entrega.

Con la finalidad de reforzar comportamientos
positivos y la lealtad de nuestros vendedores y
distribuidores, tenemos la intencién de formular
un esquema de incentivos innovador para la red
de distribucién, mediante el cual se premiaria a
los mejores promotores de nuestros productos y
motivaria a la base existente de distribuidores a dar
mas de si. Esto vendria acompafiado del desarrollo
de nuevos canales de distribucién, especificamente
de comercio electrénico, en aras de acceder a
mayores oportunidades de crecimiento y potenciar el
acercamiento a los clientes a través de la tecnologia.




PARTICIPACION COMUNITARIA

SOMOS PARTE
DEL CAMBIO

GRI 413

Nuestra vinculacién con las comunidades aledafas
a nuestras plantas de cemento tiene su fundamento
en el autodesarrollo de comunidades sostenibles,
basada en relaciones armoniosas y de confianza para
realizar un trabajo respetuoso y coordinado con la

FORTALEZA MATERIALES

Mayor confianza: el trabajo o
conjunto mejora la
comunicacién y comprension de
los puntos de vista mutuos

@
()

=
Responsabilidad Social: el
compromiso con los temas o
sociales demuestra la
responsabilidad de Fortaleza
Materiales y refuerza la imagen
de la compafiia ante la sociedad

=

Aportacion de soluciones locales mas
eficaces: los conocimientos y o
capacidades organizacionales de
Fortaleza Materiales abren nuevas
maneras y modos de solucionar
problemas

Detonacion de redes locales: los
proyectos comunitarios fomentan
los esfuerzos de colaboracion y

ayudan a concebir otros proyectos
sociales y empresariales

comunidad y autoridades, con el propésito de lograr
bienestar social. La vinculacién con la comunidad es
importante para nosotros y nuestras comunidades
por las siguientes razones:

COMUNIDADES LOCALES

&
\ 88}

Empoderamiento e integracion:
los grupos de interés vulnerables
pueden obtener un mayor
control sobre sus vidas y mejorar
su situacion de manera sostenida

-

D~

\

¥

Aportacion de soluciones
locales mas eficaces:
los conocimientos y capacidades
organizacionales de Fortaleza
Materiales abren nuevas maneras
y modos de solucionar problemas

AL/
/1

Mayor acceso
a servicios y actividades de gran
valor: potencial de desarrollar
capacidades que les permitan a los
miembros de la comunidad ser parte
activa de la sociedad y contribuir a la
misma

B3 INFORME ANUAL INTEGRADO 2021

Con la finalidad de interactuar de mejor manera con las comunidades y las autoridades locales, pusimos en
marcha un proyecto denominado Plan de Involucramiento Comunitario (PIC), a través del cual definimos una
estrategia a largo plazo basada en cuatro pilares de accién que fomentan la corresponsabilidad en la inversién
social. Partiendo de un detallado andlisis del entorno para cada una de las plantas, se definié una metodologia
de gestidon de proyectos y una estrategia de involucramiento de areas y actores relevantes que permitan
generar una sinergia positiva de comunicacién entre empresa, autoridad y poblacién.

Pilares de la Estrategia de Acercamiento Comunitario

Fortalecimiento

del desarrollo
econdmico local

Durante el 2021, en medio de la prevaleciente
pandemia de COVID-19, continuamos brindando
apoyo a las comunidades a través de nuestras
unidades de negocio en México, Estados Unidos
y Costa Rica, con la intencién de ser un ciudadano
corporativo responsable que contribuya al
mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes
Yy grupos mas necesitados.

Los trabajos de voluntariado, asi como los eventos y
programas sociales llevados a cabo a lo largo del afio,

r )
B @ I : '—g Cuidado y
Contruccién de preservacion
Infraestructura ambiental
\ J

Fomento cultura

y deporte ‘

fueron realizados con estricto apego a las medidas,
recomendaciones y lineamientos de seguridad
sanitaria fijados por las autoridades de salud locales
en las comunidades donde operamos. A razén
de la evolucion desfavorable de las condiciones
epidemiolégicas durante el transcurso del afio, un
numero considerable de acciones y programas
comunitarios tuvieron que ser suspendidos en
conformidad con nuestro enfoque de seguridad y
salud hacia nuestros grupos de interés y en apego a
las disposiciones de los gobiernos locales.



México

En el 2021 se realizaron las siguientes acciones de
relacionamiento social:

Se donaron 40 toneladas de cemento para
el mantenimiento, mejora y construccién de
instalaciones en el cuartel militar en beneficio del
personal perteneciente al 5/0. Batallén de Infanteria
de Zimapan, Hidalgo.

Se apoyd a la comunidad de Vito con viajes de
grava y 3 toneladas de cemento para mejora de
infraestructura comdn como banquetas y barda
de las avenidas del Trabajo y 1° de Mayo de esta
comunidad.

Se donaron 30 viajes de grava y 50 toneladas
de cemento para la mejora de infraestructura de
uso comun como canales de riego y caminos en
beneficio de los ejidatarios de Atotonilco de Tula.

Cementos Fortaleza obtuvo el
Reconocimiento de Empresa
Socialmente Responsable por décimo

primer aflo consecutivo, como reflejo
de sus principios y valores como
ciudadano corporativo comprometido
con el desarrollo de sus comunidades y
con la proteccién y conservaciéon de los
entornos naturales.

Se aportaron 64 toneladas de cemento para mejora
de los patios de la escuela primaria Victor Gil de la
comunidad de El Refugio, aledafia a la planta Tula.

Se dispuso de maquinaria y se apoyd con camiones
con grava para la conformacién del camino entre
las poblaciones de Texas y El Refugio hacia el
pantedén de la localidad, en visperas de la visita
de los pobladores en conmemoracién del Dia de
Muertos.

A través del Municipio de Progreso, Yucatan,
se aportaron 205 toneladas de cemento para la
reconstruccion y mejora de calles, guarniciones y
banquetas de la localidad de Flamboyanes, aledafa
a la planta de molienda Progreso.

Parala mejora de la calle Alcatraz, vialidad principal
de la localidad de El Mezquital, Hidalgo, se donaron
200 toneladas de cemento para la pavimentaciéon
hidraulica de esta calle en beneficio de mas de 300
habitantes de esta comunidad, quienes participaron
con la mano de obra en la mejora de esta via.

Se otorgaron 25 toneladas de cemento
para el Ayuntamiento de Pachuca, en
coordinacién con el club deportivo Pachuca
para la mejora en la infraestructura de la
ciudad.
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D Con laimplementacion del Programa Construyendo

desde la Escuela y en colaboracion con Educacién
para Compartir, mediante sesiones ludicas se
capacité a mas de 34 docentes y 560 nifios de las

escuelas Francisco G. Garcia de la comunidad de D

Texas, perteneciente al Municipio de Atotonilco de
Tula, Amado-Nervo (Yolotepec), Vicente Guerrero
(El Mezquital) e Ignacio Allende (Ejido El Mezquital),
del Municipio de Santiago de Anaya.

En reconocimiento a la labor de los policias, se
apoyé con algunos obsequios para los miembros
de las corporaciones municipales de Atotonilco de
Tula y estatal de Hidalgo, en conmemoracién del
Dia del Policia

En apoyo a los pobladores de la ciudad de Tula,
afectados por las considerables inundaciones
provocadas por el desbordamiento del rio en
septiembre de 2021, se entregaron 1,000 despensas
a través de la Secretaria de Desarrollo Econémico y
el DIF Estatal de Hidalgo. Adicionalmente, se puso a
disposicion de la Secretaria de Desarrollo Urbano y
Ordenamiento Territorial (Sedeco) y del Gobierno del
Estado de Hidalgo dos géndolas de 3 ejes, 30 metros
de largo y con una capacidad de 40 toneladas para
recolectar el desperdicio derivado de la limpieza de
los inmuebles posterior a la inundacién, llevando los
residuos al area destinada por la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales del Estado.

Fortaleza

Junlo con
FORTALEZA

Se otorgaron 1,500 despensas en apoyo a la
economia familiar de los ejidatarios de Atotonilco
de Tula.

Colaboradores del area corporativa participaron
en una campafa en la que se viste y se regala
un juguete a nifios de donando.mx y se donaron
juguetes a nifos en situacién vulnerable en
localidades cercanas a nuestras plantas.

Construyendo desde la escuela

Construyendo Desde la Escuela es un programa educativo y
civico con enfoque ludico creado en alianza con Cementos

y Educacién para Compartir. Este programa

comprende once sesiones que, en su conjunto, tienen el
propdsito de activar la ciudadania consciente y propositiva
de nifios y nifias entre 6 y 12 aflos de edad, alentadndolos a
participar, a comprometerse y a asumirse como agentes de
cambio para contribuir a la solucién de los retos globales en
sus comunidades.
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/ El programa busca contribuir al desarrollo integral de nifias y ninos como seres humanos capaces de
mejorar las condiciones de vida de sus comunidades junto con sus educadores y familia en diferentes
contextos, asi como, construir ambientes de convivencia y aprendizaje basados en valores y actitudes
civicas, a través del desarrollo de herramientas que fortalezcan su confianza para enfrentar problemas

compartidos y fomentar el entendimiento social.

~ e e e e e e e e e e e e e e e - - - — — — — — —

Estados Unidos
Giant

Cuenta con un Comité de Compromiso con la
Comunidad,creadoen2017,que se encargade mejorar
las relaciones con los colaboradores, la comunidad
y el gobierno local. Ademas, Giant participa en
diversas asociaciones, cAmaras y comisiones locales
que atienden temas relacionados con la industria
cementera, el medio ambiente, la proteccién civil y
el manejo de residuos, por ejemplo, las Comisiones
Locales de Planificacién de Emergencias del Condado
de Dorchester y de los Tres Condados, la Cement Kiln
Recycling Coalition, la Portland Cement Association y
la Carolina Air Pollution Control Association.

Entre los aportes realizados por Giant a la comunidad
local durante el 2021 se tienen:

D Patrocinios a instituciones y organizaciones
comprometidas a la educacién en la comunidad,
como la Dorchester Academy y el Fondo de
Becas Junior Miss.
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Como objetivos especificos, Construyendo Desde la Escuela busca:

o’ .
@ Educacion..
® Compartir
Difundir conocimientos sobre grandes retos globales.
Impulsar la practica de valores civicos.
Fomentar la practica de habitos de vida saludable.

Promover el respeto a la diversidad sociocultural y la inclusién.

Activar la participacién infantil.

} Promover practicas para la participacion democratica.
} Impulsar soluciones locales a problemas globales.

Desarrollar conocimientos y habilidades para ejecutar proyectos.

D Patrocinio a un campamento anual de nifios que
han sufrido quemaduras.

D Patrocinio al dia anual de la concienciacién sobre
incendios.

D Donacién de alimentos no perecederos a la iglesia
local para su distribucién.

Para el 2022, Giant esta contemplando realizar una
contribucién corporativa con la SC Audubon Society
para el cuidado del bosque aledafio de Beidler.

Dragon

Dragon patrocina un Grupo Consultivo Comunitario
(Community Advisory Panel, CAP) que tiene por objeto
proporcionar informacién sobre sus operaciones a
los miembros de las comunidades locales. ElI CAP
estd formado por un grupo diversificado de personas
pertenecientes a las comunidades vecinas. Este
grupo se reune trimestralmente, contando con la

participacién del Gerente de Planta, el Director de
Medio Ambiente, Seguridad y Salud y el Director
de Recursos Humanos. Ademads, ocasionalmente se
cuenta con la presencia de invitados especiales de
la comunidad empresarial, como los representantes
de Maine Eastern Railroad o del Departamento de
Proteccion Medioambiental de Maine.

Estasreunionessuelencentrarseenlosacontecimientos
locales y nacionales mas sobresalientes, en asuntos
de politica local y empresarial, asi como en la puesta
al corriente sobre las operaciones de Dragon.

En periodos normales, la planta de Dragon organiza
visitas a sus instalaciones, participa de manera
voluntaria en el Festival Anual de la Langosta de
Rockland y patrocina diversos eventos y equipos
deportivos locales, que tuvieron que ser cancelados
a causa de la pandemia de COVID-19. Dragon tiene
las intenciones de retomar estas acciones sociales
en el futuro tan pronto las condiciones del entorno lo
permitan y esté dentro de sus posibilidades.

Keystone

Durante los ultimos anos, Keystone ha trabajado
para ser un buen ciudadano corporativo para la
comunidad local. Al igual que Dragon, Keystone
patrocina un CAP integrado por hasta 15 miembros de
la comunidad y colaboradores de la compania que se
rednen periédicamente a lo largo del afio. Este grupo
brinda a la comunidad y a Keystone una plataforma
para discutir asuntos y preocupaciones en torno a la
planta.

Durante el 2021, Keystone realizé varias donaciones
para apoyar a grupos y eventos de la comunidad
local, entre ellas al Museo de Cemento Atlas.

La realidad de los efectos del COVID-19 obligd a
la empresa a pausar y reducir iniciativas como el
programa de la Northampton Middle School y las
visitas a las instalaciones de Keystone.

Costa Rica

Se llevaron a cabo eventos sociales a propdsito del
Dia del Nifio y de cierre de cursos escolares del afio,
beneficiando a alrededor de 500 nifios de escuelas
publicas y hogares.
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NUESTRO ENFOQUE
DE CIRCULARIDAD 4

Eliminar residuos y
1 contaminacion
desde el disefio

{0 Regenerar sistemas
naturales

La adopcién de los principios de circularidad
econémica ha ido cobrando mayor importancia
debido a la creciente demanda de materias primas
y la escasez de recursos, asi como al cambio de la
demanda en la industria de la construccion hacia
soluciones mas amigables con el medio ambiente que
cumplan con estadndares y requerimientos técnicos
especificos. Si bien, durante los ultimos afios, hemos

Mantener productos

y materiales enuso 5754
(reutilizacién,

reparacién y Ll
remanufacturacion)

La economia circular es
un modelo para disefiar,
fabricar y usar

productos, recursos y
servicios respetando los
limites planetarios.

La incorporacién de los principios

{( 2024

Este proceso comprendié un diagnéstico integral de
los diversos nodos que componen nuestra cadena de
valor, complementado por un andlisis de tendencias y
practicas sectoriales a nivel nacional e internacional,
asi como de desempefio en multiples indicadores
vinculados a la sustentabilidad (tales como emisiones
de CO,, energia y combustible, materiales, agua,
residuos, entre otros) contra pares relevantes.
También se llevé a cabo un proceso de consulta con
grupos de interés internos y externos para evaluar
diversas dimensiones relacionadas a nuestro modelo
de negocio.

ESTRATEGIAS DE
CIRCULARIDAD

A partir de estos estudios, se mapearon capacidades,
areas de oportunidad, brechas y riesgos relativos a la
transicién hacia la circularidad, que nos permitieron
desarrollar objetiva y puntualmente un modelo con
estrategias a seguir para materializar una cadena de
valor mejor adaptada para responder a las exigencias
de nuestros grupos de interés de actuar en contra
del cambio climatico, la pérdida de biodiversidad y la
contaminacién. Asimismo, se trazé un plan de accién
mediante el cual esperamos obtener resultados en los
siguientes afios, finalizando el proceso en el 2030 con
una implementacién completa a lo largo de la cadena
de valor, cuyo progreso serd monitoreado a través de
diversos indicadores de gestién que nos permitiran
evaluar el avance de las estrategias definidas.

Nuestro marco estratégico de circularidad persigue mejorar el desempefio ambiental de nuestros productos
y avanzar en nuestra consolidaciéon en el mercado de materiales de construccién ecolégicos, el cual ha ido
creciendo en los Ultimos afos y cuenta con atractivas perspectivas de crecimiento de acuerdo con recientes

investigaciones de mercado.

« Incrementar la eficiencia
energética o hidrica Aumento de

capacidades para el desarrollo de regiones).

-
s

/ /

! 1

\ 7 \

\ \
\ \
\s-

« Aumento de la colaboracién y del
intercambio de conocimiento (interno -

para crear valor

Implementar una cadena
de valor inclusiva y circular,

proyectos de innovacion circular.
« Reduccién de la huella ecolégica
de los productos.

« Fortalecimiento de capacidades en
materia de igualdad entre mujeresy
hombres.

compartido a partir de la
innovacion, de las alianzas
y de una cultura de
cooperacioén e igualdad

de circularidad en nuestra cadena

de valor nos permitird hacer un o L
z a_q . - Fortalecer la cultura organizacional « Aumentar la participacion en el mercado
uso mas eficiente de las materias en material de economia circular e de la construccién sostenible.

1 1
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perseguido mejorar nuestro desempefio operativo | |
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I I
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I I
. " . 1S l uccl
primas, logrando asi reducir la huella ! igualdad. | . Descarbonizacién del proceso de
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I I
I I
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y financiero mediante el uso mas intensivo de
materiales reciclados y materias primas alternativas
dentro de nuestros procesos de produccién de
cemento (tales como mineral de hierro, cenizas
volantes, arena de fundicién, yeso sintético y escoria)
y hemos disefiado nuevos productos que combinan
una elevada funcionalidad y grandes beneficios
en pro de la sustentabilidad. En el 2021 tomamos
la decisién de llevar mas alld nuestro enfoque y
conjuntamente con el BID (Banco Interamericano de
Desarrollo) realizamos un andlisis lineal de procesos
de produccién y consumo con la transformacién de
nuestra cadena de valor hacia una estructura que
incorpore los principios de economia circular.

de carbono de nuestros procesos « Fortalecimiento de la cadena de produccién del cemento y de la cadena de
valor con un enfoque de valor.

circularidad e inclusion. + Adopciéon de practicas de sustentabilidad y

- Sinergias para la transferencia de circularidad por los proveedores.

capacidades de innovacion » Se prueban soluciones socialmente
inclusivas, se aprovechan las inversiones
para el desarrollo, los productos y servicios
son desarrollados a través de las alianzas
formadas.
+ Las alianzas estratégicas desbloquean
oportunidades.

y productos, contribuir al uso mas
responsable de los recursos naturales,
e impulsar la generacién de valor a
nuestros grupos de interés.
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Cadena de valor esperada

Durante los préximos 9 afios trabajaremos en la construccion de una cadena de valor con un mayor enfoque
de sustentabilidad y circularidad en cada uno de sus eslabones, tal como se encuentra marcado en nuestra
hoja de ruta, con la expectativa de materializar gradualmente los siguientes beneficios:

O O

Reduccidén de la necesidad de Mejora de producto (mayor
mantenimiento y extension calidad y estabilidad)
de la vida util de los equipos O

O

Gestion mas eficiente Fortalecimiento de la
del agua relacién con la comunidad
o O
Reduccién del consumo Creacion de alianzas s‘?
N
energético y costos de é)s D
produccioén relacionados O &
. . o o
O Desarrollo de sinergias S &
con las industriay §§
Optimizacién de los sectores
procesos
O Comunidad
aledafa
Optimizacién en el uso de O T
recursos naturales Fortalecer
relacion
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Proveedores

(o [)

materia prima /
materiales y energia

Desarrollo y
© fortalecimiento
de proveedores

PRODUCCION

Extraccion directa
de materia prima
/ materiales

Optimizacion ©
de procesos

—

\_

E:,s%J Trituracion

Prehomogenizacion

Molienda de harina cruda

Molienda de cemento

—

Almacenami

% Envase y despacho

Calcinaciéon

ento

J

DISTRIBUCION

W Desarrollo y

CONSUMIDOR / USUARIO

Sector construcciéon —_—

Usuario Independiente

RESIDUOS POSCONSUMO

Sinergias con otras
industrias y sectores

Disposicion final

© Minimizar

uoIDEeDIUNWOD

®

o Reducir
extraccion

Otros
sectores

y agentes
externos

+

Fortalecer
alianzas

fortalecimiento
del transporte

La perspectiva de
género se desarrollara
de manera transversal,
en todos los eslabones
de la cadena de valor.
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ARMONIZANDO NUESTRAS OPERACIONES
CON EL MEDIO AMBIENTE 4

GRI 302, 303, 305, 306

CAMBIO
CLIMATICO

GRI 305-1, 305-2, 305-4

CAMBIO CLIMATICO

En Fortaleza Materiales estamos conscientes del impacto que tienen nuestras operaciones sobre el medio
ambiente y de la urgente necesidad de sumarse a los esfuerzos mundiales para proteger nuestros entornos,
por lo que asumimos la responsabilidad de minimizar el impacto ambiental de nuestros procesos en la mayor

medida de lo posible en cada una de las plantas operativas.

ENERGIA

RESIDUOS

Nuestra estrategia de gestién ambiental guia nuestros
esfuerzos hacia una operacion global mas sostenible
en la cual se optimice el uso de los recursos mediante
el monitoreo y control de los aspectos ambientales
significativos relacionados al consumo energético, la
generacidén de emisiones, el aprovechamiento de agua
y la gestién de residuos. Este enfoque de gestién se
materializaenlapracticaatravésdelaimplementacién
de procedimientos operativos, establecimiento de
programas de trabajo y seguimiento de indicadores
ambientales, lo que permiten evaluar el desempefio
de nuestras operaciones con relacién a la gestion de
los aspectos ambientales mas relevantes.

Nuestro compromiso ambiental proviene desde la
alta direccién, por lo que se cuenta con directrices a
seguir por cada instalacién y el seguimiento oportuno
a diferentes niveles de la organizacioén.

Asimismo, cada planta cuenta con un responsable de

EMISIONES

GESTION
AMBIENTAL

implementar las herramientas, controles y programas
necesarios que garanticen el pleno cumplimiento
con la legislacién ambiental aplicable, siendo que a
la fecha de la publicacion de este informe no hemos
identificado incumplimiento alguno de las leyes o
normativas en materia de medio ambiente.

Durante el 2021, la estandarizacién de indicadores
ambientales y de metodologia de reporteo siguié su
curso, incorporando la reorientacion de la estrategia
y del modelo de sustentabilidad surgida con la
actualizacion de nuestros temas materiales, que nos
permitird dar un mejor seguimiento del avance de
las metas y objetivos en materia ambiental, asi como
identificar dreas de oportunidad para transitar hacia
una gestidon mas sostenible.
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Monitoreo
emisiones de
GEl

Eficiencia
energética

Somos conscientes de la realidad del cambio
climatico, asi como el impacto que éste genera a la
humanidad, no solamente en temas ambientales sino
sociales y econémicos. Es por lo que mantenemos
un fuerte compromiso a reducir nuestras emisiones
de Gases de Efecto Invernadero en todas nuestras
operaciones, asi como orientar a nuestros socios
de negocios a enfocar sus esfuerzos en esta misma
causa.

Utilizacion
combustibles

Economia

circular
alternos

7]

Como parte de este compromiso, en Fortaleza
Materiales estamos afinando nuestras estrategias
de mitigacién para lograr fuertes reducciones hacia
el 2030. Entre las principales acciones de mitigacién
hemos identificado las siguientes:

Uso de combustibles alternos con menor factor de emisién, lo que nos permite

reducir nuestro consumo de combustibles fésiles y contribuimos a la gestiéon
integral de los residuos en linea con las politicas de economia circular. Por lo que el

impacto positivo derivado de esta medida es amplio en distintos ejes.

Mejorar nuestra eficiencia energética para reducir nuestro consumo de energia

necesario para producir cada tonelada de producto. Al reducir nuestro consumo de

combustibles logramos reducir las emisiones derivadas de la combustion.

Reduccién del contenido de Clinker por cada tonelada de cemento producida,

mediante el uso de materias primas alternas y elevando la reactividad de nuestro

Clinker, siempre manteniendo la calidad de nuestro portafolio de productos.




En el 2021, nuestras emisiones totales de GEI se
redujeron en 5.8% con respecto a las toneladas de
CO, registradas en el 2020, atribuida mayormente al
despliegue delasiniciativas mencionadas previamente
en este documento. Realizamos esfuerzos por reducir
nuestras emisiones indirectas derivadas del uso de
energia eléctrica, ya que, si bien no provienen de
nuestras instalaciones, son generadas por nuestros
proveedores de energia para satisfacer nuestra
demanda energética. En 2021 estas emisiones fueron
el 12% de las emisiones totales.

Consideramos que los resultados alcanzados vy
nuestro enfoque de cambio climatico nos brindan
solidas bases para transitar con éxito a la adopcién del
Sistema de Comercio de Emisiones en México, cuyo
programa piloto arrancé en 2020 y se espera su fase
operativa inicie en 2023. Estamos confiados en que
la implementacién de este instrumento de mercado
contribuird significativamente a la consecucién de la
meta dereduccion de emisiones de GEl comprometida
por México para el afio 2030 con la firma del Acuerdo
de Paris, bajo un esquema que incentive la innovacién
tecnoldégica y la competitividad de los sectores
energéticos e industriales, incluyendo el cementero.

Mantendremos nuestros esfuerzos para contribuir a
combatir el cambio climatico, pero simultdneamente
estamos realizando nuestra identificacién de riesgos
asociados a este fenébmeno, para posteriormente
realizar una estrategia de gestion de riesgos integral.

Incluye Grr!. Las emisiones globales de GEI de Fortaleza
Materiales estan compuestas Unicamente por CO2.
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.

*aés Unidos

Est

GESTION
ENERGETICA y

GRI 302-1, 302-3

La gestién de la energia es un tema estratégico para
nosotros, ya que nuestros consumos energéticos
representan una gran parte de los costos operativos,
pero ademas mantiene una liga directa con nuestra
estrategia de cambio climatico.

Es por eso por lo que desarrollamos una estrategia
para incrementar nuestra eficiencia de energia
térmica, asi como energia eléctrica en todos los
procesos.

Nuestro consumo total de energia fue de 17,362,604
GJ en el 2021, representando una disminucién de
12.8% con respecto a los 19,921,329 GJ del 2020,
derivado de la adopcién de las iniciativas orientadas
a la consecucién de mayores eficiencias energéticas.

A partir de este afio, en aras de distinguir y seguir
mas claramente el consumo de energia dentro de la
organizacién, considerando que la mayor parte de
éste corresponde a energia térmica para los procesos
de horno, los indicadores de desempeio energético
de nuestras operaciones seran desagregados como
se muestra a continuacion:

Indicadores de consumo e
intensidad energética

Consumo de energia eléctrica Kwh/t cemento 116
Consumo de energiatérmica  GJ/t Clinker 3.75
Sustitucién alternos % 18%

A través de Grr!, generamos una fuente alterna de
combustible que puede ser utilizada por las plantas
de Cementos en los Estados Unidos, a partir de la
reutilizacién de residuos liquidos, sélidos, semisélidos
y en aerosol. Mientras que en México hemos realizado
convenios con distintas empresas para obtener un
suministro de combustibles alternos provenientes de
residuos.

El uso de combustibles alternos permite reducir
nuestros costos energéticos y como ya hemos
mencionado, nos permite reducir nuestras emisiones
de gases de efecto invernadero, ademas de contribuir
a la problematica mundial de la gestién de residuos.

Incluye las operaciones de procesamiento y reutilizacion
de residuos de Grr!l. El consumo de energia eléctrica de los
procesos de molienda de cemento y de las operaciones de Grr!
fue convertido a GJ aplicando un factor de conversién estandar
de 1MWh = 3.6 GJ.

2No incluye Grr!.

CEMENT PLANT

Est, 1928




GESTION
El agua consumida a lo largo de la organizacién proviene principalmente de aguas subterraneas, y es utilizada
D E L AG UA mayormente en procesos de enfriamiento a ciclo cerrado, asi como para uso en servicios, como comedores
J y sanitarios. Nuestras plantas cuentan con instalaciones propias de tratamiento de aguas residuales vy, por lo
tanto, pueden reutilizar las aguas residuales tratadas dentro de sus procesos de produccién, o bien para riego
de caminos y areas verdes.

GRI 303-1, 303-2, 303-5

Estamos conscientes de la importancia del agua, y
mantenemos un fuerte compromiso hacia el consumo
responsable del vital liquido. A pesar de que nuestras
operaciones son menos intensivas en consumo

de agua en comparacidon con otras industrias, en Contamos con plantas de
Fortaleza Materiales realizamos esfuerzos constantes tratamiento de aguas residuales,
para hacer un uso cada vez mdas racional del agua y lo que nos permite reintroducir

adoptar procesos que permitan la reutilizacion de este el liquido a nuestros procesos
fundamental recurso natural, lo que nos ha permitido y/o su aprovechamiento en
mantener un consumo de 101 I/t de cemento. . .

riego de areas verdes.

Nuestra estrategia de gestidn de agua se basa en
tres ejes.

Medicién y control del
consumo de agua.

-

Optimizacion de equipos
{é\} y procesos para asegurar
el buen aprovechamiento.

2

fi

0@ Reutilizacion y
o2/ reciclaje de agua.
|
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GESTION DE
RESIDUOS y

GRI 306-2, 306-3

Uso
EFICIENTE DE
INSUMOS

MONITOREO

DE GENERACION
DE RESIDUOS

!

El uso eficiente de los insumos productivos, el
reciclaje de materiales, el uso de materiales reciclados
o renovables y el monitoreo de la generacién de
residuos son componentes criticos para la adecuada
gestion de residuos generados en nuestras plantas
cementeras. Nuestro enfoque de gestién de residuos
estd apegado a la jerarquia de manejo de residuos,
en la cual se indica el tipo y prioridad de tratamiento

OPCION MAS A
FAVORABLE

GESTION DE
RESIDUOS

RECICLAJE DE

MATERIALES

USO DE
MATERIALES

RECICLADOS O
RENOVABLES

!

que deben recibir los residuos con el fin de reducir
su generacion y evitar su eliminaciéon. Bajo este
marco, seguimos un conjunto de estrictas practicas
de manejo integral, que comprenden controles de
separacién en los distintos nodos de generacién, para
posteriormente canalizarlos a diversas operaciones de
valorizacién dentro y fuera de la organizacién, entre
ellas preparacién para la reutilizacion y reciclado.

A < PREVENCION
‘. MINIMIZACION
-- REUTILIZACION
ENERGETICA

« INCINERACION

OPCION MENOS < DISPOSICION
FAVORABLE v
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También buscamos activamente alcanzar una
mayor utilizacion de materiales reciclados, tales
como mineral de hierro, cenizas volantes, arena de
fundicién, yeso sintético y escoria, que, junto con
las operaciones de separacién y valorizacién, nos
permita mejorar nuestro desempefio operativo.

é’?@

A través de Grr!, mas de
40,000 toneladas de residuos
peligrosos y no peligrosos
fueron sometidas a procesos
de valorizacién, entre estos,
la recuperacién energética,
generando combustible alterno
para las plantas de cementos
en los Estados Unidos.

Planta de Concreto, México

Durante el 2021, los esfuerzos de la organizacién
en materia de gestién de residuos consistieron
esencialmente en seguir el concepto de jerarquia
de manejo residuos, por lo que se realizaron labores
de separacién a fin de alcanzar una valorizacién de
gran parte de los residuos generados en las plantas
cementeras.

Asimismo, mantenemos planes de manejo de
nuestros residuos, apegandonos a lo establecido en
la normativa local donde mantenemos operaciones.

En el 2021, la cantidad de residuos generados por
tonelada de cemento producida fue de 0.66 kg, lo
gue supone un descenso del 23.3% respecto al 2020.
Esto se debié principalmente a la implementacién
de diversas iniciativas de gestién de residuos, como
por ejemplo un mayor enfoque en la reutilizacién de
materiales, a la menor generacién de residuos en los
procesos de productivos derivada de la actualizacién
de maquinaria y equipo. En cifras absolutas, los
residuos totales generados disminuyeron 20.9% en
comparacién con el 2020.
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NUESTRO GOBIERNO CORPORATIVO
COMO PILAR DEL CRECIMIENTO y

GRI102-20, 205, 205-2, 205-3

Nuestro éxito como compafiia esta fuertemente atado
a nuestra estructura de gobierno corporativo, la cual
es unreflejo de los valores de nuestra cultura, politicas,
relaciones y compromiso con los distintos grupos de
interés, incluyendo el cuidado y proteccién del medio
ambiente. La integridad, el respeto y el compromiso,
sumados a nuestra filosofia enfocada en resultados,
innovacién, seguridad y trabajo en equipo han sido
factores clave para mantener nuestras practicas de
gobierno corporativo con elevados estandares en
nuestras actividades diarias de negocio.

Tenemos un compromiso
con la integridad, éticay

responsabilidad corporativa.
Nuestra estructura de gobierno
corporativo refleja este enfoque
y demuestra quiénes somos y
quiénes queremos ser.

NORMAS

‘.

PROTOCOLOS é.]

Para asegurarnos de que nuestros colaboradores de
todos los niveles organizacionales estén familiarizados
con estos estadndares, requerimos que cada uno
acepte y firme nuestros documentos de politica
interna. Ademds, con el objeto de mantener un
reforzamiento y ampliar los conocimientos de nuestros
colaboradores en temas especificos relacionados
con la integridad y ética empresarial, tales como
lineamientos y practicas antisoborno, anticorrupcién,
de transparencia y rendicién de cuentas, se brindan
cursos periddicos de capacitaciéon a través de nuestra
Intranet. Estos programas incluyen sesiones de
formacién y sensibilizacién sobre temas vinculados
a la sustentabilidad y la economia circular mediante
los cuales se busca alcanzar una mayor integracién
de estos conceptos y sus respectivos principios en
nuestra estructura de gobierno corporativo, que a su
vez nos permitira avanzar decisivamente en nuestra
hoja de ruta trazada para estos frentes y ampliar
nuestro compromiso integral hacia nuestros grupos
de interés.

8188l

GOBIERNO CORPORATIVO
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POLITICAS

Prevencién y lucha contra la corrupcion

Dado que operamos en entornos en los que la
corrupcién estd notablemente extendida, nuestra
exposicidn a riesgos relacionados a la corrupcién
es significativa. En Fortaleza Materiales estamos
conscientes de los graves efectos causados por
la corrupcién en cualquier forma o modalidad,
los cuales van desde el fomento a un entorno de
negocios desfavorable hasta la pérdida irreparable
de la confianza de nuestros grupos de interés,
socavando nuestra capacidad de generar valor y
atender adecuadamente sus intereses en el largo
plazo. Por ello, abordamos esta clase de riesgos
con medidas especificas como una firme posicién
de tolerancia cero contra la corrupcién en nuestro
Cédigo de Etica, el cual estad alineado con la Ley
Estadounidense contra Practicas Corruptas en el
Exterior (U.S. Foreign Corrupt Practices Act, FCPA),
asi como politicas y procedimientos anticorrupcién
claramente formulados. Asimismo, cada ano, todos
nuestros colaboradores refrendan su compromiso
con el cumplimiento de estas politicas, lo cual se
complementa con campafias de comunicacién vy
cursos de formacién. De igual modo, nos aseguramos
de que la totalidad de nuestros proveedores
comprendan, acepten y actien en conformidad con
nuestros lineamientos y politicas anticorrupcién,
asi como con las mejores practicas y regulacion
aplicables en la materia.

Exigimos a nuestros colaboradores reportar todo
comportamiento, practica o acto comprobado o
sospechoso de corrupcién a través del Canal de
Denuncias, los cuales son atendidas por el Comité de
Cumplimiento.

En el 2021 no se reportaron
ni detectaron casos de
corrupcién dentro de la

organizacion, por lo que no

se emprendieron acciones
correctivas.

En Fortaleza Materiales, tenemos un claro compromiso
con el cumplimiento de las leyes y la normatividad
vigentes en cada pais donde operamos, lo cual nos ha
ganado la confianza de nuestros grupos de interés.
Asimismo, somos una empresa listada en la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV), y somos conscientes de
nuestra responsabilidad con nuestros accionistas y el
publico inversionista.

Por ello, nuestros Ilineamientos de gobierno
corporativo estipulan que la divulgacién de
nuestras finanzas y temas relacionados al liderazgo
y gestiéon de la compaiia —informes financieros
y comunicaciones presentados ante la BMV—
representen una declaracién completa, clara, precisa,
oportuna y comprensible sobre la compaiiia.

Contamos con un Comité de Auditoria y Practicas
Societarias, encargado de dar seguimiento a las
medidas correctivas o preventivas necesarias, en
caso de que hubiera algun incumplimiento con los
lineamientos y las politicas financieras y operativas
de la Compadia.

En el 2021 creamos un Comité de Sustentabilidad en
el que participan los directores de negocio a nivel
global y su principal objetivo es la creaciéon de valor
sostenible, a través de la implementacién, evaluacién
y monitoreo de indicadores alineados a los objetivos
econdémicos, sociales, ambientales y de gobernanza
de la empresa.

Hacia el futuro, planeamos seguir trabajando en
el reforzamiento de una estructura de gobierno
corporativo mejor adaptada para avanzar en nuestra
estrategia de crecimiento, sin hacer a un lado
nuestro compromiso con nuestros grupos de interés
y el medio ambiente, promoviendo una cultura
corporativa responsable y sensible a las realidades
de nuestros entornos.

NORMATIVA ANTICORRUPCION




CANAL DE DENUNCIAS

v

GRI 102-17,102-33

Con el objetivo de facilitar laidentificacién de practicas
ilegales o conductas inapropiadas, decidimos
implementar un Canal de Denuncias, para analizar
y atender aquellos casos en los que se presuma la
existencia de acciones o conductas no éticas que
pongan en riesgo el cumplimiento de nuestro Cédigo
de Etica, nuestros principios y valores que nos rigen,
asi como las leyes, regulaciones o politicas aplicables
a nuestras actividades.

Establecer el tipo de
sanciones disciplinarias
en caso de incumplimiento
al cédigo de ética

Atender las quejas y
denuncias que lleguen
a nuestro buzoén

Estamos comprometidos que todas las denuncias
recibidas a través del Canal de Denuncias seran
analizadas, investigadas y, en su caso, atendidas por
el Comité de Cumplimiento o por quien dicho érgano
designe como responsable de ejecutar las acciones
pertinentes para su atencién de acuerdo con las
normas de conducta y disposiciones legales vigentes.
Las acciones correctivas resultantes de las
investigaciones son comunicadas al quejoso
(cuando corresponde) e implementadas por el area

Para fomentar la transparencia y confidencialidad
requerida, dicho sistema actualmente es
administrado por el Comité de Cumplimiento. Dicho
Comité estd encargado de garantizar la aplicacién de
lo establecido por el propio Cédigo de Etica y esta
integrado por el Director General y cuatro directores
corporativos, y cuenta con las siguientes funciones:

Revisar peridédicamente
el programa de cumplimiento
de Fortaleza Materiales

Interpretar conflictos
de interés, reales o
aparentes

correspondiente, bajo la supervisién del Comité de
Cumplimiento.

El Canal de Denuncias estd a disposiciéon de todos
nuestros colaboradores, clientes y proveedores
a través de nuestro sitio web (https:/www.
fortalezamateriales.com/formulario_denuncias),
quienes podran realizar sus denuncias de manera
publica o confidencial.
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ESTRUCTURA DE
GOBIERNO CORPORATIVO /

GRI 102-18, 102-22, 102-23, 102-24, 102-25

' HIDEKI KAWAMURA

Ingresé a Elementia en 2015 como Director Comercial
de Cementos México. En 2020 fue promovido
como Director de Cemento México. Con 17 afios
de experiencia en el sector, trabajé anteriormente
en Grupo Industrial Lala y como Gerente Comercial
en Cemex. Cuenta con la licenciatura en Ingenieria
Industrial y de Sistemas por el ITESM, asi como con
un diplomado en Liderazgo y Gestidn en Economia
Global por la Universidad de Harvard y MDA por el
IPADE.

Nuestro éxito como compaiiia esta fuertemente atado a nuestra estructura de gobierno corporativo, la cual es un
reflejo de los valores de nuestra cultura, politicas, relaciones y compromiso con los distintos grupos de interés,
incluyendo el cuidado y proteccién del medio ambiente. La integridad, el respeto y el compromiso, sumados a
nuestra filosofia enfocada en resultados, innovacién, seguridad y trabajo en equipo han sido factores clave para
mantener nuestras practicas de gobierno corporativo con elevados estandares en nuestras actividades diarias
de negocio.

Equipo Directivo

Nuestro equipo directivo, integrado por profesionistas con una amplia experiencia en su area respectiva,
ha sido clave en el desarrollo e implementacién de las estrategias de negocio que han resultado en nuestro
solido desempeno operativo y financiero, lo cual a su vez nos ha permitido aportar valor a nuestros grupos
de interés, contribuir positivamente al desarrollo de las comunidades donde tenemos presencia y ser
cada dia mas respetuosos con el medio ambiente. Asimismo, nuestro equipo directivo ha demostrado
ser altamente capaz para responder de manera oportuna y eficiente a los retos que se han presentado

derivados de la reciente crisis por la pandemia de COVID-19. . TIM KUEBLER

Mantenemos un esfuerzo constante por desarrollar talento internamente, lo cual consideramos que
nos ha permitido formar un sélido equipo de operadores altamente capaces, a través de una extensiva
capacitacién interna, y desarrollar aquellos ejecutivos que consideramos conformardn nuestras futuras
generaciones de directivos.

Con una larga trayectoria de 35 afios en la industria,
que incluye a Lehigh Cement, Builders Concrete y
Titan America, se integré a Elementia en 2017 como
; director de Cementos Giant y, en junio de 2020,

. JAIME ROCHA FONT : fue nombrado CEO de Elementia USA. Es egresado
h de Administraciéon de Empresas y Mercadotecnia

Industrial por University of North Texas y cuenta con

Se integré a Elementia como Director General de Cementos MBA por James Madison University.

Fortaleza en enero de 2015, para luego dirigir la Division
Cementotraslaadquisicion de GCHI, liderando el crecimiento
nacional e internacional, para en 2020 ser nombrado CEO
de Elementia. Es ingeniero civil por la Pontificia Universidad
Catodlica de Chile, con 30 aflos de experiencia en la industria
de la construccién, donde previamente a Elementia ocupé
diversos puestos directivos; cuenta con posgrados en Alta
Direccién en ULB, Bélgica, IMD Business School en Suiza, e
IPADE, en México.

) . ENRIQUE ACOSTA
' MARIA DE LOURDES BARAJAS

Empezé como consultor externo en Elementia en
2008. En 2019 ingresdé a la compafia ocupando el
cargo de Director de Cemento Centroamérica. Es
egresado de la Universidad de Costa Rica, donde
cursé la carrera de Ingenieria Quimica; realizé una
maestria en Administracion de Empresas en el INCAE,
asi como un curso de especializacién en Cemento en
Espafa.

Ingresé a Fortaleza Materiales en 2014 como Contralor Financiero
en Cementos Fortaleza y en 2020 fue promovida como Directora
de Administracién y Finanzas. Con 18 aflos de experiencia en el
sector, trabajé anteriormente en Lafarge liderando diferentes
gerencias como Control Interno, Contraloria de Plantas y
Contabilidad y Reporte de Informacién Financiera. Es licenciada
en Contaduria Publica por la Universidad La Salle, con una
maestria en Alta Direccién por la Escuela Bancaria y Comercial, y
diplomados en Impuestos por el Colegio de Contadores Pubilicos,
y en Finanzas Corporativas por el ITAM.
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Consejo de Administracién

Contamos conun Consejo de Administracién activo, en
el que participan miembros patrimoniales y miembros
independientes, que es el centro de nuestra practica
de gobierno corporativo y cuya responsabilidad es
definir la visidn estratégica del negocio y supervisar
el desempefio y buen funcionamiento del equipo
directivo, asi como proteger los intereses de largo
plazo de los accionistas. Su practica esta sustentada
en las politicas y pautas que les confieren la autoridad
necesaria para revisar y evaluar las operaciones del
grupo.

Nuestro Consejo de Administracién estd integrado
por 8 consejeros propietarios, de los cuales 3 son
independientes. Como érgano social, el Consejo de
Administracién cuenta con las mas amplias facultades
para realizar todas las operaciones inherentes a
nuestro objeto social, tales como determinar la
estrategia, los lineamientos internos y las politicas
para la conduccién de los negocios y para aprobar
las transacciones en los casos que asi lo establezcan
nuestros estatutos sociales, salvo las reservadas
expresamente a la Asamblea General de Accionistas.

Con el fin de evitar cualquier conflicto de interés,
los miembros del Consejo de Administracién tienen
la responsabilidad de declarar cuando exista alguna

accién que pueda estar indebidamente influenciada
a nivel personal y ser contraria al de nuestra
organizacién, asi como de abstenerse de cualquier
deliberacién y votacién que involucre al asunto en
cuestién.

Adicionalmente, se realiza una validacién anual de no
conflicto de interés para cada uno de los miembros
del Consejo, y cualquier persona que identifique un
incumplimiento puede reportarlo mediante el Canal
de Denuncias.

La Asamblea General de Accionistas es la facultada
para designar a los miembros integrantes del Consejo
de Administracién mediante un proceso de votacién
mayoritaria. Todos los integrantes del Consejo de
Administracién cuentan con reconocida experienciay
trayectoria en temas econémicos, empresariales y de
negocios, con enfoque ambiental, sostenible y social.

Asimismo, la Asamblea de Accionistas determina
y aprueba los paquetes de contraprestacién de
nuestros consejeros con la ayuda de consultores
especializados e independientes a la Direccion.

Nuestro Consejo de Administracién se encuentra
conformado por los siguientes integrantes:

Gerardo Kuri Kaufmann
Juan Pablo del Valle Perochena
Francisco Javier del Valle Perochena
Tomas Espinosa Braniff Céspedes
Alfonso Salem Slim
Antonio Gomez Garcia
Juan Rodriguez Torres
Ernesto Moya Pedrola
Juan Pablo del Rio Benitez

Eduardo Gonzalez Arias

Presidente y Consejero
Consejero
Consejero

Consejero Independiente
Consejero
Consejero

Consejero Independiente

Consejero Independiente

Secretario (no miembro)

Prosecretario (no miembro)
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GERARDO KUR| KAUFMAN N es Presidente del Consejo de

Administracién de Fortaleza Materiales desde agosto de 2021y miembro de dicho
6rgano desde septiembre del afio 2009. Gerardo Kuri Kaufmann es Ingeniero
Industrial por la Universidad Anahuac. De 2008 a 2010 fungié como Director
de Compras de Carso Infraestructura y Construccion, S.A. de C.V. A partir de
la constituciéon de Inmuebles Carso, S.A.B. de C.V., asumi6 la Direccién General
de la misma. Adicionalmente se desempena como miembro de los Consejos de
Administracién de Minera Frisco, S.A.B. de C.V., Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A., Cementos Portland Valderrivas, S.A., y Operadora de Sites
Mexicanos, S.A. de C.V.

JUAN PABLO DEL VALLE PEROCHENA, nha sido

miembro del Consejo de Administracién desde julio del aino 2009. Juan Pablo
del Valle Perochena es Ingeniero Industrial por la Universidad Andhuac, tiene
una maestria en administracion de empresas de Harvard Business School,
actualmente es Presidente del Consejo de Administracién de Orbia Advance
Corporation, S.A.B. de C.V. Adicionalmente el Ing. del Valle es miembro de los
Consejos de Administracién de Johnson Controls International PLC y Grupo Lala,
S.A.B. También participa en diversas asociaciones sin fines de lucro enfocadas en
la educacién y el medio ambiente en México y Estados Unidos. Es presidente del
Fondo del Agua de la Ciudad de México, Copresidente del LACC de The Nature
Conservancy, Copresidente del Consejo Consultor del Council of the Americas y
miembro del Consejo Consultor del DRCLAS de Harvard. El sefor Juan Pablo del
Valle Perochena es hermano del sefior Francisco Javier del Valle Perochena.

FRANCISCO JAVIER DEL VALLE PEROCHENA, es

miembro del consejo de Fortaleza Materiales desde el aiio 2000 y fue su presidente
hasta el aflo 2021, contando con mas de 26 afios de experiencia en la industria. El
sefior Francisco del Valle Perochena es socio y cofundador de Grupo Empresarial
Kaluz, empresa involucrada en los sectores quimico, industrial, construccién,
banca y bienes raices, con inversiones en mas de 40 paises de América, Europa
y Asia. Francisco Javier del Valle Perochena es Licenciado en Administracién
de empresas por la Universidad Anahuac, tiene una maestria en economia y
negocios por la misma universidad y un AD-2 en Alta Direccién por el Instituto
Panamericano de Alta Direccién de Empresas (IPADE). En 2010 emprendié en el
sector educativo fundando SAE Institute América Latina, universidad especializada
en medios creativos, también es miembro de los Consejos de Administracion de
Grupo Financiero Bx+, Cuprum, Grupo Interproteccién, del Consejo Consultivo de
Banamex, del Consejo de la Comunicacién y del Consejo Empresarial de Alianza
del Pacifico. Comprometido con la sociedad, apoya a distintas causas, como
patrocinio a atletas de alto rendimiento, campalfias e iniciativas enfocadas en el
cuidado y la preservacién del medio ambiente y programas de vivienda. El sefior
Francisco Javier del Valle Perochena es hermano del sefior Juan Pablo del Valle
Perochena.
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TOMAS ESPINOSA BRANIFF CESPEDES, es miembro

del consejo de Fortaleza Materiales desde el aio 2020. Es Ing. Industrial, Master
IPADE. Socio fundador de Cosmetic Colors S.A de C.V, actualmente Director Global
de Marketing y Desarrollo de Negocios en Schwann Cosmetics International GmbH.
Ademas de las funciones de Chief Marketing and Business Development Officer

‘ (“CMBDO”) es responsable de los centros de Investigacién y Desarrollo, Asuntos

Regulatorios de Europa, América y Asia, es Presidente de la Regién Asia Pacifico
y el area de fusiones y adquisiciones (Mergers and Acquisitions “M&A”). Funge
como presidente del Consejo de PT Kirana en Indonesia, Tianjin Schwan Cosmetics
China y Cosmetic Colors en México. Participa en los consejos de Administracién
de SCI GmbH, Grupo Proa (Laboratorios el Chopo), PESA, S.A de C.V y Elementia
Materiales. Participé como consejero de los comités de productividad del Estado
de México, y como profesor en la Universidad Iberoamericana.

ALFO NSO SALE M SL| M ha sido miembro del consejo de Fortaleza

Materiales desde 2009. Alfonso Salem Slim es Ingeniero Civil por la Universidad
Andhuac en 1984. A lo largo de su carrera, ha actuado como Director de Expansiéon
de Sanborns Hermanos S.A. de C.V., Director General de Centro Comercial Carso,
Director de Bienes Raices de Inbursa, Director General de Hoteles Calinda, Director
General de Grupo PC Constructores, Director General de IDEAL vy, actualmente es

. el Vicepresidente del Consejo de Administracion de IDEAL y Presidente Ejecutivo

y Director General de Inmuebles Carso, S.A.B. de C.V. También ha participado
como miembro del Consejo de Administracién de las siguientes compafias: Grupo
Carso, S.A.B. de C.V,, IDEAL, Carso Infraestructura y Construccién, S.A.B. de C.V.,
Inmuebles Carso, S.A.B. de C.V., SEARS Operadora México, S.A. de C.V., Grupo
Gigante S.A.B. de C.V., Gas Natural, Fundacion del Centro Histérico de la Ciudad
de México, A.C., Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., Giant.

ANTON|O GOMEZ GARC[A ha sido miembro del consejo de

Elementia desde 2009. Es Ingeniero Industrial por la Universidad Iberoamericana.
Actualmente es Director General de Grupo Carso, Carso Infraestructura y

‘ Construccién, S.A.B. de C.V., y de Grupo Condumex, y es miembro de los consejos

de administracién de Grupo Carso, Grupo ldesa, S.A. de C.V. y Grupo Frisco,
S.A.B.de C.V.

TEGRADO

JUAN RODR[GUEZ TORRES ha sido miembro del consejo de

Elementia desde 2013. Es Ingeniero Civil y tiene estudios completos de maestria
en la planificacion e investigacién operativa en la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM). También ha realizado estudios de administracién en el IPADE
y tiene un diplomado en concreto pretensado en Paris, Francia. En la actualidad
es miembro de varios consejos de administraciéon, tales como Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. (incluyendo algunos de sus Comités), Minera
Frisco, S.A.B. de C.V., Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V., Procorp, Realia Business,
S.A.y Telesites, S.A. de C.V.

ERN ESTO MOYA PEDROLA, ha sido miembro del consejo de

Elementia desde 2020. Es Ingeniero Quimico, tiene una Maestria en el IPADE.
Inicié su trayectoria profesional en el sector financiero, en DESC y posteriormente
Lanzagorta, ha ocupado la Direccién General en Walworth Valves (Philadelphia
USA), Babcock México (calderas y bienes de capital), Multiva Casa de Bolsa, Grupo
DINA-International (Camiones y Autobuses). Ha sido Presidente del Consejo
de Administracién de Vidrioformas (envases vidrio), Grupo MINSA (Harina de
maiz), Almacenadora Mercader, Casa Marzam (Distribuidora de Medicamentos),
CONUNION (Consejo Mexicano de Uniones de Crédito). Actualmente es Presidente
de Tip México y de ENGEN-Capital (antes GE Capital México), (Arrendadora
Sector Transporte), y consejero de Elementia Materiales, Grupo MVS (medios),
Grupo Pochteca (Distribuidora de Quimicos), Galletas Donde (galletas y pastas),
Grupo Gersa (Distribuidora de pisos y bafos), Universidad Panamericana e IPADE.
Miembro del Patronato de Montepio Luz Saviiién, |.A.P. desde 1998 y Presidente
desde 2010.

JUAN PABLO DEL RIO BENITEZ, es secretario (no miembro)

del Consejo de Administracion desde 2009. Es licenciado en Derecho por la
Universidad Anahuac, con estudios de post grado en la Escuela Libre de Derecho,
actualmente es socio de DRB Consultores Legales, S.C., y es miembro de la Barra
Mexicana Colegio de Abogados. Es miembro del Comité Normativo de la Bolsa
Mexicana de Valores y Secretario del Consejo de Administracién y consultor legal
de diversas empresas, tanto listadas en la bolsa de valores como privadas.

EDUARDO GONZALEZ AR|AS es Prosecretario (no miembro)

del Consejo de Administracion desde 2020. Es nuestro Director Juridico Es
Licenciado en Derecho por la Universidad Nacional Autbnoma de México, con
especialidad en Derecho Mercantil en la Universidad Panamericana. Cuenta con
mas de 18 afios de experiencia como abogado en empresas como WalMart de
México, América Movil y Telesites.



GESTION DE
RIESGOS Y CRISIS |

Comité de Auditoria y Practicas Societarias

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias es el érgano de gobierno corporativo encargado de las
siguientes principales funciones:

Evaluar los sistemas de control y auditoria internos para identificar

®  deficiencias en Fortaleza Materiales y sus subsidiarias. Existe una politica y procedimientos relacionado con COVID-19, donde se establecieron los lineamientos
el Plan de Continuidad en Caso de Contingencia. EI que guian la actuacién frente a la emergencia

Dar seguimiento a las medidas correctivas o preventivas que se objetivo es asegurar la viabilidad de las operaciones sanitaria, salvaguardando la salud y el bienestar de

® adopten en caso de que hubiera algun incumplimiento con los y servicios a través de un modelo de atenciéon con las personas, asi como los mecanismos a ejecutar

el cual la Direccidén General puede determinar las para el retorno seguro y saludable a las operaciones
acciones necesarias para prevenir, evitar o mitigar normales.
posibles interrupciones a la operacién de la Compafiia

lineamientos y politicas financieras y operativas, asi como los
asuntos legales y de tecnologia.

Evaluar el desempeio de los auditores externos.

y/0 sus subsidiarias.

Para el caso de la pandemia se implementé la

En cuanto a las politicas sanitarias, se mantuvo
un seguimiento exhaustivo sobre la salud de los
colaboradores y sus familias.

Describir y evaluar los servicios de los auditores externos no politica Plan de Actuacion ante Contingencia por

relacionados con la auditoria interna.

() Revisar los estados financieros.

Evaluar los efectos que resulten de cualquier modificacién a las
politicas contables aprobadas durante el ejercicio fiscal.

Dar seguimiento a las medidas adoptadas en relacién con las
observaciones de accionistas, consejeros, directivos relevantes,

® colaboradores o terceras personas sobre contabilidad, sistemas de
control y auditorias internos y externos, asi como atender cualquier
denuncia relacionada con irregularidades en la administracion,
incluyendo métodos anénimos y confidenciales para el manejo de
reportes expresados por colaboradores.

Vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las asambleas generales
de accionistas y del Consejo de Administracion.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias se encuentra integrado por:

Juan Rodriguez Torres Presidente
Ernesto Moya Pedrola Miembro
Tomas Espinosa Braniff Céspedes Miembro
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ALIANZAS Y
AFILIACIONES 4

GRI 102-12, 102-13

Estamos afiliados a diversas camaras, asociaciones e
iniciativas nacionales e internacionales para impulsar
activa y continuamente el desarrollo de nuestra
estrategia de negocio, incluyendo nuestra hoja de
ruta de sustentabilidad y de compromiso social.
Consideramos que el trabajo colaborativo con las
organizaciones relevantes para nuestras actividades
en los paises donde operamos es uno de los aspectos
masimportantes de unaadecuadagestién estratégica,
por medio del cual somos capaces de potenciar
significativamente nuestros esfuerzos internos hacia
la consecucién de nuestras principales metas y los
objetivos, tratandose de indole econdmica, ambiental
o social.

México

® Consejo Mexicano de Negocios (CMN)

® Consejo de la Comunicacién

® Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI)
® Camara de Comercio Mexicana

® Camara Nacional de Cemento (CANACEM)

® Instituto Mexicano del Cemento y Concreto

® Camara Mexicana de la Industria de la Construccién
(CMIC)

® Organismo Nacional de Normalizacién y Certificacién
de la Construccién y la Edificacién

M—*hfm-—-ﬁ _C_M_N CEMQD

- _ | v

Imye  @> ]
QNN CE
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Planta Vito, México

Estados Unidos

® Southeast Concrete Masonry Association

® Carolinas Concrete Pipe & Products Association
® Carolinas AGC

® Carolinas Ready Mixed Concrete Association

® Georgia Ready Mixed Concrete Association

® North Carolina Masonry Contractors Association
® National Ready Mixed Concrete Association

® Precast Concrete Association of Virginia

® Virginia Ready Mixed Concrete Association

® Pennsylvania Aggregates & Concrete Association
® Pennsylvania Concrete Masonry Association

® Masonry Contractors of New Jersey

® Maine Better Transportation Association

® Associated General Contractors

® American Concrete Institute

® Nebraska Concrete Masonry Association

® Northern Nebraska Concrete Association

® Massachusetts Concrete & Aggregate Producers Association
® Slag Cement Association

® Portland Cement Association
_;#'1_. Pcﬂ\ pr—— CarolinasAGL
(-3 CRIMCA Nclica &
\RMCA G PACA | PCMA |

Mgy ol ractars - | New ey J . 4 1 Araonn
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Costa Rica
® Camara de la Construccion Costarricense
® Camara de Industrias de Costa Rica

® Camara de Comercio de Costa Rica




RELACION CON
PROVEEDORES |

GRI 102-9

Se ha establecido un vinculo con proveedores para
generar cambios que tengan un impacto positivo
en la gestidbn de negocios, en el ambito social y
medioambiental.

El Codigo de Etica y los Términos y Condiciones
de las Ordenes de Compra establecen practicas
comerciales para una sana relacidon de negocios con
nuestros proveedores que garantice el cumplimiento
de nuestros principios éticos.

En el 2021, mantuvimos relacién comercial con 1,314
proveedores en los 3 paises donde operamos, los
cuales fueron seleccionados y evaluados a través
de los cuatro criterios y sus correspondientes
indicadores claves de desempefio:

Creacién de valor Nivel de servicio

Calidad Sustentabilidad

Se implementaron procedimientos para la verificacion
del cumplimiento de los estandares de calidad y
evaluaciones de criterios ambientales y sociales, de
seguridad y salud ocupacional, asi como su adhesién
a nuestro Cédigo de Etica.
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INTEGRADO

2021 CONTENIDOS GRI

a) INFORME ANUAL INDICE DE
\ ,




1 INDICE DE CONTENIDOS GRI

GRI 102-55

Gobernanza

102 Contenidos generales

102-18 Estructura de gobernanza p. 84

Perfil de la organizacion

L . . p. 80
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios p. 12 econdmicos, ambientales y sociales
102-3 Ubicacion de la sede p. 15 102-22 Composicion del maximo érgano de p. 86
gobierno y sus comités
102-4 Ubicacioén de las operaciones p. 15
102-23 Presidente del maximo érgano de gobierno p. 87
102-5 Propiedad y forma juridica p. 102
102-24 Nominacion y seleccion del maximo érgano
102-6 Mercados servidos p.15 de gobierno p. 86
102-7 Tamafo de la organizacion p. 15 102-25 Conflictos de intereses p. 86
102-8 Informacion sobre empleados y otros D. 40 102-33 Comunicaciéon de preocupaciones criticas p. 82
trabajadores
o Participacion de los 102-40 Lista de grupos de interés p. 24
102-9 Cadena de suministro p. i 2
el e SlInEScs 102-41 Acuerdos de negociacion colectiva p. 40
102-10 Cambios significativos en la organizacion y Las operaciones de cemento, o »
su cadena de suministro incluyendo la estructura de suministro, 102-42 Identificacion y seleccion de grupos de D. 24
relaciones con proveedores, interes
capacidad |nsta|'ada y Ub'C,aC'OH de 102-43 Enfoque para la participacion de los grupos p. 30
plantas, no sufrieron cambio alguno de interés
tras la escisiéon y, asimismo, tampoco
se alter6 la propiedad de la 102-44 Temas y preocupaciones clave
organizacién. Para consultar los mencionados - €1
cambios en el tamafo del capital social i i i
de Fortaleza Materiales, surgidos con o 102-45 Entidades incluidas en los estados p. 102
la materializacién de la escision, favor FIEIGHIES [l I financieros consolidados
de referirse a las notas de los estados elaboracion de AR g
’ ) ’ ’ informes 102-46 Definicion de los contenidos de los p. 27
financieros consolidados auditados informes y las Coberturas del tema
anexos a este informe.
102-47 Lista de temas materiales p. 27
102-11 Principio o enfoque de precaucion En .Fort.ajleza Matgrlglgs se con5|der§1’la 102-48 Reexpresion de la informacién 0. 102
aplicacion del principio de precauciéon
de vital importancia en el desafio que 102-49 Cambios en la elaboracion de informes p. 102
presenta evitar menoscabos al medio ) ) ) 102
ambiente que resulten en dafios 102-50 Periodo objeto del informe p.
graves e irreversibles a la vida y salud 102-51 Fecha del Ultimo informe p. 102
de las personas y a la integridad de
entorno natural. 102-52 Ciclo de elaboracién de informes p. 102
102-12 Iniciativas externas p. 92 _10f2-53 Punto de contacto para preguntas sobre el Contraportada
102-13 Afiliacion a asociaciones p. 92 inrorme
Estrategia 102-14 Declaracién de altos ejecutivos D. 6 102}54 Dgcfraoor dE etllabdoraoogR?el SIS IS 102
responsables de la toma de decisiones conformidad con los Estandares P-
102-15 Principales impactos, riesgos y D. 6 102-55 Indice de contenidos GRI p. 98
oportunidades 102-56 Verificacion externa p. 102
Etica e integridad 102-16 Valores, principios, estandares y normas de p. 50
conducta
102-17 Mecanismos de asesoramiento y D. 82

102-1 Nombre de la organizacion

preocupaciones éticas

Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V.
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102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas




Estandar GRI

Pagina o respuesta directa

200 Temas econémicos

201 Desempefio
econémico

205 Anticorrupcion

300 Temas ambientales

Enfogue de gestion

201-1 Valor econémico directo generado y
distribuido

Enfogue de gestion

205-2 Comunicaciéon y formacion sobre politicas y
procedimientos anticorrupcion

205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas
tomadas

La responsabilidad de los resultados
financieros a nivel consolidado recae
en el Director de Finanzas, el Director
General y el Consejo de
Administracion de Fortaleza
Materiales. La Compafia cuenta con
tres unidades de negocio
estructuradas por pais (México,
Estados Unidos y Costa Rica), las
cuales son dirigidas por lideres de
unidad de negocio, quienes son
responsables de la ejecucion de la
estrategia y del cumplimiento de los
objetivos de crecimiento fijados por el
Consejo de Administracion.

La evaluacion del desempefio
econdmico es llevada a cabo de
manera regular por el Consejo de
Administracion. La informacion sobre
el desempefio econémico de la
Compafiia es publicada en sus
reportes trimestrales y anuales.

p. 18
p. 80

p. 80

p. 80

302 Energia

303 Agua y Efluentes

305 Emisiones

306 Residuos

Enfoque de gestion

302-1 Consumo energético dentro de la
organizacion

302-3 Intensidad energética
Enfoque de gestion

303-1 Interaccién con el agua como recurso
compartido

303-2 Gestion de los impactos relacionados con
los vertidos de agua

303-5 Consumo de agua

Enfoque de gestion

305-1 Emisiones directa de GEI (alcance 1)
Enfoque de gestion

306-2 Gestion de impactos significativos
relacionados con los residuos

306-3 Residuos Generados

p.70y 73
p. 73
p. 73

p.70y 74

p.70y 74

p.70y 74

p.74
p.70y 71
p.72

p.70y 76

p.76y 77

p.77
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Estandar GRI

Pagina o respuesta directa

400 Temas socialesT

401 Empleo

403 Salud y seguridad
en el trabajo

404 Formacion y
enseflanza

405 Diversidad e
igualdad de
oportunidades

406 No discriminacion

407 Libertad de
asociacion y
negociacion colectiva

Enfoque de gestion

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y
rotacion de personal

401-2 Beneficios para los empleados a tiempo
completo que no se dan a empleados a tiempo
parcial o temporales

Enfoque de gestion

403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad
en el trabajo

403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de
riesgos e investigacion de incidentes

403-3 Servicios de salud en el trabajo

403-4 Participacion de los trabajadores, consultas
y comunicacion sobre salud y seguridad en el
trabajo

403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y
seguridad en el Trabajo

403-6 Fomento de la salud de los trabajadores
403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos en
la salud y la seguridad de los trabajadores
directamente vinculados con las relaciones
comerciales

403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud
y la seguridad en el trabajo

403-9 Lesiones por accidente laboral

Enfoque de gestion

404-1 Media de horas de formacioén al afio por
empleado

404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los
empleados y programas de ayuda a la transicion
404-3 Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones periddicas del desempefio y
desarrollo profesional

Enfoque de gestion

405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y
empleados

Enfogue de gestion

406-1 Casos de discriminaciéon y acciones
correctivas emprendidas

Enfoque de gestion

407-1 Operaciones y proveedores cuyo derecho a
la libertad de asociacion y negociaciéon colectiva
podria estar en riesgo

p. 34

p. 42

p. 38

p. 43-49

p. 43-49

p. 43-49

p. 43-49

p. 43-49

p. 43-49

p. 43-49

p. 43-49

p. 43-49

p. 47
p. 34

p. 39

p. 37

p. 35

p. 40-41

p. 35

p. 36

p. 36




ACERCA DE
ESTE INFORME

GRI 102-5, 102-45, 102-48, 102-49, 102-50,
102-51, 102-52, 102-54, 102-56

Este informe anual integrado marca el primero que
Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V. elabora como
sociedad escindente, en el cual reporta su desempefio
en los dmbitos econdmico, ambiental y social durante
el periodo comprendido entre el 1de enero y el 31 de
diciembre de 2021.

Este informe se ha elaborado de conformidad con la
opcién Esencial de los Estandares GRI.

Las entidades incluidas y que forman parte de los

estados financieros consolidados anexos en este
informe son:

México
® ELC Tenedora de Cementos,S. A.P.l.de C. V.

® Trituradora y Procesadora de Materiales Santa
Anita, S. A.de C. V.

® Procenal Servicios, S. A. de C. V.

® Concretos TPM - Fortaleza, S. A. de C. V.
Centroamérica:

® Desarrollos Industriales Revolucién DIR El
Salvador, S. A.

® Desarrollos Industriales Revolucién DIR, S. A.
® Estados Unidos de América

® Fortaleza USA, LLC. y subsidiarias

La empresa cuenta con sistemas y procesos de
verificacion internos para garantizar la integridad,
credibilidad y precisién de la informacioén presentada
en el informe, ademdas de haber contado con el apoyo
de una firma consultora en su preparacién. Cualquier
comentario relacionado con el mismo, favor de
dirigirlo a investorrelations@elementia.com.
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INTEGRADO

2020 FINANCIEROS

a) INFORME ANUAL ANEXOS
\ /




Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V.
(Subsidiaria de Kaluz, S. A. de C. V.)

Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V. Informe de los auditoresindependientes y estados
(Subsidiaria de Kaluz, S. A.de C. V.) financieros consolidados al 31 de diciembre de
2021, 2020 y 2019.

Estados financieros consolidados por los afios que terminaron el
31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, e Informe de los auditores
independientes del 18 de marzo de 2022

Contenido Pagina(s)
Informe de los auditores independientes 108
Estados consolidados de posicidon financiera N4
Estados consolidados de resultados y otros resultados integrales e
Estados consolidados de cambios en el capital contable 18
Estados consolidados de flujos de efectivo 120
Notas a los estados financieros consolidados 122
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Deloitte.

Informedelosauditoresindependientes
al Consejo de Administracién vy
Accionistas de Fortaleza Materiales, S.
A. B. de C.V.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros
consolidados adjuntos de Fortaleza Materiales,
S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la “Entidad”, el
“Grupo” o “Fortaleza ), los cuales comprenden los
estados consolidados de posicion financiera al 31
de diciembre de 2021, 2020, y 2019, los estados
consolidados de resultados y otros resultados
integrales, los estados consolidados de cambios
en el capital contable y los estados consolidados
de flujos de efectivo correspondientes a los afios
que terminaron al 31 de diciembre de 2021, 2020, y
2019, asi como las notas explicativas de los estados
financieros consolidados que incluyen un resumen
de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros
consolidados adjuntos presentan razonablemente,
en todos los aspectos importantes, la posicion
financiera consolidada de la Entidad al 31 de
diciembre de 2021, 2020, y 2019, asi como su
desempefio financiero consolidado, y sus flujos
de efectivo consolidados correspondientes a los
aflos que terminaron el 31 de diciembre de 2021,
2020, 2019, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informaciéon Financiera (“NIIF”).

Fundamentos de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de
conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria  (“NIA”).  Nuestras responsabilidades
bajo esas normas se explican mas ampliamente
en la seccion de Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados de nuestro informe. Somos
independientes de la Entidad de conformidad
con el Codigo de Etica para Profesionales de la
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Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales
de Etica para Contadores (Cédigo de Etica del
IESBA), y con el emitido por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos (Coédigo de Etica del IMCP), vy
hemos cumplido con las demas responsabilidades
de ética de conformidad con el Cédigo de Etica
del IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP.
Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinidn de auditoria.

Cuestiones clave de auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellas
cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra
auditoria de los estados financieros consolidados
del periodo actual.

Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto
de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y en la formacion
de nuestra opinidn sobre estos, y no expresamos
una opinidn por separado sobre esas cuestiones.
Hemos determinado que las cuestiones que se
describen a continuacion son las cuestiones clave
de la auditoria que se deben comunicar en nuestro
informe.

i. Impuestos a la utilidad diferidos (ver Notas a
los estados financieros consolidados 4w, 5b

y14)

De acuerdo con la Norma Internacional de
Contabilidad 12 “Impuesto a la utilidad” (“IAS
127, por sus siglas en inglés), en la determinacion
de los impuestos a la utilidad diferidos activos,
la Entidad estima la probabilidad de generar
utilidades fiscales en los periodos futuros

ii.

para poder aprovechar los activos diferidos
generados por las pérdidas fiscales incurridas.
Nos enfocamos en este saldo porque hay un
historial de pérdidas fiscales en la Entidad y por
lo tanto, existe el riesgo de que la determinacion
de los supuestos utilizados por la administracion
para calcular las proyecciones financieras vy
fiscales, no sean razonables con base en las
condiciones actuales y previsibles en el futuro,
ademas de que su determinacion depende del
logro de los planes de negocios asumidos en las
proyecciones.

La recuperacion de las pérdidas fiscales
depende de la generacion de utilidades fiscales
futuras y del periodo en el cual las pérdidas
fiscales pueden ser amortizadas. Nuestros
procedimientos de auditoria se enfocaron a cubrir
estos dos elementos que en conjunto inciden en
el riesgo relacionado con la recuperacion de los
impuestos diferidos activos, como sigue:

Verificamos la razonabilidad de los supuestos
usados por la administracion para determinar
la recuperabilidad y aprovechamiento de las
pérdidas fiscales de acuerdo a las condiciones
de cada componente de la Entidad, verificando
que las proyecciones fueran consistentes con
las utilizadas para propositos de la valuacion del
crédito mercantil y activos de larga duracion.
Utilizamos a nuestros especialistas fiscales,
quienes concluyeron que el tratamiento fiscal
de determinados supuestos utilizados por la
Entidad, asi como el periodo de recuperacion
de las pérdidas fiscales utilizado para el calculo
de las proyecciones estan basados en las
disposiciones fiscales aplicables. Los resultados
de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonables.

Deterioro de activos de larga duracion
incluyendo crédito mercantil y activos
intangibles (ver Notas alos estados financieros
consolidados 4n, 40, 5b y 11)

La Entidad ha identificado las unidades
generadoras de efectivo, sobre las cuales
cada afio se realiza un estudio de analisis de
deterioro como lo marca la Norma Internacional
de Contabilidad 36 “Deterioro de activos”, en

iii.

las que se calculan flujos de efectivo futuros
descontados para determinar si el valor de los
activos se ha deteriorado. Nos enfocamos en la
determinacion del deterioro por la materialidad
de los saldos de activos de larga duracion de
la Entidad al 31 de diciembre de 2021, ya que
existe el riesgo de gque la determinacion de los
supuestos utilizados por la administracion para
calcular los flujos de efectivo futuros, no sean
razonables con base en las condiciones actuales
y previsibles en el futuro.

Los supuestos mas significativos se refieren a
la tasa de descuento aplicada y los supuestos
qgue soportan los flujos de efectivo futuros,
en particular la tasa de crecimiento de los
ingresos y las proporciones de costos y gastos
proyectados. Nuestros procedimientos de
auditoria para cubrir el riesgo en relaciéon con
el deterioro de los activos de larga duracion,
incluyeron:

Revisamos los supuestos delosingresosy gastos
proyectados y con base en estos, revisamos
los flujos futuros descontados; adicionalmente,
con base en nuestro conocimiento del negocio
y la informacion histérica auditada, verificamos
la normalizacion de las proyecciones validando
que se eliminaran efectos no recurrentes.
Adicionalmente, evaluamos la razonabilidad
de la tasa de descuento utilizada, para la cual
NOS apoyamos por nuestros especialistas en
valuaciones de valor razonable. Los resultados
de nuestros procedimientos de auditoria fueron
razonables.

Escisién (ver Notas a los estados financieros
consolidados 2e)

El 9 de marzo de 2021 el Consejo de
Administracion de Elementia, S. A. B. de C.V.
anuncio el seguimiento del plan dereorganizacion
estratégica corporativa (escision) informada el
29 de abril de 2019, donde se estructuraron dos
entidades tenedoras denominadas Fortaleza
Materiales, S. A.B.de C. V.y Elementia Materiales,
S.AB.de C.V. Asimismo, el 19 de agosto de 2021,
se resolvid aprobar, la constitucion de Elementia
Materiales a mas tardar el 30 de agosto de
2021, con lo que surte efectos la escision de



Fortaleza Materiales, S. A. B. de C. V (como
sociedad escindente) y Elementia Materiales
(como sociedad escindida) a partir de dicha
constitucion, la que ocurrid el 26 de agosto de
2021.

Los activos que conformaban las unidades
de negocio de Productos de Metal vy
Construsistemas fueron transferidos a la entidad
Elementia Materiales, S. A. B. de C.V., incluyendo
las acciones representativas del capital social
de las empresas tenedoras de dichas divisiones,
asi como los pasivos y capital. La unidad de
negocios Cementos permanece en la sociedad
escindente, es decir, Fortaleza Materiales, S. A.
B. de C. V. sin modificar la tenencia accionaria.

Nuestras pruebas consistieron en la revision
del tratamiento contable, incluyendo el
involucramiento de especialistas para el analisis
de la escision y los criterios de la administracion,
verificando que se identificaran todos los activos
y pasivos relacionados con esta transaccion.
Asimismo, evaluamos la presentacion adecuada
de los activos, pasivos y capital correspondiente
enlos estados financieros consolidados adjuntos.
Los resultados de nuestros procedimientos de
auditoria fueron razonables.

Otra informacioéon incluida en el documento que
contienen los estados financieros auditados

La administracion de la Entidad es responsable
por la otra informacion. La otra informacion
comprendera la informacion que sera incorporada
en el Reporte Anual que la Entidad esta obligada
a preparar conforme al Articulo 33 Fraccion |,
inciso b) del Titulo Cuarto, Capitulo Primero de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras y a otros Participantes del Mercado de
Valores en México y al Instructivo que acompafia
esas disposiciones (las Disposiciones). El Reporte
Anual se espera esté disponible para nuestra
lectura después de la fecha de este informe de
auditoria.

Nuestra opinion de los estados financieros
consolidados no cubre la otra informacion
mencionada y nosotros no expresaremos ninguna
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forma de seguridad sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados, nuestra responsabilidad
serdleer el Reporte Anual, cuando esté disponible, y
cuandolohagamos, considerar sila otrainformacion
ahi contenida es inconsistente en forma material
con los estados financieros consolidados o con
nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria,
O que parezca contener un error material. Cuando
leamos el Reporte Anual emitiremos la leyenda
sobre la lectura del informe anual, requerida en el
Articulo 33 Fraccion |, inciso b) numeral 1.2. de las
Disposiciones.

Responsabilidades de Ila administracién y del
Comité de Auditoria de la Entidad sobre los
estados financieros consolidados adjuntos

La administracion de la Entidad es responsable
por la preparacion y presentacion razonable
de estos estados financieros consolidados de
conformidad con las NIIF, y del control interno
qgue la administracion determine necesario para
permitir la preparacion de los estados financieros
consolidados libres de error material, debido a
fraude o error. En la preparacion de los estados
financieros consolidados, la administracion es
responsable de la evaluacion de la capacidad
de la Entidad de continuar como empresa en
funcionamiento, revelando segun corresponda,
las cuestiones relacionadas con la Entidad en
funcionamiento y utilizando el principio contable
de empresa en funcionamiento, excepto si la
administracion tiene intencion de liquidar la Entidad
O detener sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

El Comité de Auditoria esresponsable de supervisar
el proceso de informacion financiera de la Entidad,
revisar el contenido de los estados financieros
consolidados y someterlos a aprobacion del
Consejo de administracion.

Responsabilidades de los auditores
independientes en relacién con la auditoria de los
estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad

razonable de que los estados financieros
consolidados en su conjunto estan libres de errores
materiales, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinién.
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad,
pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las NIA siempre detecte un
error material cuando existe. Los errores pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman
basdndose enlos estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de
conformidad con las NIA, ejercemos nuestro
juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria.
Nosotros también:

e |dentificamos y evaluamos los riesgos de
incorreccion material de los estados financieros
consolidados,debidoafraudeoerror, disefiamos
y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos, y obtenemos
evidencia de auditoria que es suficiente y
apropiada para proporcionar las bases para
nuestra opinién. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debido a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion
material debida a un error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionalmente
erroneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno
relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean
adecuados en funcidén de las circunstancias vy
no con el fin de expresar una opinidn sobre la
efectividad del control interno de la Entidad.

e Evaluamos la adecuacion de las politicas
contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente
informacion revelada por la administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion
por la administracion, de la norma contable de

empresa en funcionamiento y, basdndonos en
la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material
relacionada con hechos o condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad de la Entidad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos
que existe una incertidumbre material, se
requiere que llamemos la atencidon en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en
la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha
de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden ser causa
de que la Entidad deje de ser una empresa en
funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura
y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada,
y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y eventos
relevantes de un modo que logran la
presentacion razonable.

e Obtenemos evidencia suficiente y adecuada
en relacion con la informacion financiera de
las entidades o actividades empresariales de
La Entidad para expresar una opinidn sobre
los estados financieros consolidados adjuntos.
Somos responsables de la direccion, supervision
y realizacion de la auditoria del grupo. Somos
los Unicos responsables de nuestra opinidn de
auditoria.

Comunicamos a la administracion y al Comité
de Auditoria de la Entidad en relacién con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de
la realizacion de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa en el control
interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

También proporcionamos a la administracion y al
Comité de Auditoria de la Entidad una declaraciéon



de que hemos cumplido con los requerimientos de
ética aplicables en relacion con la independencia
y les hemos comunicado acerca de todas las
relaciones y demas cuestiones de las que se
puede esperar razonablemente que pueden
afectar nuestra independencia, y en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de
comunicaciones con los responsables del gobierno
de la Entidad, determinamos las que han sido de
mayor importancia en la auditoria de los estados
financieros consolidados del ejercicio 2021y que son
en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria.
Describimos esas cuestiones en este informe de
auditoria, salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente el
asunto o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes, determinemos que una cuestion no se
deberia comunicar en nuestro informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias
adversas de hacerlo superarian los beneficios de
interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

18 de marzo de 2022
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Fortaleza Materiales, S. A. B. de C. V.

(Subsidiaria de Kaluz, S. A. de C. V.)

ESTADOS CONSOLIDADOS DE

POSICION FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2021, 2020, y 2019
(En miles de pesos)

Este reporte fue preparado con base en los estados financieros dictaminados de Fortaleza Materiales,
sin embargo podria haber variaciones ya que se utilizaron algunos datos proforma para efectos de

comparabilidad.

Activos Notas 2021 2020 2019
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 $ 1,936,065 $ 5,138,755 $ 1,965,819
Instrumentos financieros derivados 18 = 14,755 3,647
Cuentas por cobrar — Neto 7 1,257,171 4317 14 4,305,039
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 50,490 10,667 4,221
Inventarios — Neto 24 1,646,516 4,541,247 5,156,732
Pagos anticipados 8 126,188 314,485 424,407
Activos disponibles para la venta - 3,358,025 3,175,882
Total de activo circulante 5,016,430 17,695,048 15,035,747
Activo a largo plazo:
Inmuebles, maquinaria y equipo — Neto 9 19,451,907 26,134,934 26,609,360
Activo por derecho de uso - Neto 10 733,605 738,344 795,374
Impuestos a la utilidad diferidos 14 807,597 1,245,186 1,188,483
Instrumentos financieros derivados 18 75,198 - 167,748
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
a largo plazo 24 - - 15,243
Crédito mercantil, activos intangibles y
otros activos - Neto M 3,499,160 4,295,055 4,382,909
Total de activo a largo plazo 24,567,467 32,413,519 33,159,117
Total de activo $ 29,583,897 $ 50,108,567 $ 48,194,864
lidados

Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:

Documentos por pagar a instituciones financieras
y porcion circulante del pasivo a largo plazo
Cuentas por pagar a proveedores
Beneficios directos a empleados
Provisiones
Impuestos y gastos acumulados
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Pasivo por arrendamiento
Porcion circulante de los impuestos por pagar por
beneficios en consolidacion
Anticipos de clientes
Ingresos diferidos
Pasivos asociados con activos disponibles para la
venta
Total de pasivo circulante

Pasivo no circulante:

Documentos por pagar a instituciones financieras
y préstamos a largo plazo

Pasivo por arrendamiento

Instrumentos financieros derivados

Impuestos diferidos

Impuesto sobre la renta por pagar a largo plazo
Impuestos por pagar por beneficios en
consolidacion

Beneficios a los empleados al retiro

Pasivos ambientales y otros pasivos

Total de pasivo no circulante

Total de pasivo

Compromisos y contingencias (Nota 26)

Capital contable:
Capital social
Prima en emision de acciones
Utilidades acumuladas
Efecto de conversion de operaciones
extranjeras
Instrumentos financieros derivados
Pérdida actuarial por obligaciones laborales
Capital contable de la participacion controladora
Capital contable de la participacion no
controladora
Total de capital contable

Total de pasivo y capital contable

Notas

13

16
15

24
17

13
17
18
14

14
16
15

20

18

$

$

2021 2020 2019
3,147,227 % 11,527,808 $ 1,960,719
1,763,875 3,074,656 3,893,589

67,406 71,013 69,933
259,566 1,193,083 692,662
289,156 981,817 543,774
126,224 169,939 132,364

8,178 14,227 159,436

37,798 65,51 64,202

830,694 627,831 388,480

- 81,731 150,107

= 345,771 326,644
6,530,124 18,253,387 8,381,910
6,528,755 5,861,392 13,418,837
713,520 638,737 675,930

= 163,312 31,344

2,126,445 2,384,893 2,448,789

361,599 335,784 324,297

30,077 67,876 145,317
931,944 1,084,481 1,109,989
362,724 348,055 327,978

11,055,064 10,884,530 18,482,481
17,585,188 29,137,917 26,864,391
4,442,951 8,724,823 8,724,823
3,165,475 7,579,380 7,579,380
3,439,384 3,639,946 4,274,501
(49,416) 274,146 29,589
66,558 (103,989) (18,134)
(456,099) (305,210) (334,231)

10,608,853 19,809,096 20,255,928
1,389,856 1,161,554 1,074,545

11,998,709 20,970,650 21,330,473
29,583,897 $ 50,108,567 $ 48,194,864




Fortaleza Materiales, S. A. B. de C. V.
(Subsidiaria de Kaluz, S. A. de C. V.)

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS Y

OTROS RESULTADOS INTEGRALES

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019

(En miles de pesos, excepto utilidad por accion)

Notas plopll plople} 2019 Notas plopl| plople} 2019
Operaciones continuas: Total de otras partidas de la pérdida integral 276,014 254,279 (821,170)

Ventas netas $ 12,769,645 1,752,742  $ 9,774,772

Costo de ventas 25 9,100,192 8,540,947 7,936,318 Pérdida integral neta consolidada d afio $ 2,495334 % (236,429) $ (3,507,223)
Utilidad bruta 3,669,453 3,211,795 1,838,454

Gastos de operacion 25 1,143,595 1,225,417 1,813,874 (Pérdida) utilidad neta consolidada aplicable a:

Otros ingresos - neto 22 (19,649) (206) (7,994) Participacion controladora $ 2174725 % (511,161 $ (1,684,804)

(Utilidad) pérdida cambiaria — neta (246,294) 174,014 (177,807) Participacion no controladora 44 595 20,453 (1,001,249)

(Ganancia) pérdida por valuacion de instrumentos

financieros derivados 18 (39,993) (350,600) 113,882 $ 2,219,320 % (490,708) $ (2,686,053)

Ingresos por intereses (31,496) (23,178) (20,957)

Gastos por intereses 733,730 1,062,022 1,197,131 (Pérdida) utilidad integral consolidada aplicable a:

Comisiones bancarias y otros gastos financieros 38,926 208,599 103,079 Participacion controladora $ 2,372,358 % (323,438) $ (2,405,595)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la Participacion no controladora 122,976 87,009 (1,101,628)
utilidad 2,090,634 915,727 (1182,754)

$ 2495334 % (236,429) $ (3,507,223)

Impuestos a la utilidad 14 510,629 442,663 796,965

Utilidad (pérdida) neta consolidada 1,580,005 473,064 (1,979,719) Pérdida basica por accion $ 218108 $ (0.42169) $ (1.3899)

Utilidad (pérdida) por operacion discontinua 23 639,315 (963,772) (706,334) Promedio ponderado de acciones en

circulacion $ 997,086,736 $ 1212179,775 $ 1,212,179,775
Utilidad (pérdida) neta consolidada del afio $ 2,219,320 (490,708) (2,686,053)
Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

Otras partidas de utilidad integral netas de

impuestos a la utilidad:

Partidas que no se reclasificaran a la utilidad o

pérdida - - -

Ganancia (pérdida) actuarial por obligaciones

laborales 225,656 29,021 (209,837)

Partidas que se reclasificardn a resultados en el

futuro
Valuacion de instrumentos financieros
derivados de cobertura 180,876 (85,855) (218,071)

Efecto de conversiéon de operaciones
extranjeras (130,518) 311,113 (393,262)
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Fortaleza Materiales, S. A. B. de C. V.
(Subsidiaria de Kaluz, S. A. de C. V.)

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS
EN EL CAPITAL CONTABLE

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2021, 2020, y 2019
(En miles de pesos)

Valuacion de

Prima en .. Reserva de Prima en venta Resultadq’por instrumentos Perc.ilda Total de la Total de la
. . . . Utilidades . conversion . . actuarial por . . . . . .
Capital social emision de recompra de de acciones X financieros X . participacion participacion no
. acumuladas . de entidades . obligaciones
acciones acciones recompradas . derivados de controladora controladora
extranjeras laborales
cobertura
Saldos al 1 de enero de 2019 8,724,823 7,579,380 4,190,691 1,840,750 (65) 322,472 199,937 (124,394) 22,733,594 2,176,173 24,909,767
Recompra de acciones - - - (71,340) (731) - - - (72,071) - (72,071)
Cancelacion parcial de recompra de acciones - - 1,834,449 (1,835,245) 796 - - - - - -
Creacion de reserva de recompra de acciones - - (500,000) 500,000 - - - - - -
Pérdida neta - - (1,684,804) - - - - (1,684,804) (1,001,249) (2,686,053)
Otros resultados integrales, netos de impuestos
a la utilidad - - - - (292,883) (218,071) (209,837) (720,791) (100,379) (821,170)
Resultado integral del afo - - (1,684,804) - (292,883) (218,071) (209,837) (2,405,595) (1,01,628) (3,507,223)
Saldos al 31 de diciembre de 2019 8,724,823 7,579,380 3,840,336 434165 29,589 (18,134) (334,231) 20,255,928 1,074,545 21,330,473
Recompra de acciones - - - (123,394) - - - (123,394) - (123,394)
Cancelacion parcial de recompra de acciones - - (500,000) 500,000 - - - - - -
Creacion de reserva de recompra de acciones - - 398,632 (398,632) - - - - - -
Pérdida neta - - (51,1671) - - - - (511,167) 20,453 (490,708)
Otros resultados integrales, netos de impuestos
a la utilidad - - = = 244 557 (85,855) 29,021 187,723 66,556 254,279
Resultado integral del afio - - (511,167) - 244 557 (85,855) 29,021 (323,438) 87,009 (236,429)
Saldos al 31 de diciembre de 2020 8,724,823 7,579,380 3,227,807 412,139 274,146 (103,989) (305,210) 19,809,096 1,161,554 20,970,650
Efectos de escision (4,281,872) (4,413,905) (313,444) (1,846,303) (114,663) (10,329) (376,545) (M,357,061) - (11,357,061)
Recompra de acciones - - - (74,128) - - - (74,128) - (74,128)
Adquisicion de interés minoritario - - - - - - - - 105,326 105,326
Creaciéon de reserva de recompra de acciones - - (3,227,807) 3,227,807 - - - - - -
Cancelacion parcial de recompra de acciones - - 398,328 (398,328) - - - - - -
Otros movimientos - - 141,412) - - - - (141,412) - (141,412)
Utilidad neta - - 2,174,725 - - - - 2,174,725 44,595 2,219,320
Otros resultados integrales, netos de impuestos
a la utilidad - - - - (208,899) 180,876 225,656 197,633 78,381 276,014
Resultado integral del afo - - 2,174,725 - (208,899) 180,876 225,656 2,372,358 122,976 2,495,334
Saldos al 31 de diciembre de 2021 $ 4442951 % 3,165,475 $ 2,118,197 1,321,187 $ (49,416) $ 66,558 $ (456,099) $ 10,608,853 $ 1,389,856 $ 11,998,709

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V.
(Subsidiaria de Kaluz, S. A. de C. V.)

ESTADOS CONSOLIDADOS DE
FLUJOS DE EFECTIVO

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2021, 2020, 2019
(En miles de pesos)

2021 2020 2019 2021 2020 ploj )

Flujos de efectivo por actividades de operacion:

Flujos de efectivo por actividades de inversion:

Utilidad (Pérdida) neta consolidada 1,580,005 $ 473,064 $ (1,979,719) Adquisiciones de inmuebles, maguinaria y equipo (720,726) (843,097) (1,177,316)
Impuestos a la utilidad por operaciones continuas 510,629 442 663 796,965 Efectivo recibido por la venta de inmuebles,
Costo por beneficios a empleados 43,904 6,045 57,989 maquinaria y equipo 127,913 47,386 74,438
Depreciacion y amortizacion de operaciones Adquisiciones de otros activos - - (121,965)
continuas 1,669,630 1,255,028 1,370,447 Intereses cobrados 13,206 59,172 35,677
Intereses a favor (31,496) (23,178) (20,957) Flujos netos de efectivo utilizados en
Pérdida (ganancia) en venta de activo fijo 22,623 (317) (6,987) actividades de inversion (579,607) (736,539) (1,189,166)
(Reversion) Deterioro por valuacion de activos
disponibles para la venta (642,836) - 1,379,329 Flujos de efectivo por actividades de financiamiento:
Instrumentos financieros derivados (39,993) (350,600) 113,882 Préstamos bancarios obtenidos 3,852,515 2,288,298 991,916
Intereses a cargo 733,730 1,062,022 1,197,131 Pago de préstamos (7,535,944) (945,891) (1,305,945)
Utilidad cambiaria no realizada - (163,017) (397,651) Pago de arrendamiento (106,048) (292,138) (288,716)
Intereses pagados (733,730) (1,264,713) (1,387,997)
3,846,196 2,701,710 2,510,429 Efectivo (pagado) recibido por acuerdos de
Partidas relacionadas con actividades de instrumentos financieros derivados - 547,043 -
operacion: Recompra de acciones (74,128) (123,394) (72,071)
(Aumento) disminucion en: Flujos netos de efectivo por actividades de
Cuentas por cobrar — Neto (965,005) (12,075) 1,128,230 financiamiento (4,597,335) 209,205 (2,062,813)
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (39,823) (6,446) 13,002
Inventarios — Neto (719,120) 615,521 (99,611) Efectos de la variacion en tipos de cambio sobre
Pagos anticipados 154 171 109,923 35,645 el efectivo y equivalentes de efectivo mantenidos
Cuentas por cobrar a partes relacionadas a en moneda extranjera 327,209 335,654 174,481
largo plazo 31,496 15,243 47
Otros activos 127,913 (63,627) (13,471) Efectivo transferido en escision (1,430,178) - -
Aumento (disminucién) en:
Cuentas por pagar a proveedores 1,698,108 (818,933) (686,388) Flujos netos de efectivo de operaciones
Cuentas por pagar a partes relacionadas (43,715) 37,575 (42,837) discontinuas 639,315 173,577 302,906
Beneficios a los empleados al retiro 29,215 (1,452) 94,887
Provisiones (451,401) 500,421 (273,463) (Disminucién) aumento neto en efectivo y
Impuestos, gastos acumulados y otros (161,860) 310,265 479,884 equivalentes de efectivo (3,202,690) 3,172,936 (150,229)
Anticipos de clientes 202,863 239,351 (54,034) Efectivo y equivalentes de efectivo al principio
Impuestos a la utilidad pagados (1,271132) (436,437) (467,957) del afo 5,138,755 1,965,819 2,116,048
Flujos netos de efectivo generados por
actividades de operacién 2,437,906 3,191,039 2,624,363 Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 1,936,065 $ 5,138,755 1,965,819

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V.
(Subsidiaria de Kaluz, S. A. de C. V.)

NOTAS A LOS ESTADOS

FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019

(En miles de pesos)

1. Actividades

FortalezaMateriales,S. A.B.de C.V.y Subsidiarias (la
“Entidad”, el “Grupo” o “Fortaleza”), es subsidiaria
de Kaluz, S. A. de C. V., (la “Entidad Controladora”);
y es una entidad constituida en México con una
duracion indefinida, con sede principal en Av. Paseo
de las Palmas 781, Piso 7, Lomas de Chapultepec,
Miguel Hidalgo, 11000, Ciudad de México, CDMX.
La Entidad se dedica a la fabricacion y venta de
productos de cemento y fibrocemento, para la
industria de la construccion.

2. Eventos significativos

a. Pandemia por Coronavirus - Derivado de la
pandemia causada por el virus SARS-CoV2,
causante de la enfermedad COVID-19, que
fue declarada por la Organizacion Mundial
de la Salud desde el 17 de marzo del afo
2020, la Entidad voluntariamente se sumo a
la toma de medidas preventivas para evitar
la transmision y propagacion de dicho virus.
La pandemia ocasiond que los gobiernos de
los paises donde operamos dictaran medidas
para prevenir, disminuir y/o controlar el
contagio de COVID -19. La Entidad ha tomado
las medidas pertinentes para cumplir con los
decretos, acuerdos y lineamientos emitidos
por las autoridades gubernamentales tanto
en México como en los diversos paises en
los que operamos. En afos anteriores, la
urgencia de prevenir los contagios llevd al
cierre temporal de plantas en algunos paises;
aunado a lo anterior, la entidad continla
manteniendo todas las medidas sanitarias
necesarias para minimizar la probabilidad de
contagio. Las consecuencias para la Entidad
estdn en constante evaluaciéon y se han
tomado acciones tendientes a minimizar el
impacto en la cobranza vy liquidez, asi como
determinando el volumen de produccion
necesaria para optimizar el manejo de
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inventarios, la adecuada gestion de
compromisos de pago futuros, y el ajuste a
las condiciones de cumplimiento de créditos
que pudieran ser necesarios.

Losefectosenlasituacionfinancieray losflujos
de efectivo consolidados al cierre de 2021 no
han mostrado afectaciones importantes en
comparacion con afios anteriores.

Cabe mencionar que algunas unidades de
negocio han presentado resultados muy
favorables en los affos 2021 y 2020 con
un impacto positivo en ventas y utilidades
operativas, asi como una menor afectacion
por la pandemia del sector informal que es un
segmento de mercado relevante.

. Cambios en Ila administracion - El 31 de

julio de 2020, la entidad informd sobre
modificaciones en el cuerpo directivo de
Fortaleza, donde Juan Francisco Sanchez
Kramer dejo la Compafia y se nombro a Maria
de Lourdes Barajas Flores como Directora
Corporativa de Administraciéon y Finanzas.
Adicionalmente se designd a Iris Josselin
Fernandez Cruz como responsable del darea de
Relacion con Inversionistas y el 19 de junio de
2020 se informd al publico inversionista que
el Consejo de Administracion designé a Jaime
Rocha Font como el nuevo Director General
de Elementia, con efectos a partir del 2 de
septiembre, en sustitucion de Fernando Ruiz
Jacques, quien tomara nuevas oportunidades
de desarrollo y negocio. El 17 de septiembre
de 2020 se anuncia como nueva integracion
de Elementia a Eduardo Gonzalez Arias como
Director Juridico Corporativo.

Recompra de Notas Senior - el 15 de
diciembre de 2020, la Entidad informd su
decision de llevar a cabo la recompra total
de las Notas Senior con cupdn de 55% vy

d.

e.

vencimiento en 2025, lo cual quedd aprobado
por su Consejo de Administracion el 10 de
diciembre de 2020. El monto total del principal
que sera redimido es de USD 425 millones y
la fecha de pago a sus tenedores fue el 15 de
enero del 2021.

Inicio de operaciones planta de cementos
- Durante el segundo semestre de 2020,
se realizd el arranque de operaciones de la
molienda de cemento en Yucatan, México;
con una inversion que alcanzd los 25 millones
de dodlares e iniciarda con una capacidad de
250 mil toneladas por afio.

Escision - Durante el primer semestre de 2019,
el Consejo de Administracion de Elementia
S. A. B. de C. V. anuncié la reorganizacion
estratégicacorporativainformadael 29 de abril
de 2020, donde se estructuran las entidades
tenedoras denominadas Fortaleza Materiales
S.AB. de C.V. y Elementia Materiales, S.AB.
de C. V. Asimismo, el 19 de agosto de 2021, se
resolvid aprobar, la constitucion de Elementia
Materiales, S.A.B. de C.V. a mas tardar el 30
de agosto de 2021, con lo que surte efectos la
escision de Elementia, S. A. B. de C. V (como
sociedad escindente y denominada a partir
de la escision como Fortaleza Materiales,
S AB. de CV.) y Elementia Materiales
(como sociedad escindida) a partir de dicha
constitucion, la que ocurrié el 26 de agosto
de 2021.

Elementia Materiales, S.AB. de C.V. nace
como resultado de la escision de Elementia,
S.A.B. de C.V. por medio de la cual Elementia,
S.A.B. transfirié a Elementia Materiales, S.A.B.
de C.V. en bloque, activos y pasivos de las
Unidades de Negocios Construsistemas vy
Metales. Mediante la escision, Elementia, S.A.B.
de C.V. no transfiere los activos y pasivos de
las empresas subsidiarias de Elementia, S.A.B.
de C.V. (ahora Fortaleza Materiales, S.A.B. de
C.V.) ni sus operaciones relacionadas con la
produccion y comercializacion de cemento.

Los activos que conformaban las unidades
de negocio de Productos de Metal vy
Construsistemas fueron transferidos a la
entidad Elementia Materiales, S. A. B. de

C.V., incluyendo las acciones representativas
del capital social de las empresas tenedoras
de dichas divisiones, asi como los pasivos y
capital. La unidad de negocios Cementos
permanece en la sociedad escindente,
es decir, Elementia, S AB. de C.V., ahora
denominada como Fortaleza Materiales, S. A.
B. de C. V. sin modificar la tenencia accionaria.
La transaccidon mencionada anteriormente,
representd la discontinuacion de los
segmentos de Metales y Construsistemas
por 1o que los resultados de esos segmentos
se muestran como operacion discontinua
en los Estados Consolidados de Resultados
Integrales al 31 de diciembre del 2021, 2020
y 2019.

Proceso de escisiéon

En el proceso de escision la administracion
de la entidad considerd principalmente las
siguientes bases:

- La cuenta de inversion en compafiias
subsidiarias fue escindida de acuerdo
con la identificacion por segmento.

- Las cuentas de intercompafiias fueron
separadas por segmento y en ese mismo
sentido fueron separadas las cuentas de
activos intangibles.

- La cuenta de documentos por pagar
a corto vy largo plazo fue separada de
acuerdo con el origen de contratacion de
deuda y asignando un79% a Cementos
y 21% a Elementia Materiales, S. A. B.
de C. V. del Bono Internacional (Senior
Unsecured Notes).

- Las cuentas de impuestos por pagar
fueron separadas considerando lo
establecido por la regulacion fiscal
aplicable.

- El resto de las cuentas de balance
fueron separadas considerando el origen
correspondiente al segmento respectivo.




Las entidades consideradas en los estados
financieros consolidados al 31 de diciembre
de 2021, 2020, y 2019, son las siguientes:

Solo se incluyen las que serian subsidiarias
directas de Fortaleza Materiales, S. A. B. de
C.V.

México:

ELC Tenedora de Cementos, S. A.P.l.de C. V.
Trituradora y Procesadora de Materiales
Santa Anita, S. A. de C. V.

Procenal Servicios, S. A. de C. V.

Concretos TPM - Fortaleza, S. A. de C. V.
Centroamérica:

Desarrollos Industriales Revolucion DIR El
Salvador, S. A.

Desarrollos Industriales Revolucion DIR, S. A.

Estados Unidos de América:
Fortaleza USA, LLC. y subsidiarias

Disposiciébn de activos del segmento
cementos - Durante 2019, la administracion
acordd la disposicion de activos de su
segmento cemento en Pennsylvania, Estados
Unidos de América (Keystone) a Lehigh
Hanson, Inc., subsidiaria de Heidelberg
Cement AG por un valor bruto de 151 millones
de dolares estadounidenses (“dodlares”) libre
de caja y deuda. Estos activos forman parte
de la subsidiaria Giant Cement Holding, Inc.,
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negocio de cemento ubicado en Estados
Unidos de América, dicha disposicion origind
una pérdida por deterioro por 71.5 millones
de dodlares. Durante 2021, la Comision
de Competencia de los Estados Unidos
de América informd que no aprobaria la
transaccion, por lo que la Entidad decidio
no continuar con la transaccion, reversando
la presentacion de los activos a los rubros
originales vy los ajustes correspondientes
para dejar de clasificar a los activos como
disponibles para la venta. Por lo anterior, se
reverso el deterioro previamente registrado
para todos los activos, con excepcion del
crédito mercantil, lo que generd una reversion
de USD $57 millones de los USD $71 millones
previamente registrados. Adicionalmente, se
registré la depreciacion correspondiente al
periodo en el que los activos se encontraban
como disponibles para la venta por USD $16.9
millones.

3. Aplicacion de Normas Internacionales de
informacién financiera nuevas y revisadas

a. Aplicacion de Normas Internacionales de

Informacién Financiera (“IFRS” o “lIAS”)
nuevas y revisadas que son obligatorias
para el afo en curso

Normas IFRS nuevas y modificadas que aun
no son efectivas

En la fecha de autorizacion de estos estados financieros consolidados, la Entidad no ha aplicado las
siguientes Normas IFRS nuevas y modificadas que se han emitido pero que aln no estan vigentes:

IFRS 17 . Contratos de Seguro

: Venta o contribucion de activos entre un inversionista y su

. asociada o negocio conjunto

. Clasificacion de los pasivos como corrientes o no corrientes.

Referencias al marco conceptual

. Propiedad, Planta y Equipo - antes de ser utilizados

: Contratos onerosos - costos de cumplir con un contrato

Mejoras anuales a IFRS ciclo del 2018 - 2020 Modlficaciones a IFRS 1 Primera adopcion de las Normas
. Internacionales de Informacion financiera, IFRS 9
Instrumentos Financieros, IFRS 16 Arrendamientos y la IAS 41
. Agricultura

Modificaciones a la IAS 1y a las declaraciones Revelacion de las politicas contables

IFRS 10 e IAS 28 (modificaciones)

Modificaciones a IAS 1

Modificaciones a IFRS 3
Modificaciones a IAS 16
Modificaciones a IAS 37

de préacticas 2 de IFRS
Modificaciones a la IAS 8
Modificaciones a la IAS 12

. Definicion de las estimaciones contables
: Impuestos diferidos relacionados a los activos y pasivos que
: surgen de una sola transaccion.

La administracion no espera que la adopcion
de los estandares antes mencionados
tenga un impacto en los estados financieros
consolidados de la Entidad en periodos
futuros, excepto las modificaciones que se
indican a continuacion:

Modificaciones a IFRS 10 e IAS 28 Venta o
contribuciondeactivosentreuninversionista
y su asociada o negocio conjunto

Las modificaciones a la IFRS 10 vy la IAS
28 tratan con situaciones donde hay una
venta o contribucion de activos entre
un inversionista y su asociada o negocio
conjunto. Especificamente, las modificaciones
establecen que las ganancias o pérdidas
resultantes de la pérdida de control de una
subsidiaria que no contiene un Negocio
en una transaccién con una asociada o un
negocio conjunto que se contabiliza utilizando
el método de participacion, se reconocen
en el beneficio o pérdida de la controladora
sélo en la medida en que la participacion
de los inversionistas no relacionados en esa
asociada o empresa conjunta. Del mismo
modo, las ganancias y pérdidas resultantes

de la remedicion de las inversiones retenidas
en cualqguier antigua subsidiaria (que se ha
convertido en una asociada o un negocio
conjunto que se contabiliza utilizando el
método de capital) al valor razonable, se
reconocen en el beneficio o pérdida de la
controladora anterior, sélo en la medida
de la participacion de los inversionistas no
relacionados en la nueva asociada o negocio
conjunto.

La fecha de entrada en vigor de las
modificaciones aun no ha sido fijada
por el IASB; sin embargo, se permite la
aplicacion anticipada. La administracion de
la Entidad prevé que la aplicacion de estas
modificaciones puede tener un impacto en
los estados financieros consolidados de la
Entidad en periodos futuros en caso de que
tales transacciones surjan.

Modificaciones a IAS Clasificacién de
Pasivos como Circulante y No-circulante

Las modificaciones a IAS 1 afectan solo a la
presentacion de los pasivos como circulantes
y no circulantes en el estado de posicidon



financiera y no los montos o temporalidad en
el cual se reconoce cualquier activo, pasivo,
ingreso o gasto, o la informaciéon revelada
acerca de esas partidas.

Las modificaciones aclaran que la clasificacion
de los pasivos como circulantes y no
circulantes se basa en los derechos existentes
al final del periodo de reporte, especifica
que la clasificaciobn no se ve afectada por
las expectativas sobre el ejercicio de aplazar
O cancelar el pasivo en caso de existir
obligaciones de hacer y/o no hacer que se
deban cumplir al final del periodo de reporte,
proporciona una definicion de ‘acuerdo’ para
dejar en claro que el acuerdo se refiere a
la transferencia de efectivo, instrumentos
de capital, otros activos o servicios de la
contraparte.

Las modificaciones son aplicadas
retrospectivamente para periodos anuales
que inician en o después del 1 de enero de
2023, con la aplicacion anticipada permitida. A
la fecha de emision de los estados financieros
consolidados, la Administracion de la
Entidad no estima que la adopcion de estas
modificaciones tenga un impacto significativo
en los estados financieros consolidados del
Grupo.

Modificaciones a IFRS 3 - Referencia al
Marco Conceptual

Las modificaciones actualizan IFRS 3 para que
se pueda referir al Marco Conceptual 2018 en
lugar del Marco de 1989. También afladieron
un requerimiento que, para obligaciones
dentro del alcance de IAS 37, un comprador
aplica la IAS 37 para determinar si la fecha
de adquisicion es una obligacidn presente o
existe como resultado a partir de un evento
pasado. Para gravamenes que estén dentro
del alcance de IFRIC 21 Gravamenes, el
comprador aplicard IFRIC 21 para determinar
si la obligacidn da lugar a un pasivo para
pagar el gravamen en la fecha de adquisicion.

Finalmente, las modificaciones agregan una
declaracion explicita que el comprador no
reconocera un activo contingente adquirido
de una combinacion de negocios.
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Las modificaciones son efectivas para las
combinaciones de negocios cuya fecha de
adquisicion sea en o después del periodo
inicial del primer periodo anual iniciando en o
después del 1 de enero de 2022. Con opcion
a aplicacion anticipada si la entidad también
aplica todas las otras referencias actualizadas
(publicadas junto con el Marco Conceptual) al
mismo tiempo o anticipadamente.

La administracion de la Entidad prevé que
la aplicacion de estas modificaciones puede
tener un impacto en los estados financieros
consolidados de la Entidad en periodos
futuros en caso de que tales transacciones
surjan.

Modificaciones a IAS 16 - Propiedad, Planta
y Equipo - Antes de ser usados.

Las modificaciones prohiben la deduccion
al costo de un activo de propiedad, planta
O equipo cualquier ingreso producido por el
activo antes de que esté listo para usarse, por
ejemplo, ingresos originados en el transcurso
en que el activo se lleva a la ubicacion y se
realiza el acondicionamiento necesario para
gue sea operable en la manera que estd
destinado de acuerdo con la administracion.
Por consiguiente, una entidad debe
reconocer esos ingresos por ventas y costos
en resultados. La entidad mide los costos de
esas partidas conforme a la IAS 2 Inventarios.

Las modificaciones aclaran el significado de
‘probar si un activo funciona adecuadamente’.
Ahora |AS 16 especifica esto como una
evaluacion en la cual el desempefio fisico y
técnico del activo es capaz de ser usado en
la produccidén o en el suministro de bienes
O servicios, para renta u otros, o propdsitos
administrativos.

Si no se presenta por separado en el
estado de resultados integrales, los estados
financieros deberan revelar las cantidades de
ingresos y costos en resultados relacionados
a partidas que no son una salida por las
actividades ordinarias de la entidad, en la
linea de partida(s) en el estado de resultados
integrales donde se incluyan los ingresos y
costos.

Las modificaciones son aplicadas
retrospectivamente, solo a las partidas de
propiedad, planta y equipo que son ubicados
y acondicionados para operar como lo tiene
planeado la administracion en o después del
inicio del periodo en el cual se presentan los
estados financieros de la entidad en los cuales
aplique por primera vez las modificaciones.

La entidad debera reconocer el efecto
acumulado de la aplicacion inicial de las
modificaciones como un ajuste al balance en
las utilidades retenidas (o algun componente
de capital, que sea apropiado) al inicio del
primer periodo que se presente.

Las modificaciones son efectivas para
periodos anuales gque inicien el 1 de enero de
2022 con opciéon de aplicacion anticipada.

A la fecha de autorizacion de estos estados
financieros consolidados, la Entidad no
anticipa un impacto significativo por la
adopcion de estas modificaciones.

Modificaciones a IAS 37 - Contratos
Onerosos - Costos por Cumplir un Contrato

Las modificaciones especifican que los
‘costos por cumplir’ un contrato comprende
los ‘costos relacionados directamente al
contrato’. Los costos que se relacionan
directamente a un contrato consisten en
los costos incrementales y los costos por
cumplir un contrato (ejemplo: mano de
obra o materiales) y la asignacion de otros
costos que se relacionen directamente para
cumplir un contrato (como la asignacion de
la depreciacion a las partidas de propiedad,
planta y equipo para cumplir el contrato).

Las modificaciones aplican para contratos
en los cuales la entidad no ha cumplido
aun con todas sus obligaciones al inicio
del periodo anual de reporte en los cuales
la entidad apligue por primera vez las
modificaciones. Los periodos comparativos
no deben reformularse. En cambio, la entidad
debe reconocer el efecto acumulado de la
aplicacion inicial de las modificaciones como
un ajuste al balance en las utilidades retenidas
o algun otro componente de capital, como

sea apropiado, para la fecha de aplicacion
inicial.

Las modificaciones son efectivas para
periodos anuales que inicien en o después del
1 de enero de 2022, con opcidn de aplicacion
anticipada.

A la fecha de autorizacion de estos estados
financieros consolidados, la Entidad no
anticipa un impacto significativo por la
adopcion de estas modificaciones.

Modificaciones Anuales a las normas IFRS
2018-2020

Las Modificaciones Anuales aplicables a la
Entidad, incluyen las siguientes normas.

FRS 9 Instrumentos Financieros

La modificacion aclara que al aplicar la prueba
del “10%’ para evaluar si se debe dar de baja un
pasivo financiero, una entidad incluye solo las
cuotas pagadas o recibidas entre la entidad
(el prestatario) y el prestador, incluyendo
cuotas pagadas o recibidas por la entidad o
el prestador.

Las enmiendas son aplicadas
prospectivamente a las modificaciones o
cambios que ocurran en o después de la
fecha que la entidad aplica por primera vez la
enmienda.

La modificacion es efectiva para periodos
anuales que empiezan en o después del 1
de enero de 2022, con opcidn a aplicacion
anticipada.

A la fecha de autorizacion de estos estados
financieros consolidados, la Entidad no
anticipa un impacto significativo por la
adopcion de estas modificaciones.

IFRS 16 Arrendamientos

Las modificaciones eliminan la figura del
reembolso por mejoras a los arrendamientos.

Como las modificaciones a la IFRS 16 solo son
con respecto a un ejemplo ilustrativo, no hay
fecha de inicio establecida.



Las modificaciones se aplican
prospectivamente, por ejemplo, la medicidn
del valor razonable en o después de la fecha
inicial de aplicacion de las modificaciones
aplicadas a la entidad.

Las modificaciones son efectivas para los
periodos anuales que inician en o después del
1 de enero de 2022, con opcidn de adopcion
anticipada.

A la fecha de autorizacion de estos estados
financieros consolidados, la Entidad no
anticipa un impacto significativo por la
adopcion de estas modificaciones.

Enmiendas alalAS 1y alas Declaraciones de
Prdcticas 2 de IFRS Revelacion de Politicas
Contables

Las enmiendas cambian l0s requerimientos
a la IAS 1 con respecto a la revelacion de
las politicas contables. La modificacion
reemplaza los términos “politicas contables
significativas” con “informacion de las politicas
contables materiales”. La informacion de las
politicas contables son materiales cuando
se considera que, en conjunto con otra
informacion incluida en los estados financieros
de una entidad, pueden influir en la toma de
decisiones de los usuarios primarios de los
estados financieros de uso general y que
estas decisiones son tomadas con base en
la informacidn proporcionada por dichos
estados financieros.

LosparrafosdesoporteenlalAS1se modifican
para aclarar la informacion de las politicas
contables que se relacionan a transacciones
inmateriales, otros eventos o condiciones que
sean por si solos materiales.

Para darle soporte a estas modificaciones,
el IASB ha desarrollado una guia y ejemplos
para explicar y demostrar la aplicacion de
los “4 pasos del proceso de materialidad”
descrito en las declaraciones de las practicas
2 de IFRS.

Las modificaciones a la IAS 1 estan vigentes
por los periodos anuales que empiecen el 1
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de enero de 2021, con opcidn a aplicacion
anticipada y son aplicadas prospectivamente.
Las modificaciones a las declaraciones de las
practicas 2 de IFRS no contienen una fecha
de vigencia o requerimientos de transicion.

A la fecha de autorizacion de estos estados
financieros consolidados, la Entidad no
anticipa un impacto significativo por la
adopcion de estas modificaciones.

Modificaciones a la IAS 8 Definicion de las
estimaciones contables.

Las modificaciones reemplazan la definicién
de cambios en estimaciones contables. Bajo
la nueva definicion, las estimaciones contables
son “cantidades monetarias en los estados
financieros que son sujetas a incertidumbre
de valuacion”.

La definicion de cambios en las estimaciones
contables fue eliminada. Sin embargo, el
IASB mantuvo el concepto de cambios en
una estimacion contable en la norma con las
siguientes aclaraciones:

e Un cambio en una estimacion contable
es resultado de nueva informacién o
metodologia, no son las correcciones de
un error.

e Los efectos de un cambio en un insumo
O una técnica de valuacion usada para
desarrollar una estimacion contable son
considerados como un cambio en la
estimacion contable si no resultan de la
correccion de errores de periodos previos.

El IASB agregd dos ejemplos (ejemplo 4-5)
para la Guia de implementacion de la IAS 8
que acompafa la norma. El lASB ha eliminado
un ejemplo (ejemplo 3) ya que podria
causar confusion al momento de aplicar las
modificaciones.

Las modificaciones estaran vigentes a partir
de los periodos anuales que empiecen el 1 de
enerode 2023 paralos cambios enlas politicas
contables y los cambios en estimaciones
contables que ocurran en o después del inicio
de dicho periodo con opcidén a aplicacion
anticipada.

A la fecha de autorizacion de estos estados
financieros consolidados, la Entidad no
anticipa un impacto significativo por la
adopcion de estas modificaciones.

Modificaciones a Ila IAS 12 Impuestos
diferidos relacionados a los activos y
pasivos que surgen de una sola transaccion.

Las modificaciones introdujeron otra
excepcion adicional aparte de la exencidon del
reconocimiento inicial. En las modificaciones,
una entidad no aplica la excepcidon de
reconocimiento inicial para las transacciones
qgue dan lugar a diferencias temporales
gravables y deducibles.

Dependiendo de las leyes de impuestos
aplicables, las diferencias temporales
gravables y deducibles pueden darse en
el reconocimiento inicial de un activo y un
pPasivo en una sola transaccidon que no sea
una combinacion de negocios y no afecte
los resultados contables ni las utilidades
gravables. Por ejemplo, puede darse
con un reconocimiento de un pasivo por
arrendamiento y el correspondiente activo
por derecho de uso aplicando la IFRS 16
“Arrendamientos” en la fecha del inicio de un
arrendamiento.

Siguiendo las modificaciones a la IAS 12, se
requiere que una entidad reconozca los
impuestos diferidos activo y pasivo, con
el reconocimiento de cualquier impuesto
diferido activo estando sujeto al criterio de
recuperabilidad en el caso de activos por
impuestos a la utilidad diferidos.

El IASB también aflade un ejemplo ilustrativo
a la IAS 12 que explica cobmo se aplican las
modificaciones.

Las modificaciones aplican a las transacciones
gue ocurran en o después del primer periodo
comparativo del periodo que se presenta.
Adicionalmente, al inicio del primer periodo
comparativo una entidad reconoce:

e Un impuesto diferido activo (en la medida
gue sea probable recuperar las diferencias

4.

a

b.

temporales deducibles) y un impuesto
diferido pasivo para todas las deducciones
gravables y temporales asociadas con:

= Activos por derecho de uso y pasivos
por arrendamientos

= Desmantelamiento restauracion vy
pPasivos similares que correspondan
a montos reconocidos como parte de
los costos relacionados al activo.

e FElefectoacumuladoaliniciodelaaplicacion
de las modificaciones como un ajuste
en los saldos iniciales de las utilidades
retenidas (o algun otro componente de
capital, como corresponda) a la fecha.

Las modificaciones estaran vigentes por los
periodos anuales que empiecen el 1 de enero
de 2023, con opcidn a aplicacion anticipada.

A la fecha de autorizacidon de estos estados
financieros consolidados, la Entidad no anticipa
un impacto significativo por la adopcién de
estas modificaciones.

Principales politicas contables

. Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la
Entidad han sido preparados de acuerdo con
las IFRS emitidas por el IASB.

Bases de preparacioén

Los estados financieros consolidados han sido
preparados sobre la base del costo histérico
excepto por instrumentos  financieros
derivados y los pasivos por beneficios a los
empleados que se vallan a su valor razonable
al cierre de cada periodo como se explica en
las politicas contables incluidas mas adelante.

i. Costo histoérico
El costo histdérico generalmente se
basa en el valor razonable de la

contraprestacion entregada a cambio
de bienes y servicios.



ii.

Valor razonable

El valor razonable se define como el
precio que se recibiria por vender un
activo o que se pagaria por transferir
un pasivo en una transaccion ordenada
entre participantes en el mercado a la
fecha de valuacion independientemente
desieseprecioesobservable o estimado
utilizando directamente otra técnica de
valuacion. Al estimar el valor razonable
de un activo o un pasivo, la Entidad
tiene en cuenta las caracteristicas del
activo o pasivo, si los participantes del
mercado tomarian esas caracteristicas
al momento de fijar el precio del activo
o pasivo en la fecha de medicion. El
valor razonable para propdsitos de
medicién y / o revelacion de estos
estados financieros consolidados se
determina de forma tal, a excepcion de
las operaciones de arrendamiento que
estan dentro del alcance de la IFRS 16,
y las modificaciones que tienen algunas
similitudes con valor razonable, pero
Nno es un valor razonable, tales como el
valor neto de realizacion de la IAS 2 o el
valor en uso de la IAS 36.

Ademas, para efectos de informacion
financiera, las mediciones de valor
razonable se clasifican en el Nivel 1,
2 0 3 con base en el grado en que se
incluyen datos de entrada observables
en las mediciones y su importancia en la
determinacion del valor razonable en su
totalidad, las cuales se describen de la
siguiente manera:

e Nivel 1 Se consideran precios de
cotizaciobn en un mercado activo
para activos o pasivos idénticos que
la entidad puede obtener a la fecha
de la valuacion;

e Nivel 2 Datos de entrada
observables distintos de los precios
de cotizacion del Nivel 1, sea directa
o indirectamente,

e Nivel 3 Considera datos de entrada
no observables.

B3 INFORME ANUAL INTEGRADO 2021

C.

Capital de trabajo - Los estados
consolidados de posicion financiera adjuntos
muestran una deficiencia de $(1,513,694)
al 31 de diciembre de 2021. Sin embargo, la
administracion de la Entidad considera que
esta situacion no afecta la continuidad de
su operacion, ya que dentro de los pasivos
circulantes se tienen anticipos de clientes,
los cuales no requeriran flujos de efectivo, y
cuentas por pagar a partes relacionadas que
se pagaran conforme los flujos lo permitan. La
Administracion de la Entidad considera que el
resto de los pasivos podran cubrirse con base
en los flujos generados en el curso normal del
negocio.

Bases de consolidacién de estados
financieros

Los estados financieros consolidados incluyen
los de Fortaleza Materiales, S. A. B. de C. V.
y los de las subsidiarias sobre las que tiene
control.

El control se obtiene cuando la Entidad:

e Tiene poder sobre la entidad invertida,

e [std expuesta, o tiene derecho, a
rendimientos variables derivados de su
participacion con dicha entidad, y

e Tiene la capacidad de afectar tales
rendimientos a través de su poder sobre
la entidad en la que invierte

La Entidad reevalla si tiene o no el control
en una entidad si los hechos y circunstancias
indican que hay cambios a uno o mas de los
tres elementos de control que se listaron
anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria
de los derechos de voto de una participada,
tiene poder sobre la misma cuando los
derechos de voto son suficientes para
otorgarle la capacidad practica de dirigir sus
actividades relevantes, de forma unilateral.
La Entidad considera todos los hechos vy
circunstancias relevantes para evaluar si los
derechos de voto en una participada son
suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

e Elporcentaje de participacion dela Entidad
en los derechos de voto en relacion con el
porcentaje y la dispersion de los derechos
de voto de los otros tenedores de;

e |Los derechos de voto potenciales
mantenidos por la Entidad por otros
accionistas o por terceros;

e |Losderechosderivados de otros acuerdos
contractuales, y

e Cualquier hecho y circunstancia adicional
que indiguen que la Entidad tiene, o no
tiene, la capacidad actual de dirigir las
actividades relevantes en el momento
en que las decisiones deben tomarse,
incluidas las tendencias de voto de los
accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha
en que su control se transfiere a la Entidad
y se dejan de consolidar desde la fecha en
la que se pierde el control. Las ganancias vy
pérdidas de las subsidiarias adquiridas o
vendidas durante el afio se incluyen en los
estados consolidados de resultados y ORI
desde la fecha de adquisicion o hasta la fecha
que se pierde, segln sea el caso.

La utilidad y cada componente de ORI se
atribuyen a las participaciones controladoras
y no controladoras. El resultado integral se
atribuye a las participaciones controladoras y
no controladoras audn si da lugar a un déficit
en éstas Ultimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los
estados financieros de las subsidiarias para
alinear sus politicas contables de conformidad
con las politicas contables de la Entidad.

Las participaciones no controladoras en
subsidiarias se identifican por separado del
capital de la Entidad. Los intereses de los
accionistas no controladores son intereses
de propiedad actuales que dan derecho a sus
tenedores a una parte proporcional de los
activos netos en caso de liquidacion, pueden
medirse inicialmente a su valor razonable o a
la parte proporcional del valor razonable de
las partes no controladoras. La eleccion del
método de medicion se realiza adquisicion
por adquisicion. Posterior a la adquisicion,

el valor en libros de las participaciones
no controladoras es la cantidad de esas
participaciones en el reconocimiento inicial
mas la participacion de las participaciones
no controladoras en los cambios posteriores
en el capital. Los resultados integrales
totales se atribuyen a las participaciones no
controladoras incluso si esto da lugar a que
las participaciones no controladoras tengan
un saldo negativo.

Todos los saldos y operaciones entre
partes relacionadas se han eliminado en la
consolidacion.

Cambios en las participaciones de la Entidad

en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las
subsidiarias de la Entidad que no den lugar
a una pérdida de control se registran como
transacciones de capital. El valor en libros
de las inversiones vy participaciones no
controladoras de la Entidad se ajusta para
reflejar los cambios en las correspondientes
inversiones en  subsidiarias.  Cualquier
diferencia entre el importe por el cual se
ajustan las participaciones no controladoras
y el valor razonable de la contraprestacion
pagada o recibida se reconoce directamente
en el capital contable y se atribuye a los
propietarios de la Entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de una
subsidiaria, la ganancia o pérdida en la
disposicion se calcula como la diferencia
entre (i) la suma del valor razonable de la
contraprestacion recibida y el valor razonable
de cualquier participacionreteniday (ii) el valor
en libros anterior de los activos (incluyendo el
crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y
cualquier participacion no controladora.

Los importes previamente reconocidos en
ORI relativos a la subsidiaria se registran
(es decir, se reclasifican a resultados o se
transfieren directamente a otras partidas
de capital contable segun lo especifique/
permita la IFRS aplicable) de la misma manera
establecida para el caso de que se disponga
de los activos o pasivos relevantes. El valor



razonable de cualquier inversion retenida en
la subsidiaria a la fecha en que se pierda el
control se considera como el valor razonable
para el reconocimiento inicial, segun la IFRS 9
0, en su caso, el costo en el reconocimiento
inicial de una inversidbn en una asociada o
negocio conjunto.

La participacion de Elementia en el capital
social de sus principales subsidiarias al 31
de diciembre de 2021y 2020, se muestra a
continuacion.

Pais y entidad 2021 2020

Meéxico:
ELC Tenedora Cementos, S. A. P.

|. de C. V. y Subsidiarias (ELC) 100% 100%

Estados Unidos de América:

Fortaleza USA, LLC y subsidiarias 100% 100%

Actividad

Tenedora de acciones,

fabricacion y comercializacion

de cementos.

Tenedora de acciones,

fabricacion y comercializacion

de cementos.

Informacién por segmento

Los segmentos operativos son reportados de
manera consistente con los reportes internos
elaborados para proveer informacion al
Comité Directivo, quien es el responsable de
asistir al Consejo de Administracion, por lo
que se considera a éste el érgano que toma
las decisiones estratégicas para la asignacion
de recursos y la evaluacion de los segmentos
operativos sobre la plataforma establecida
de Gobierno Corporativo.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen
cuando la Entidad se convierte en una parte
de las disposiciones contractuales de los
instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se vallan
inicialmente a su valor razonable. Los costos
de la transaccion que son directamente
atribuibles ala adquisicion o emision de activos
y pasivos financieros se suman o reducen
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del valor razonable de los activos o pasivos
financieros, en su caso, en el reconocimiento
inicial. Los costos de transaccion directamente
atribuibles ala adquisicion de activos y pasivos
financieros a su valor razonable con cambios
en resultados se reconocen inmediatamente
en resultados.

Activos financieros

Todas las compras o ventas regulares de
activos financieros se reconocen y se dan de
baja enunafechadenegociacion.Lascompras
O ventas regulares son compras o ventas de
activos financieros que requieren la entrega
de activos dentro del plazo establecido por
la regulacion o practicas habituales en el
mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se
miden posteriormente en su totalidad, ya sea
a costo amortizado o valor razonable, segun
la clasificacion de los activos financieros.

Clasificacion de activos financieros

Instrumentos de deuda que cumplan con
las siguientes condicionales se miden
subsecuentemente a costo amortizado:

e Si el activo financiero se mantiene en
un modelo de negocio cuyo objetivo
es mantener activos financieros con el
objetivo de obtener flujos contractuales
de efectivo; y

e Los términos contractuales del activo
financiero dan lugar en fechas especificas
a flujos de efectivo que son Unicamente
pagos de principal e interés sobre el
monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan
las  siguientes condiciones se  miden
subsecuentemente a valor razonable a través
de ORI

e El activo financiero es mantenido dentro
de un modelo de negocio cuyo objetivo se
cumple al obtener flujos contractuales de
efectivo y vendiendo activos financieros;
y

e Los términos contractuales del activo
financiero dan lugar, en fechas especificas,
a flujos de efectivo que son Unicamente
pagos de principal y del interés sobre el
monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos
financieros son medidos subsecuentemente
a valor razonable a través de resultados.

A pesar de lo anterior, la Entidad puede hacer
la siguiente eleccion /designacion irrevocable
en el reconocimiento inicial de un activo
financiero:

e |a Entidad puede elegir irrevocablemente
presentar cambios subsecuentes en el
valor razonable de una inversion de capital
en ORI si se cumplen ciertos criterios (ver
(iii) posterior); y

e La Entidad podra designar
irrevocablemente un instrumento de
deuda que cumpla los criterios de costo
amortizado o de valor razonable a través

de ORI si al hacerlo elimina o reduce
significativamente una asimetria contable
(ver (iv) posterior).

() Costo amortizado y método de interés
efectivo

Elmétodo de interés efectivo es un método
para calcular el costo amortizado de un
instrumento de deuda y para asignar los
ingresos por intereses durante el periodo
relevante.

Para los activos financieros que no fueron
comprados u originados por activos
financieros con deterioro de crédito (por
ejemplo, los activos que tienen deterioro
de crédito en el reconocimiento inicial),
la tasa de interés efectiva es la tasa que
descuenta exactamente las entradas
futuras de efectivo esperadas (incluidas
todas las comisiones y puntos pagados o
recibidos que forma parte integrante de
la tasa de interés efectiva, los costos de
transaccion y otras primas o descuentos)
excluyendo las pérdidas crediticias
esperadas (PCE), a lo largo de la vida
esperada del instrumento de deuda o, en
SuU Ccaso, un periodo mas corto, al importe
en libros bruto del instrumento de deuda
en el reconocimiento inicial. Para los
activos financieros con deterioro crediticio
comprados u originados, una tasa de
interés efectiva ajustada por crédito se
calcula descontando los flujos de efectivo
futuros estimados, incluidas las PCE, al
costo amortizado del instrumento de
deuda en el reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero
es el monto al cual el activo financiero
se mide en el reconocimiento inicial
menos los reembolsos del principal, mas
la amortizacidon acumulada utilizando el
método de interés efectivo de cualquier
diferencia entre ese monto inicial y el
monto de vencimiento, ajustado por
cualquier pérdida. El valor bruto en libros de
un activo financiero es el costo amortizado
de un activo financiero antes de ajustar
cualquier provision para pérdidas.



Los ingresos por interés se reconocen
usando el efecto de interés efectivo para
los instrumentos de deuda valuados
subsecuentemente a costo amortizado vy
a valor razonable a través de ORI. Para los
activos financieros comprados u originados
distintos de los activos financieros con
deterioro de crédito, los ingresos por
intereses se calculan aplicando la tasa de
interés efectiva al valor en libros bruto
de un activo financiero, excepto para los
activos financieros que posteriormente
han sufrido deterioro de crédito. Para los
activos financieros que posteriormente se
han deteriorado el crédito, los ingresos por
intereses se reconocen aplicando la tasa
de interés efectiva al costo amortizado
del activo financiero. Si en periodos de
reporte posteriores el riesgo crediticio en el
instrumento financiero con deterioro crediticio
mejora, de modo que el activo financiero ya
no tiene deterioro crediticio, los ingresos por
intereses se reconocen aplicando la tasa de
interés efectiva al valor en libros bruto del
activo financiero.

Para los activos financieros adquiridos u
originados que tengan deterioro crediticio, la
Entidad reconoce los ingresos por intereses
aplicando la tasa de interés efectiva ajustada
por crédito al costo amortizado del activo
financiero a partir de su reconocimiento inicial.
El cdlculo no vuelve a la base bruta, incluso
si el riesgo crediticio del activo financiero
mejora posteriormente, de modo que el activo
financiero ya no tiene deterioro crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos
en resultados (ganancias / pérdidas) vy
son incluidos en el concepto de ingresos
por intereses en el estado consolidado de
resultados integrales.

Un activo financiero es mantenido para
negociacion si:

e Ha sido obtenido con el objetivo principal
de venderse en el corto plazo; o

e En el reconocimiento inicial es parte de
un portafolio de instrumentos financieros
identificados que la Entidad maneja juntas
y tiene evidencia de un patrén reciente de
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obtencion de ganancias en el corto plazo; o
e Es un instrumento financiero derivado
(excepto por derivados que son garantias
financieras contractuales o un instrumento
designado como cobertura y efectivo).

Ganancias y pérdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros
denominados en una moneda extranjera
se determina en esa moneda extranjera
y se convierte al tipo de cambio al final
de cada periodo sobre el que se informa.
Especificamente;

e Para los activos financieros medidos al
costo amortizado que no forman parte
de una relacion de cobertura designada,
las diferencias cambiarias se reconocen
en resultados en la partida “comisiones
bancarias y otros gastos financieros”;

e Para los instrumentos de deuda medidos
a valor razonable a través de ORI que no
son parte de una relacidn de cobertura
designada, las diferencias cambiarias en
el costo amortizado del instrumento de
deuda se reconocen en resultados en la
partida de “comisiones bancarias y otros
gastos financieros”. Otras diferencias
cambiarias se reconocen en otro resultado
integral en la reserva de revaluacion de
inversiones;

e Paralos activos financieros medidos a valor
razonable a través de resultados que no
forman parte de una relacion de cobertura
designada, las diferencias cambiarias se
reconocen en resultados en la partida de
“(utilidad) pérdida cambiaria”; y

Véase Nota 4i de la politica de contabilidad de
coberturas respecto al reconocimiento de las
diferencias cambiaras donde el componente
de riesgo de una moneda extranjera para
un activo financiero designado como un
instrumento de cobertura de riesgo de una
moneda extranjera.

Deterioro de activos financieros
La Entidad reconoce una provisibn para

pérdidas por PCE en inversiones en
instrumentos de deuda que se miden a costo

amortizado o a valor razonable a través de
ORI, cuentas por cobrar por arrendamiento,
cuentas por cobrar comerciales y activos
contractuales, asi como en contratos de
garantia financiera. EI monto de las PCE
se actualiza en cada fecha de reporte para
reflejar los cambios en el riesgo crediticio
desde elreconocimientoinicialdelinstrumento
financiero respectivo.

La Entidad reconoce PCE de por vida para las
cuentas por cobrar comerciales, los activos
contractuales y las cuentas por cobrar por
arrendamiento. La PCE en estos activos
financieros se estiman utilizando una matriz de
provision basada en la experiencia histérica de
pérdidas crediticias de la Entidad, ajustada por
factores que son especificos de los deudores,
las condiciones econdmicas generales y una
evaluacion tanto de la direccion actual como
de la prevision de Condiciones en la fecha
de reporte, incluyendo el valor temporal del
dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos
financieros, la Entidad reconoce la pérdida
crediticia esperada de por vida cuando ha
habido un aumento significativo en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial.
Sin embargo, si el riesgo crediticio en el
instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento
inicial, la Entidad mide la provision para
pérdidas para ese instrumento financiero
en una cantidad igual a la pérdida crediticia
esperada a 12 meses.

La PCE de por vida representa las PCE
que resultaran de todos los eventos de
incumplimiento posibles durante la vida Util
esperada de un instrumento financiero. En
contraste, la PCE a 12 meses representa la
parte de la pérdida esperada de por vida
que se espera que resulte de los eventos
predeterminados en uninstrumento financiero
que sean posibles dentro de los 12 meses
posteriores a la fecha del informe:

(i) Incremento significativo en el riesgo de
crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un
instrumento  financiero ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento
inicial, la Entidad compara el riesgo de que
ocurra un incumplimiento en el instrumento
financiero en la fecha de reporte con el riesgo
de un incumplimiento en el instrumento
financiero enla fecha de inicio reconocimiento.
Al realizar esta evaluacion, la Entidad
considera informacion tanto cuantitativa
como cualitativa que sea razonable vy
fundamentada, incluida la  experiencia
historicay lainformacion prospectiva que esta
disponible sin costo o esfuerzo innecesario.
La informacidon prospectiva considerada
incluye las perspectivas futuras de las
industrias en las que operan los deudores de
la Entidad, obtenidas de informes de expertos
econdmicos, analistas financieros, organismos
gubernamentales, grupos de expertos
pertinentes y otras organizaciones similares,
asi como la consideracion de varias fuentes
externas de informacion real e informacion
econdomica proyectada relacionada con las
operaciones principales de la Entidad.

En particular, la siguiente informacioéon se toma
en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito
ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial:

e Un deterioro significativo existente o
esperado en la calificacion externa (si
existe) ointerna delinstrumento financiero;

e Deterioro significativo en indicadores de
mercado externos de riesgo de crédito
para un instrumento financiero especifico,
por ejemplo, un aumento significativo
en el diferencial de crédito, permuta de
incumplimiento crediticio para el deudor,
o el periodo de tiempo o el alcance al cual
el valor razonable de un activo financiero
es menor que su costo amortizado;

e Cambios adversos existentes o esperados
en las condiciones econdmicas,
financieras o de negocios que se espera
que causen una disminuciéon significativa
en la capacidad del deudor de cumplir su
obligacion de deuda;

e Un deterioro significativo actual o
esperado en los resultados operativos del
deudor;



e Aumentos significativos en el riesgo de
crédito en otros instrumentos financieros
del mismo deudor;

e Un cambio adverso existente o esperado
en las condicionas regulatorias,
econdmicas o tecnoldgicas del deudor
que resulta en una disminucion significativa
de la capacidad del deudor de cumplir sus
obligaciones.

Independientemente del resultado de la
evaluacion anterior, la Entidad supone que
el riesgo de crédito en un activo financiero
ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial cuando los pagos
contractuales tienen un vencimiento de mas
de 30 dias, a menos que la Entidad tenga
informacién razonable y confiable que
demuestre lo contrario.

A pesar de lo anterior, la Entidad asume que el
riesgo de crédito en un instrumento financiero
no ha aumentado significativamente desde
el reconocimiento inicial si se determina que
el instrumento financiero tiene un riesgo
crediticio bajo en la fecha de reporte. Se
determina que un instrumento financiero
tiene un riesgo de crédito bajo si:

1. El instrumento financiero tiene un riesgo
de incumplimiento bajo,

2. El deudor tiene una notoria capacidad
de cumplir sus obligaciones de flujos
contractuales de efectivo en el corto
plazo, y

3. Cambios adversos en condiciones
econdmicas y de negocios en el largo
plazo pueden reducir la habilidad de
que el deudor pueda cumplir con sus
obligaciones contractuales de efectivo,
pero no sucedera necesariamente.

La Entidad considera que un activo financiero
tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo
tiene una calificacion crediticia externa
de “grado de inversion” de acuerdo con
a la definiciobn globalmente aceptada, o
en caso de que no haya una calificacion
externa disponible, que el activo tenga una
calificacion interna “realizable”. Realizable
significa que la contraparte tiene una fuerte
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posicion financiera y no hay montos pasados
pendientes.

Para los contratos de garantia financiera, la
fecha en que la Entidad se convierte en parte
del compromiso irrevocable se considera la
fecha del reconocimiento inicial a los efectos
de evaluar el deterioro del instrumento
financiero. Al evaluar si ha habido un aumento
significativo en el riesgo crediticio desde
el reconocimiento inicial de los contratos
de garantia financiera, la Entidad considera
los cambios en el riesgo de que el deudor
especificado incurra en impago del contrato.

La Entidad monitorea regularmente la
efectividad de los criterios utilizados
para identificar si ha habido un aumento
significativo en el riesgo crediticio y los
revisa segun corresponda para asegurar que
los criterios sean capaces de identificar un
aumento significativo en el riesgo crediticio
antes de que el monto se haya vencido.

(i) Definicion de incumplimiento

La Entidad considera que lo siguiente
constituye un evento de incumplimiento para
fines de administracion de riesgo de crédito
interno, ya que la experiencia histérica
indica que los activos financieros no son
recuperables cuando cumplen con cualquiera
de los siguientes criterios:

e Cuando el deudor incumple los convenios
financieros;

e la informacion desarrollada internamente
u obtenida de fuentes externas indica
que es improbable que el deudor pague
a sus acreedores, incluida la Entidad, en
su totalidad (sin tener en cuenta ninguna
garantia que tenga la Entidad).

Independientemente del analisis anterior, la
Entidad considera que el incumplimiento ha
ocurrido cuando un activo financiero tiene
mas de 90 dias de vencimiento, a menos
que la Entidad tenga informacion razonable
y confiable para demostrar que un criterio
de incumplimiento mas atrasado es mas
apropiado.

(iii) Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio
cuando se han producido uno o0 mas eventos
que tienen un impacto perjudicial en los flujos
de efectivo futuros estimados de ese activo
financiero. La evidencia de que un activo
financiero tiene deterioro crediticio incluye
datos observables sobre los siguientes
eventos:

a. Dificultad financiera significativa por parte
del emisor o del deudor;

b. Elincumplimiento de un contrato, como un
incumplimiento o un evento vencido (ver
(ii) arriba);

c. Los prestamistas del deudor, por razones
econdmicas o contractuales relacionadas
con la dificultad financiera del deudor,
le otorgan al deudor una concesion que
los prestamistas no considerarian de otra
manera;

d. Es cada vez mas probable que el deudor
entre en bancarrota o alguna otra
reorganizacion financiera; o

e. La extincion de un Mercado funcional para
el activo financiero por sus dificultades
financieras.

(iv) Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero
cuando hay informaciéon que indigue que
el deudor se encuentra en una dificultad
financiera grave y no existe una perspectiva
realista de recuperacion, por ejemplo, cuando
el deudor ha sido colocado en liquidacién o ha
entrado en un proceso de quiebra, o en el caso
de cuentas por cobrar comerciales, cuando
los montos vencen a mas de dos afios, lo que
ocurra antes. Los activos financieros dados de
baja alun pueden estar sujetos a actividades
de cumplimiento bajo los procedimientos
de recuperacion de la Entidad, teniendo en
cuenta el asesoramiento legal cuando sea
apropiado. Cualquier recuperacion realizada
se reconoce en resultados.

(v) Mediciéon y reconocimiento de PCE

La medicion de las PCE es una funcién de la

probabilidad de incumplimiento, la pérdida
dada el incumplimiento (es decir, la magnitud
de la pérdida si existe un incumplimiento) y la
exposicion en elincumplimiento. La evaluacion
de la probabilidad de incumplimiento vy
la pérdida dada por defecto se basa en
datos histéricos ajustados por informacion
prospectiva como se describe anteriormente.
En cuanto a la exposicion al incumplimiento,
para los activos financieros, esto esta
representado por el valor en libros bruto de
los activos en la fecha de reporte; para los
contratos de garantia financiera, la exposicion
incluye el monto establecido en la fecha de
reporte, junto con cualquier monto adicional
que se espera obtener en el futuro por fecha
de incumplimiento determinada en funciéon
de la tendencia histérica, la comprension de
la Entidad de las necesidades financieras
especificasdelosdeudores,y otrainformacion
relevante a futuro.

Para los activos financieros, la PCE se estima
como la diferencia entre todos los flujos de
efectivo contractuales que se deben a la
Entidad de acuerdo con el contrato y todos
los flujos de efectivo que la Entidad espera
recibir, descontados a la tasa de interés
efectiva original.

Si la Entidad ha medido la provision para
pérdidas para un instrumento financiero en
una cantidad igual a la PCE de por vida en el
periodo del informe anterior, pero determina
en la fecha de presentacion actual que ya no
se cumplen las condiciones para la PCE de por
vida, la Entidad mide el margen de pérdida
en una cantidad igual a PCE a 12 meses en
la fecha de reporte actual, excepto por los
activos para los cuales se utilizd el enfoque
simplificado.

La Entidad reconoce una ganancia o pérdida
por deterioro en el resultado de todos
los instrumentos financieros con un ajuste
correspondiente a su valor en libros a través
de una cuenta de provision para pérdidas,
excepto las inversiones en instrumentos
de deuda que se miden a valor razonable a
través de ORI, para los cuales se reconoce la
provision para pérdidas en ORI se acumulan



en la reserva de revaluacion de inversiones
y no reduce el importe en libros del activo
financiero en el estado de situacion financiera.

Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero
solo cuando los derechos contractuales
de los flujos de efectivo del activo expiran
o cuando transfiere el activo financiero
y sustancialmente todos los riesgos vy
beneficios de la propiedad del activo a
otra entidad. Si la Entidad no transfiere ni
retiene sustancialmente todos los riesgos
y beneficios de la propiedad y continla
controlando el activo transferido, la Entidad
reconoce su interés retenido en el activo y
un pasivo asociado por los montos que deba
pagar. Si la Entidad retiene sustancialmente
todos los riesgos y beneficios de la propiedad
de un activo financiero transferido, la Entidad
continla reconociendo el activo financiero vy
también reconoce un préstamo garantizado
por los ingresos recibidos.

Al darse de baja un activo financiero medido
al costo amortizado, la diferencia entre
el valor en libros del activo y la suma de la
contraprestacion recibida y por cobrar se
reconoce en resultados. Ademas, al darse de
baja unainversion en uninstrumento de deuda
clasificado como a valor razonable a través
de ORI, la ganancia o pérdida acumulada
previamente registrada en la reserva de
revaluacion de inversiones se reclasifica a
utilidad o pérdida. En contraste, en la baja de
una inversion en un instrumento de capital
que la Entidad eligid en el reconocimiento
inicial para medir a valor razonable a través
de ORI, la ganancia o pérdida acumulada
previamente registrada en la reserva de
revaluacion de inversiones no se reclasifica
a utilidad o pérdida, sino que se transfiere a
utilidades acumuladas.

Pasivos financieros
Pasivos financieros y capital
i. Clasificacion como deuda o capital - Los

instrumentos de deuda y de capital se
clasifican como pasivos financieros o como
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capital de acuerdo con el contenido de los
acuerdos contractuales y las definiciones
de un pasivo financiero y un instrumento
de capital.

i. Instrumentos de capital - Un instrumento
de capital es cualquier contrato que
evidencie un interés residual en los activos
de una entidad después de deducir todos
sus pasivos. Los instrumentos de capital
emitidos por la Entidad se reconocen por
los recursos recibidos, netos de los costos
directos de emision.

La recompra de los instrumentos de
capital propios de la Entidad se reconoce
y se deduce directamente en el capital. No
se reconoce ninguna utilidad o pérdida en
la compra, venta, emisibn o cancelacion
de los instrumentos de capital propios de
la Entidad.

Todos los pasivos financieros se miden
subsecuentemente a costo amortizado
utilizando el método de interés efectivo o a
valor razonable a través de resultados.

Sin embargo, los pasivos financieros que
surgen cuando una transferencia de un activo
financiero no califica para la baja o cuando se
aplica el enfoque de participacion continua, y
los contratos de garantia financiera emitidos
por la Entidad, se miden de acuerdo con las
politicas contables especificas que se detallan
a continuacion.

Pasivos financieros a valor razonable a través
de resultados

Los pasivos financieros se clasifican a valor
razonable a través de resultados cuando
el pasivo financiero es (i) contraprestacion
contingente de wuna adquirente en una
combinacion de negocios, (i) se mantiene para
negociar o (iii) se designa a valor razonable a
través de resultados.

Un pasivo financiero se clasifica como
mantenido para negociar si:

e Se ha adquirido principalmente con el fin
de recomprarlo a corto plazo; o

e En el reconocimiento inicial, es parte de
una cartera de instrumentos financieros
identificados que la Entidad gestiona
conjuntamente y tiene un patréon real
reciente de toma de ganancias a corto
plazo; o

e Esunderivado, a excepcion de lo derivado
que son un contrato de garantia financiera
O un instrumento de cobertura designado
y efectivo.

Un pasivo financiero que no se tenga
para negociar o que no corresponda a la
consideracion contingente de una adquirente
en una combinacidn de negocios puede
designarse a valor razonable a través de
resultados en el momento del reconocimiento
inicial si:

e Dicha designacidén elimina o reduce
significativamente una inconsistencia de
medicidon o reconocimiento que de otro
modo surgiria; o

e El pasivo financiero forma parte de una
Entidad de activos financieros o pasivos
financieros o ambos, que se gestiona y su
desempefio se evalla sobre la base del
valor razonable, de acuerdo con la gestion
de riesgos documentada o la estrategia
de inversion de la Entidad y la informacion
sobre la agrupacion es proporcionado
internamente sobre esa base; o

e Forma parte de un contrato que contiene
uno o mas derivados implicitos, y la IFRS 9
permite que todo el contrato combinado
se designe a valor razonable a través de
resultados.

Porlos pasivos financieros que se miden a valor
razonable través de resultados, las ganancias
o pérdidas que surgen de los cambios en el
valor razonable se reconocen en resultados
en la medida en que no forman parte de una
relacion de cobertura designada (consulte
la politica de contabilidad de cobertura). La
ganancia o pérdida netareconocida en utilidad
o pérdida incorpora cualquier interés pagado
en el pasivo financiero y se incluye en pérdida
(ganancia) por valuacion de instrumentos
financieros derivados del estado consolidado
de resultados integrales.

Sin embargo, para pasivos financieros que
se designan a valor razonable a través de
resultados, el importe del cambio en el
valor razonable del pasivo financiero que es
atribuible a los cambios en el riesgo de crédito
de ese pasivo se reconoce en ORI, a menos
gue el reconocimiento de los efectos de los
cambios en el riesgo de crédito del pasivo
en ORI crearan o ampliaran un desajuste
contable en resultados. EI monto restante
del cambio en el valor razonable del pasivo
se reconoce en resultados. Los cambios en el
valor razonable atribuibles al riesgo de crédito
de un pasivo financiero que se reconocen
en ORI no se reclasifican posteriormente
a resultados, en su lugar, se transfieren a
utilidades acumuladas una vez que se da de
baja el pasivo financiero.

Las ganancias o pérdidas en los contratos de
garantia financiera emitidos por la Entidad
que son designados por la Entidad a valor
razonable a través de resultados se reconocen
en resultados.

Pasivos financieros medidos
subsecuentemente a costo amortizado

Los pasivos financieros que no son (i)
consideracion contingente de un adquirente
en una combinacion de negocios, (i)
mantenidos para negociar, o (iii) designados
a valor razonable a través de resultados, se
miden posteriormente al costo amortizado
utilizando el método de interés efectivo.

El método de interés efectivo es un método
para calcular el costo amortizado de un
pasivo financiero y para asignar gastos
de intereses durante el periodo relevante.
La tasa de interés efectiva es la tasa que
descuenta exactamente los pagos en
efectivo futuros estimados (incluidos todos
los cargos pagados o recibidos que forman
parte integral de la tasa de interés efectiva,
los costos de transaccion y otras primas o
descuentos) durante la vida esperada del
pasivo financiero, o cuando sea apropiado, un
periodo mas corto, al costo amortizado de un
pasivo financiero.



Ganancias y pérdidas cambiarias

Para los pasivos financieros que estan
denominados en una moneda extranjera y
se miden al costo amortizado al final de cada
periodo de reporte, las ganancias y pérdidas
en moneda extranjera se determinan
con base en el costo amortizado de los
instrumentos. Estas ganancias y pérdidas
en moneda extranjera se reconocen en el
estado consolidado de resultados y otros
resultados integrales para pasivos financieros
que no forman parte de una relacion de
cobertura designada. Para aquellos que
estan designados como un instrumento de
cobertura para una cobertura de riesgo de
moneda extranjera, las ganancias y pérdidas
en moneda extranjera se reconocen en ORIy
se acumulan en un componente separado del
capital contable.

El valor razonable de los pasivos financieros
denominados en una moneda extranjera se
determina en esa moneda extranjera y se
convierte al tipo de cambio al final del periodo
sobre el que se informa. Para los pasivos
financieros que se miden a valor razonable
a través de resultados, el componente
de moneda extranjera forma parte de las
ganancias o pérdidas del valor razonable y
se reconoce en utilidad o pérdida para los
pasivos financieros que no forman parte de
una relacion de cobertura designada.

Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros
si, y solo si, las obligaciones de la Entidad
se cumplen, cancelan o han expirado. La
diferencia entre el importe en libros del pasivo
financiero dado de baja y la contraprestacion
pagaday pagaderasereconoceenresultados.

Cuando la Entidad intercambia con el
prestamista existente un instrumento de
deuda en otro con términos sustancialmente
diferentes, dicho intercambio se contabiliza
como una extincion del pasivo financiero
original y el reconocimiento de un nuevo
pasivo financiero. De manera similar, la
Entidad considera la modificacion sustancial
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de los términos de un pasivo existente o
parte de él como una extincion del pasivo
financiero original y el reconocimiento de un
nuevo pasivo. Se asume que los términos son
sustancialmente diferentes si el valor presente
descontado de los flujos de efectivo bajo los
nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa
pagada neta de cualquier tarifa recibida y
descontada utilizando la tasa efectiva original
es al menos un 10% diferente del valor
presente descontado de los flujos de efectivo
remanentes del pasivo financiero original. Si
la modificacién no es sustancial, la diferencia
entre: (1) el importe en libros del pasivo antes
de la modificacion; y (2) el valor presente
de los flujos de efectivo después de la
modificacion debe reconocerse en resultados
como la ganancia o pérdida por modificacion
en otros ingresos.

Instrumentos financieros derivados

La Entidad participa en una variedad de
instrumentos financieros derivados para
gestionar su exposicion a riesgos de tasa
de interés y de tipo de cambio, incluidos los
contratos a plazo de divisas y swaps de tasas
de interés. Los detalles adicionales de los
instrumentos financieros derivados se revelan
en la Nota 19.

Los derivados se reconocen inicialmente a su
valor razonable en la fecha en que se celebra
un contrato de derivados y posteriormente
se vuelven a medir a su valor razonable en
cada fecha de informe. La ganancia o pérdida
resultante se reconoce en utilidad o pérdida
inmediatamente a menos que el derivado se
designe y sea efectivo como un instrumento
de cobertura, en cuyo caso el momento del
reconocimiento en utilidad o pérdida depende
de la naturaleza de la relacion de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se
reconoce como un activo financiero, mientras
que un derivado con un valor razonable
negativo se reconoce como un pasivo
financiero. Los derivados no se compensan
en los estados financieros a menos que la
Entidad tenga tanto el derecho legal como
la intencion de compensar. Un derivado se

presenta como un activo no circulante o un
pasivo no circulante si el vencimiento restante
del instrumento es a mas de 12 meses y no
se espera realizar o liguidar dentro de los 12
meses. Otros derivados se presentan como
activos o pasivos circulantes.

Contabilidad de coberturas

La Entidad designa ciertos derivados como
instrumentos de cobertura con respecto al
riesgo de moneda extranjera y al riesgo de
tasa de interés en coberturas de flujos de
efectivo. Las coberturas de riesgo de tipo de
cambio en compromisos firmes se contabilizan
como coberturas de flujos de efectivo.

Al inicio de la relacion de cobertura, la Entidad
documenta la relacion entre el instrumento de
cobertura y la partida cubierta, junto con sus
objetivos de gestion de riesgos vy su estrategia
para llevar a cabo diversas transacciones de
cobertura. Ademas, al inicio de la cobertura
y de forma continua, la Entidad documenta
si el instrumento de cobertura es efectivo
para compensar los cambios en los valores
razonables o los flujos de efectivo de la
partida cubierta atribuible al riesgo cubierto,
que es cuando las relaciones de cobertura
cumplen con todos los siguientes requisitos
de efectividad de cobertura:

e Hay una relacibn econdtmica entre el
instrumento de cobertura y la partida
cubierta;

e El efecto del riesgo de crédito no domina
al valor de los cambios que resultan de la
relacion econdmica; y

e El indice de cobertura de la relacion de
cobertura es el mismo que el que resulta
de la cantidad de la partida cubierta que la
Entidad cubre realmente y la cantidad del
instrumento de cobertura que la Entidad
realmente utiliza para cubrir esa cantidad
de la partida cubierta.

Si una relacion de cobertura deja de cumplir
el requisito de efectividad de cobertura
relacionado con la relacion de cobertura,
pero el objetivo de gestidon de riesgos para
esa relacion de cobertura designada sigue

siendo el mismo, la Entidad ajusta la razén
de cobertura de la relacion de cobertura
(es decir, rebalancea la cobertura) para que
cumpla los criterios de calificacion de nuevo.

La Entidad designa el cambio total en el
valor razonable de un contrato de forwards
(es decir, incluyendo los elementos del
forward) como el instrumento de cobertura
para todas sus relaciones de cobertura que
involucran contratos forward, si la Entidad
espera que una parte o la totalidad de la
pérdida acumulada en el costo de la reserva
de cobertura no se recuperara en el futuro,
esa cantidad se reclasificara inmediatamente
a resultados.

La Nota 19 establece los detalles de los valores
razonables de los instrumentos derivados
utilizados con fines de cobertura.

Coberturas de valor razonable

El cambio en el valor razonable de los
instrumentos de cobertura calificados se
reconoce en resultados, excepto cuando
el instrumento de cobertura cubre un
instrumento de capital designado a valor
razonable a través de ORI, en cuyo caso se
reconoce en ORI.

El importe en libros de una partida cubierta
gue aun no se ha medido al valor razonable
se ajusta por el cambio en el valor razonable
atribuible al riesgo cubierto con una entrada
correspondiente en resultados. Para los
instrumentos de deuda medidos a valor
razonable a través de ORI, el valor en libros
no se ajusta ya que se encuentra a su valor
razonable, pero la ganancia o pérdida de
cobertura se reconoce en utilidad o pérdida
en lugar de ORI. Cuando la partida cubierta
es un instrumento de capital designado a
valor razonable a través de ORI, la ganancia
o pérdida de cobertura permanece en ORI
para que coincida con la del instrumento de
cobertura.

Cuando las ganancias o pérdidas de cobertura
se reconocen en resultados, se reconocen en
la misma linea que la partida cubierta.



La Entidad interrumpe la contabilidad de
coberturas solo cuando la relacion de
cobertura (o0 una parte de la misma) deja de
cumplir los criterios de calificacion (después
del rebalanceo, si corresponde). Esto incluye
los casos en que el instrumento de cobertura
vence o se vende, se cancela o se gjerce. La
suspension se contabiliza prospectivamente.
El ajuste del valor razonable al valor en libros
de la partida cubierta que surge del riesgo
cubierto se amortiza a resultados a partir de
esa fecha.

A la fecha de autorizacion de estos estados
financieros consolidados, la Entidad no ha
realizado transacciones de coberturas de
valor razonable.

Coberturas de flujo de efectivo

La parte efectiva de los cambios en el
valor razonable de los derivados y otros
instrumentos de cobertura calificados que se
designan y califican como coberturas de flujos
de efectivo sereconocenen ORIy se acumulan
en elrubro de lareserva de cobertura de flujos
de efectivo, limitada al cambio acumulado
en el valor razonable del elemento cubierto
desde el inicio de la cobertura. La ganancia o
pérdida relacionada con la porciéon inefectiva
se reconoce inmediatamente en resultados,
y se incluye en el item de la linea “pérdida
(ganancia) por valuacidn de instrumentos
financieros derivados”.

Las cantidades previamente reconocidas en
ORIy acumuladas en el capital se reclasifican
a utilidad o pérdida en los periodos en
que la partida cubierta afecta la utilidad o
pérdida, en la misma linea que la partida
cubierta reconocida. Sin embargo, cuando
la transaccidn prevista cubierta da como
resultado el reconocimiento de un activo
no financiero o un pasivo no financiero, las
gananciasy pérdidaspreviamentereconocidas
en ORIy acumuladas en el capital se eliminan
del capital y se incluyen en la medicion inicial
del costo del activo no financiero o pasivo
no financiero. Esta transferencia no afecta
ORI. Ademas, si la Entidad espera que parte
o la totalidad de la pérdida acumulada en la
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k.

reserva de cobertura de flujo de efectivo no
se recuperara en el futuro, esa cantidad se
reclasificara inmediatamente a resultados.

La Entidad interrumpe la contabilidad de
coberturas solo cuando la relacion de
cobertura (o0 una parte de la misma) deja de
cumplir los criterios de calificacion (después
del rebalanceo, si corresponde). Esto incluye
los casos en que el instrumento de cobertura
vence o se vende, se cancela o se egjerce. La
suspension se contabiliza prospectivamente.
Cualquier ganancia o pérdida reconocida en
ORI y acumulada en la reserva de cobertura
de flujo de efectivo en ese momento
permanece en el capital y se reclasifica a
utilidad o pérdida cuando se produce la
transaccion prevista. Cuando ya no se espera
gue ocurra una transaccion pronosticada, la
ganancia o pérdida acumulada en la reserva
de cobertura de flujo de efectivo se reclasifica
inmediatamente a utilidad o pérdida.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten  principalmente en depdsitos
bancarios en cuentas de cheques e
inversiones en valores a corto plazo, de gran
liquidez, facilmente convertibles en efectivo o
con vencimiento de hasta tres meses a partir
de la fecha de adquisicion y sujetos a riesgos
poco significativos de cambios en valor. El
efectivo se presenta a valor nominal y los
equivalentes se valuan a su valor razonable; las
fluctuaciones en su valor se reconocen en los
resultados del periodo. Los equivalentes de
efectivo estan representados por inversiones
en mesas de dinero y fondos de inversion y
se reconocen a valor razonable, el cual es
similar a su valor nominal.

Inventarios y costo de ventas

Los inventarios se valuan al menor entre
el costo de adquisicion y valor neto de
realizacion. Se vallan a través de costos
promedio incluyendo el costo de materiales,
gastos directos y una porcion apropiada de
costos indirectos fijos y variables, que se
incurren en la transformacion de los mismos.

La Entidad revisa el valor en libros de los
inventarios, ante la presencia de algun indicio
de deterioro que llegara a indicar que su
valor en libros pudiera no ser recuperable,
estimando el valor neto de realizacidon, cuya
determinacion se basa en la evidencia mas
confiable disponible al momento en que se
hace la estimacidn del importe en que se
espera realizarlos. El valor neto de realizacion
representa el precio de venta estimado
menos todos los costos estimados de
finalizacion y los costos en gque se incurre en
la comercializacion, venta y distribucion.

El deterioro se registra si el valor neto de
realizacion es menor que el valor en libros.
Los indicios de deterioro que se consideran
son, entre otros, obsolescencia, baja en los
precios de mercado, dafilo y compromisos de
venta en firme.

m. Inmuebles, maquinaria y equipo

Los inmuebles, maquinaria y equipo se
registran al costo de adquisicion, menos
la depreciacidon acumulada o pérdidas por
deterioro acumuladas.

Los inmuebles que estan en proceso de
construccion para fines de produccion,
suministro o administracion, se registran
al costo menos cualquier pérdida por
deterioro reconocida. ElI costo incluye
honorarios profesionales vy, en el caso de
activos calificables, los costos por préstamos
capitalizados conforme a la politica contable
de la Entidad. Dichos inmuebles se clasifican
a las categorias apropiadas de inmuebles,
maquinaria y equipo cuando estén completas
parasuuso planeado.Ladepreciacionde estos
activos, al igual que en otras propiedades, se
inicia cuando los activos estan listos para su
uso planeado.

La depreciacion de los edificios, maquinaria
y equipo revaluados es reconocida en
resultados. Los terrenos no se deprecian.

Un elemento de inmuebles, maquinaria y
equipo se da de baja cuando se vende o

cuando no se espere obtener beneficios
econdomicos futuros que deriven del uso
continuo del activo. La utilidad o pérdida que
surge de la venta o retiro de una partida de
inmuebles, maquinaria y equipo, se calcula
como la diferencia entre los recursos que se
reciben por la venta y el valor en libros del
activo, y se reconoce en resultados.

La depreciacion se reconoce para dar de baja
el costo o la valuaciéon de los activos, (distintos
a las propiedades en construccidon) menos su
valor residual, sobre sus vidas utiles utilizando
el método de linea recta. La vida util estimada,
el valor residual y el método de depreciacion
se revisan al final de cada afio, y el efecto de
cualquier cambio en la estimacion registrada
se reconoce sobre una base prospectiva. La
depreciacion se calcula conforme al método
de linea recta con base en la vida Util de los
activos, como sigue:

Anos promedio de vidas tiles

Recursos minerales 60y 90 60y 90
Edificios y construcciones 30y 60 30y 60
Maquinaria y equipo 10 a 30 10 a 30
Equipo de transporte 4y5 4y5
Mobiliario y equipo 10 10
Equipo de cobmputo 3 3

La ganancia o pérdida que surge de la venta o
retiro de una partida de inmuebles, maquinaria
Yy equipo, se calcula como la diferencia entre
los recursos que se reciben por ventas y el
valor en libros del activo, y se reconoce en los
resultados.

n. Activos intangibles y otros activos

1. Activos intangibles adquiridos de forma
separada

Los activos intangibles con vida Util
indefinida adquiridos de forma separada se
reconocen al costo de adquisiciobn menos
la amortizacion y la pérdida acumuladas
por deterioro. La amortizaciéon se reconoce



con base en el método de linea recta sobre
su vida Util estimada. La vida util estimada
y el método de amortizacion se revisan al
final de cada afio, y el efecto de cualquier
cambio en la estimacidn registrada se
reconoce sobre una base prospectiva. Los
activos intangibles con vida util indefinida
que se adquieren por separado se registran
al costo menos las pérdidas por deterioro
acumuladas.

2. Activos intangibles adquiridos en una
combinaciéon de negocios

Cuando se adquiere un activo intangible
en una combinacidn de negocios y se
reconocen separadamente del crédito
mercantil, su costo inicial serd su valor
razonable en la fecha de adquisicion.

Con posterioridad a su reconocimiento
inicial, un activo intangible adquirido en una
combinacion de negocios se reconocera
a su costo menos la amortizacion y el
importe acumulado de las pérdidas por
deterioro, sobre la misma base que los
activos intangibles que se adquieren de
forma separada.

3. Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja por
venta, o0 cuando no se espera tener
beneficios econdmicos futuros por su uso
o disposicion. Las ganancias o pérdidas
que surgen de la baja de un activo
intangible, medido como la diferencia entre
los ingresos netos y el valor en libros del
activo, se reconocen en resultados cuando
el activo sea dado de baja.

o. Deterioro activos tangibles e intangibles

excluyendo el crédito mercantil

Al final de cada periodo, la Entidad revisa
los valores en libros de sus activos tangibles
e intangibles a fin de determinar si existen
indicios de que estos activoshansufridoalguna
pérdida por deterioro. Si existe algun indicio,
se calcula el monto recuperable del activo
a fin de determinar el alcance de la pérdida
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por deterioro. Cuando no es posible estimar
el monto recuperable de un activo individual,
la Entidad estima el monto recuperable de
la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece dicho activo. Cuando se puede
identificar unabaserazonabley consistente de
distribucion, los activos corporativos también
se asignan a las unidades generadoras de
efectivo individuales, o de lo contrario, se
asignan ala Entidad mas pequefio de unidades
generadoras de efectivo para los cuales se
puede identificar una base de distribucion
razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida Util
indefinida o todavia no disponibles para
SU UsSO, se sujetan a pruebas para efectos
de deterioro al menos cada afio, y siempre
gue exista un indicio de que el activo podria
haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el
valor razonable menos el costo de venderlo
y el valor de uso. Al evaluar el valor de uso,
los flujos de efectivo futuros estimados se
descuentan a su valor presente utilizando
una tasa de descuento antes de impuestos
gue refleje la evaluacion actual del mercado
respecto al valor del dinero en el tiempo vy los
riesgos especificos del activo para el cual no
se han ajustado las estimaciones de flujos de
efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un
activo (o unidad generadora de efectivo) es
menor gue su valor en libros, éste se reduce
a su monto recuperable. Las pérdidas por
deterioro se reconocen en los resultados del
gjercicio.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte
posteriormente, el valor en libros del activo (o
unidad generadora de efectivo) se aumenta
al valor estimado revisado a su monto
recuperable, de tal manera que el valor en
libros incrementado no excede el valor en
libros que se habria determinado si no se
hubiera reconocido una pérdida por deterioro
para dicho activo (o unidad generadora de
efectivo) en afos anteriores. La reversion
de una pérdida por deterioro de valor se

p.

reconocera inmediatamente en el resultado
del gjercicio.

Activos disponibles para la venta

Los grupos de activos disponibles para la
venta se clasifican como mantenidos para su
venta si su valor en libros serd recuperable
a través de una operacion de venta y no
mediante su uso continuo. Esta condicion se
considera cumplida Unicamente cuando la
venta es altamente probable y el activo (o
grupo de activos mantenidos para su venta)
estd disponible para su venta inmediata en su
condicion actual. La administracion debe estar
comprometida con la venta, misma que debe
calificar para su reconocimiento como venta
finalizada durante un afio a partir de la fecha
de clasificacion; sin embargo, debido a que
la administracion continta llevando a cabo
esfuerzos de venta, esos activos contindan
presentdandose como activos disponibles
para la venta.

El activo de larga duraciéon (y los grupos de
activos en disposicion) clasificados como
disponibles para la venta se valuan al menor
entre su valor en libros y el valor razonable de
los activos menos los costos para su venta.

Crédito mercantil

El crédito mercantil es inicialmente reconocido
y medido como establece la Nota 4r.
Combinacion de negocios.

El crédito mercantil no se amortiza, pero se
revisa por deterioro al menos anualmente.
A los efectos de las pruebas de deterioro,
el crédito mercantil se asigna a cada una de
las unidades generadoras de efectivo de la
Entidad (o grupos de unidades generadoras
de efectivo) que se espera se beneficien de
las sinergias de la combinacion. Las unidades
generadoras de efectivo a las que se ha
asignado crédito mercantil se analizan por
deterioro anualmente, o con mayor frecuencia
cuando hay un indicio de que la unidad puede
estar deteriorada. Si el monto recuperable de
la unidad generadora de efectivo es menor
que el valor en libros de la unidad, la pérdida

por deterioro se asigna primero para reducir
el valor en libros de cualquier fondo de
comercio asignado a la unidad y luego a los
otros activos de la unidad a prorrata sobre la
base del valor en libros de cada activo en la
unidad. Una pérdida por deterioro reconocida
para el crédito mercantil no se revierte en un
periodo posterior.

Al disponer de una unidad generadora de
efectivo, el monto atribuible del deterioro se
incluye en la determinacion de la ganancia o
pérdida en la disposicion.

La politica de la Entidad por crédito mercantil
gue surge de la adquisicion de una asociada
se describe posteriormente.

Combinacién de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan
utiizando el método de adquisicion.
La contraprestacion transferida en una
combinacion de negocios se mide a valor
razonable, el cual se calcula como la suma
de los valores razonables de los activos
transferidos por la Entidad, menos los pasivos
incurridos por la Entidad con los anteriores
propietarios de la empresa adquirida vy
las participaciones de capital emitidas por
la Entidad a cambio del control sobre la
empresa adquirida a la fecha de adquisicion.
Los costos relacionados con la adquisicion
generalmente se reconocen en el estado de
resultados conforme se incurren.

A la fecha de adquisicion, los activos
identificables adquiridos y los pasivos
asumidos se reconocen a valor razonable con
excepcion de:

i. Impuestos diferidos activos o pasivos
y activos o pasivos relacionados con
beneficios a empleados, que se reconocen
y miden de conformidad con IAS 12
Impuestos a la utilidad y IAS 19 Beneficios
a los empleados, respectivamente;

i. Pasivos o instrumentos de capital
relacionados con acuerdos de pagos
basados en acciones de la empresa
adquirida o acuerdos de pagos basados



en acciones de la Entidad celebrados para
remplazar acuerdos de pagos basados
en acciones de la empresa adquirida que
se miden de conformidad con la IFRS 2
Pagos basados en acciones a la fecha de
adquisicion; y

iii. Activos (0 un grupo de activos para
su disposicion) que se clasifican como
mantenidos para venta de conformidad
con la IFRS 5 Activos no circulantes
conservados para venta y operaciones
discontinuas que se miden de conformidad
con dicha norma.

El crédito mercantil se mide como el exceso
de la suma de la contraprestacion transferida,
el monto de cualquier participacion no
controladoraenlaempresaadquirida,y el valor
razonable de la tenencia accionaria previa
del adquirente en la empresa adquirida (si
hubiere) sobre elneto delos montos de activos
adquiridos identificables y pasivos asumidos
a la fecha de adquisicion. Si después de una
revaluacion el neto de los montos de activos
adquiridos identificables y pasivos asumidos
a la fecha de adquisicion excede la suma de
la contraprestacion transferida, el monto de
cualquier participacién no controladora en la
empresa adquirida y el valor razonable de la
tenencia accionaria previa del adquirente en
la empresa adquirida (si hubiere), el exceso
se reconoce inmediatamente en el estado de
resultados como una ganancia por compra a
precio de ganga.

Las participaciones no controladoras que son
participaciones accionarias y que otorgan a
sus tenedores una participacion proporcional
de los activos netos de la Entidad en caso
de liguidacion, se pueden medir inicialmente
ya sea a valor razonable o al valor de la
participacion proporcional de la participacion
no controladora en los montos reconocidos
de los activos netos identificables de la
empresa adquirida. La opcidén de medicidon se
realiza en cada transaccion. Otros tipos de
participaciones no controladoras se miden a
valor razonable o, cuando aplique, con base
en a lo especificado por otra IFRS.

Cuando la contraprestacion transferida por
la Entidad en una combinacidn de negocios
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incluya activos o pasivos resultantes de un
acuerdo de contraprestacion contingente, la
contraprestacion contingente se mide a su
valor razonable a la fecha de adquisicion y
se incluye como parte de la contraprestacion
transferida. Los cambios en el valor razonable
de la contraprestacion contingente que
califican como ajustes del periodo de
medicion se ajustan retrospectivamente con
los correspondientes ajustes contra crédito
mercantil. Los ajustes del periodo de medicion
son ajustes que surgen de la informacion
adicional obtenida durante el ‘periodo de
medicion’ (que no puede ser mayor a un afo
a partir de la fecha de adquisiciéon) sobre
hechos y circunstancias que existieron a la
fecha de adquisicion.

El tratamiento contable para cambios en
el valor razonable de la contraprestacion
contingente que no califiqguen como ajustes
del periodo de medicion depende de coémo
se clasifique la contraprestacion contingente.
La contraprestacion contingente que se
clasifigue como capital no se vuelve a medir
en fechas de informe posteriores y su
posterior liquidacion se contabiliza dentro
del capital. La contraprestacion contingente
gue se clasifigue como un pasivo se vuelve
a medir en fechas de informe posteriores,
reconociendo la correspondiente ganancia o
pérdida en el estado de resultados.

Cuando una combinaciéon de negocios se
logra por etapas, la participacion accionaria
previa de la Entidad en la empresa adquirida
se remide al valor razonable a la fecha
de adquisicion y la ganancia o pérdida
resultante, si hubiere, se reconoce en el
estado de resultados. Los montos que surgen
de participaciones en la empresa adquirida
antes de la fecha de adquisiciobn gue han
sido previamente reconocidos en ORI se
reclasifican al estado de resultados cuando
este tratamiento sea apropiado si dicha
participacion se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una
combinacidn de negocios esta incompleto
al final del periodo de informe en el que
ocurre la combinacion, la Entidad reporta
montos provisionales para las partidas cuya

S.

contabilizacion esté incompleta. Dichos
montos provisionales se ajustan durante
el periodo de medicion (ver arriba) o se
reconocen activos o pasivos adicionales para
reflejar la nueva informacion obtenida sobre
los hechos y circunstancias que existieron a
la fecha de adquisicion y que, de haber sido
conocidos, hubiesen afectado a los montos
reconocidos a dicha fecha.

Arrendamientos

La Entidad evalla, en su calidad de
arrendatario, si un contrato contiene un
arrendamiento en su origen. La Entidad
reconoce un activo por derechos de uso y un
pasivo por arrendamiento correspondiente
respecto a todos los contratos de
arrendamiento en los que sea arrendatario,
exceptuando los arrendamientos de corto
plazo (plazo de 12 meses O menos) vy
los de activos de bajo valor. Para estos
arrendamientos, la Entidad reconoce los
pagos de renta como un gasto operativo bajo
el método de linea recta a través del periodo
de vigencia del arrendamiento, a menos
que otro método sea mas representativo
del patron del tiempo en que los beneficios
econdmicos proveniente del consumo de los
activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido
inicialmente al valor presente de los pagos
de renta que no sean pagados en la fecha
de inicio, descontado por la tasa implicita
en el contrato. Si esta tasa no puede ser
faciimente determinada, la Entidad utiliza
tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicion
del pasivo por arrendamiento consisten en:

e Pagos de renta fijos (incluyendo pagos
fjos en sustancia), menos cualquier
incentivo por arrendamiento recibido;

e Pagos de renta variables que dependen
de un indice o tasa, inicialmente medidos
usando el indice o tasa en la fecha de
inicio;

e El monto esperado a pagarse por el
arrendatario bajo garantias de valor
residual;

e FElI precio de ejercicio de opciones
de compra, si el arrendatario esta
razonablemente cierto de ejercer las
opciones; y

e Pagos por penalizaciones resultantes
de la terminacion del arrendamiento, si
el periodo del arrendamiento refleja el
gjercicio de una opcioéon de terminacion del
arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta
como un concepto separado en el estado
consolidado de posicion financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido
subsecuentemente con el aumento del
valor en libros para reflejar los intereses
devengados por el pasivo por arrendamiento
(usando el método de interés efectivo) vy
reduciendo el valor en libros para reflejar los
pagos de renta realizados.

LaEntidadrevalla el pasivo porarrendamiento
(y realiza el ajuste correspondiente al activo
por derechos de uso relacionado) siempre
que:

e El plazo del arrendamiento es modificado
0 hay un evento o cambio significativo
en las circunstancias del arrendamiento
resultando en un cambio en la evaluacion
del ejercicio de opcion de compra, en
CUyO caso el pasivo por arrendamiento
es medido descontando los pagos de
renta actualizados usando una tasa de
descuento actualizada.

e Los pagos de renta se modifican como
consecuencia de cambios en indices o
tasa o un cambio en el pago esperado bajo
un valor residual garantizado, en cuyos
casos el pasivo por arrendamiento se
revalla descontando los pagos de renta
actualizados utilizando la misma tasa de
descuento (a menos que el cambio en los
pagos de renta se deba a un cambio en
una tasa de interés variable, en cuyo caso
se usa una tasa de descuento actualizada).

e Un contrato de arrendamiento se
modifique y la  modificacion  del
arrendamiento no se contabilice como
un arrendamiento separado, en cuyo



caso el pasivo por arrendamiento se
revalla basdndose en el plazo del
arrendamiento del arrendamiento
modificado, descontando los pagos de
renta actualizados usando una tasa de
descuento actualizada a la fecha de
entrada en vigor de la modificacion.

Los activos por derechos de uso consisten
en la medicion inicial del pasivo por
arrendamiento correspondiente, los pagos
de renta realizados en o antes de la fecha
de inicio, menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido y cualquier costo
inicial directo. La valuacion subsecuente es
el costo menos la depreciacion acumulada y
pérdidas por deterioro.

Sila Entidad incurre en una obligacion surgida
de costos de desmantelar y remover un
activo arrendado, restaurar el lugar en el
cual estd localizado o restaurar el activo
subyacente a la condicion requerida por los
términos y condiciones del arrendamiento,
se debe reconocer una provision medida
conforme a la IAS 37. En la medida en que los
costos se relacionen a un activo por derechos
de uso, los costos son incluidos en el activo
por derechos de uso relacionado, a menos
que dichos costos se incurran para generar
inventarios.

En algunos casos, los activos por derechos de
uso se deprecian sobre el periodo que resulte
mas corto entre el periodo del arrendamiento
y la vida Util del activo subyacente. Si un
arrendamiento transfiere la propiedad del
activo subyacente o el costo del activo por
derechos de uso refleja que la Entidad planea
ejercer una opcion de compra, el activo por
derechos de uso se depreciara sobre la vida
util. La depreciacion comienza en la fecha de
inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son
presentados como un concepto separado en
el estado consolidado de posicion financiera.

La Entidad aplica IAS 36 para determinar si un
activo por derechos de uso esta deteriorado
y contabiliza cualquier pérdida por deterioro
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identificada como se describe en la politica
de inmuebles y equipo.

Los arrendamientos con rentas variables
qgue no dependen de un indice o tasa no
son incluidos en la medicion del pasivo por
arrendamiento y del activo por derechos de
uso. Los pagos relacionados son reconocidos
como un gasto en el periodo en el que sucede
el evento o condicidon que desencadena los
pagos y son incluidos en gastos de operacion
en el estado consolidado de resultados vy
otros resultados integrales (ver Nota 10).

Como expediente practico, la IFRS 16
permite no separar los componentes
que no se consideran arrendamiento
y en su lugar contabilizar cualquier
arrendamiento y sus componentes qgue no
se consideran arrendamientos asociados,
como un solo contrato. La Entidad no ha
utilizado este expediente practico. Para
contratos que contienen componentes de
arrendamiento y uno o mas componentes
adicionales de arrendamiento o que no
se consideran arrendamiento, la Entidad
asigna la consideracion del contrato a cada
componente dearrendamiento bajoelmétodo
del precio relativo de venta independiente
del componente de arrendamiento y precio
de venta independiente agregado para todos
los componentes que no se consideran
arrendamiento.

Conversion de estados financieros de
subsidiarias extranjeras

Para consolidar los estados financieros de
subsidiarias extranjeras © nacionales cuya
moneda funcional es diferente al peso
mexicano (moneda de presentacion), los
estados financieros de las entidades se
convierten a pesos mexicanos, considerando
las siguientes metodologias:

Las operaciones extranjeras cuya moneda de
registro y funcional es la misma, convierten
sus estados financieros a la moneda de
presentacion utilizando los siguientes tipos de
cambio: 1) de cierre para los activos y pasivos;
2) histoérico para el capital contable y 3) el de

la fecha de devengamiento para los ingresos,
costos y gastos. Los efectos de conversion
se registran en el capital contable.

Las operaciones nacionales y extranjeras
cuya moneda de registro es diferente a la
moneda funcional, convierten sus estados
financieros de la moneda de registro a la
moneda funcional, utilizando los siguientes
tipos de cambio: 1) de cierre para los activos
Yy pasivos monetarios; 2) histérico para
activos no monetarios, pasivos no monetarios
y capital contable y 3) el de la fecha de
devengamiento para los ingresos, costos y
gastos, excepto los que provienen de partidas
Nno monetarias que se convierten al tipo de
cambio histérico de la partida no monetaria;

Subsidiaria

Moneda de registro

los efectos de conversion, se registran en la
utilidad (pérdida) cambiaria.

Posteriormente, para convertir los estados
financieros delamonedafuncionalalamoneda
de presentacion, se utilizan los siguientes
tipos de cambio: 1) de cierre para los activos y
pasivos; 2) historico para el capital contable y
3) el de la fecha de devengamiento para todos
los ingresos, costos y gastos. Los efectos de
conversion se registran en el capital contable

La moneda funcional y de registro de la
Entidad y todas sus subsidiarias es el peso
mexicano, excepto por estas subsidiarias
cuyas monedas de registro y/o funcional son
diferentes:

Moneda funcional Moneda informe

Eternit Colombiana, S.A. Peso colombiano
Elementia USA y subsidiarias Dolar estadounidense
Fortaleza USA y subsidiarias Doélar estadounidense

The Plycem Company y subsidiarias Dolar estadounidense

Peso colombiano
Doélar estadounidense
Ddlar estadounidense
Dolar estadounidense

Peso mexicano
Peso mexicano
Peso mexicano
Peso mexicano

Techos Fibraforte, S.A. Soles
Eternit Ecuatoriana, S.A.
Duralit Bolivia, S.A.

Dolar estadounidense
Peso Boliviano

Soles Peso mexicano
Dolar estadounidense Peso mexicano
Peso Boliviano Peso mexicano

[Todas las compafiias subsidiarias pertenecientes a los segmentos de Metales y Construsistemas dejaron de
ser subsidiarias del grupo Fortaleza Materiales partir de la escision. Ver Nota 2e.]

Por lo tanto, dichas subsidiarias se consideran
CcoOmo una operacion extranjera bajo IFRS.

Al preparar los estados financieros de las
subsidiarias, las transacciones en moneda
distinta a la moneda funcional de la entidad
(moneda extranjera) sonregistradas utilizando
los tipos de cambio vigentes en las fechas en
que se efectlan las operaciones.

En la venta de una operacion extranjera
(es decir, venta de toda la participacion de
la Entidad en una operacion extranjera, o
una disposicion que involucre una pérdida
de control en la subsidiaria que incluya una
operacion extranjera, pérdida parcial de
control conjunto sobre una entidad controlada
conjuntamente que incluya una operacion
extranjera, parcial de la cual el interés
retenido se convierte en un instrumento

financiero; todas las diferencias en tipo de
cambio acumuladas en capital relacionadas
con esa operacion atribuibles a la Entidad se
reclasifican a los resultados.

Adicionalmente en la disposicion parcial de
una subsidiaria que incluye una operacion
extranjera, la Entidad volverd a atribuir
la participacion proporcional del importe
acumulado de las diferencias en cambio
reconocidas en otros resultados integrales
a las participaciones no controladoras en
esa operacion extranjera y no se reconocen
en resultados. En cualquier otra disposicion
parcial de una operacion extranjera (es
decir, de asociadas o entidades controladas
conjuntamente que no involucre una pérdida
de influencia significativa o control conjunto)
la Entidad reclasificara a resultados solamente
la participacion proporcional del importe
acumulado de las diferencias en cambios.



Los ajustes correspondientes al crédito
mercantil y al valor razonable de activos
adquiridos identificables y pasivos asumidos
generados en la adquisicion de una operacion
en el extranjero se consideran como activos y
pasivos de dicha operacion y se convierten al
tipo de cambio vigente al cierre del periodo
de reporte. Las diferencias de cambio
resultantes se reconocen en otros resultados
integrales.

Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles
directamente a la adquisicidn, construccion
o produccion de activos calificables, los
cuales requieren de un periodo de tiempo
substancial hasta que estan listos para su uso
0 venta, se adicionan al costo de esos activos
durante ese tiempo hasta el momento en que
estén listos para su uso o venta.

El ingreso que se obtiene por la inversion
temporal de fondos de préstamos especificos
pendientes de ser utilizados en activos
calificables se deduce de los costos por
préstamos elegibles para ser capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se
reconocen en 1os resultados durante el
periodo en que se incurren.

Beneficios a los empleados

Beneficios a empleados por terminacion y
retiro

Las aportaciones a los planes de beneficios
al retiro de contribuciones definidas se
reconocen como gastos al momento en que
los empleados han prestado l0s servicios que
les otorgan el derecho a las contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios
definidos, que incluyen prima de antiguedad
y pensiones, su costo se determina utilizando
el método de crédito unitario proyectado, con
valuaciones actuariales que se realizan al final
de cada periodo sobre el que se informa. Las
remediciones, que incluyen las ganancias vy
pérdidas actuariales, el efecto de los cambios
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en el piso del activo (en su caso) y el retorno
del plan de activos (excluidos los intereses),
se refleja de inmediato en el estado de
posicion financiera con cargo o crédito que
se reconoce en ORI en el periodo en el que
ocurren. Las remediciones reconocidas en
ORI se reflejan de inmediato en las utilidades
acumuladas y no se reclasifica a resultados.
Costo por servicios pasados se reconoce en
resultados en el periodo de la modificacion al
plan. Los intereses netos se calculan aplicando
la tasa de descuento al inicio del periodo de
la obligacion el activo o pasivo por beneficios
definidos. Los costos por beneficios definidos
se clasifican de la siguiente manera:

e Costo por servicio (incluido el costo del
servicio actual, costo de los servicios
pasados, asi como las ganancias vy
pérdidas por reducciones o liquidaciones).

e Los gastos o ingresos por interés netos.

e Remediaciones

La Entidad presenta los dos primeros
componentes de los costos por beneficios
definidos como un gasto o un ingreso
segln la partida en gastos de operacion.
Las ganancias y pérdidas por reduccion
del servicio se reconocen como costos por
servicios pasados.

Las obligaciones por beneficios al retiro
reconocidas en el estado consolidado de
posicion financiera representan las pérdidas
y ganancias actuales en los planes por
beneficios definidos de la Entidad. Cualquier
ganancia que surja de este calculo se limita
al valor presente de cualguier beneficio
econdomico disponible de los reembolsos vy
reducciones de contribuciones futuras al plan.

Cualquier obligacion por indemnizacion se
reconoce al momento que la Entidad ya no
puede retirar la oferta de indemnizacion y/o
cuando la Entidad reconoce los costos de
reestructuracion relacionados.

Beneficios a los empleados a corto plazo y
otros beneficios a largo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que

1

correspondan a los empleados con respecto
a sueldos y salarios, vacaciones anuales vy
licencia por enfermedad en el periodo de
servicio en que es prestado por el importe no
descontado por los beneficios que se espera
pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios
a los empleados a corto plazo se valtuan al
importe no descontado por los beneficios
que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios
a largo plazo se vallan al valor presente de
las salidas de efectivo futuras estimadas que
la Entidad espera hacer relacionadas con los
servicios proveidos por los empleados a la
fecha de reporte.

Participacion de los trabajadores en las
utilidades (“PTU”)

La PTU se registra en los resultados del afio
en gque se causa y se presenta en el rubro de
gastos de operacion en el estado consolidado
de resultados y ORI.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta de 2014, al 31 de diciembre de 2021,
2020 y 2019, la PTU se determina con base
en la utilidad fiscal conforme a la fraccion | del
articulo 10 de la misma Ley.

Impuestos a la utilidad

El gasto porimpuestos a la utilidad representa
la suma de los impuestos a la utilidad causados
y los impuestos a la utilidad diferidos.

Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado
corresponde al impuesto sobre la renta
(“ISR”) y se registra en los resultados del
afio en que se causa.

El impuesto causado se basa en la utilidad
fiscal del afio. La utilidad fiscal difiere de
la utilidad neta como es reportada en
resultados porque excluye componentes

de ingresos o gastos que son acumulables
o deducibles en otros afios y excluye
componentesque nuncaseranacumulables
o deducibles. Los pasivos de la Entidad por
los impuestos causados son calculados
usando las tasas de impuestos que se han
decretado al final del periodo de reporte.

Una provision es reconocida para aquellos
asuntos en los que la determinacion del
impuesto es incierta, pero es considerada
probable que exista una salida futura
de fondos para una autoridad fiscal.
Las provisiones son valuadas a la mejor
cantidad que se espera se vuelva
pagadera. La evaluacion esta basada en
el juicio de expertos fiscales, apoyada por
las experiencias previas de la Entidad en
ese tipo de actividades y en algunos casos
basados en la consulta de un especialista
independiente de impuestos.

Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se
reconocen sobrelas diferencias temporales
entre el valor en libros de los activos vy
pasivos incluidos en los estados financieros
y las bases fiscales correspondientes
utilizadas para determinar el resultado
fiscal, la tasa correspondiente a estas
diferencias y en su caso se incluyen los
beneficios de las pérdidas fiscales por
amortizar y de algunos créditos fiscales.

El activo o pasivo por impuesto a la utilidad
diferido se reconoce generalmente para
todas las diferencias fiscales temporales.
Se reconocera un activo por impuestos
diferidos, por todas las diferencias
temporales deducibles, enla medidaen que
resulte probable que la Entidad disponga
de utilidades fiscales futuras contra
las que pueda aplicar esas diferencias
temporales deducibles. Estos activos vy
pasivos No se reconocen si las diferencias
temporales surgen del crédito mercantil o
del reconocimiento inicial (distinto al de la
combinacion de negocios) de otros activos
y pasivos en una operacion que no afecta



el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos
diferidos por diferencias temporales
gravables asociadas con inversiones en
subsidiarias y asociadas, y participaciones
en negocios conjuntos, excepto cuando la
Entidad es capaz de controlar la reversion
de la diferencia temporal y cuando sea
probable que la diferencia temporal no
se reversara en un futuro previsible. Los
activos por impuestos diferidos que surgen
de las diferencias temporales asociadas
con dichas inversiones y participaciones
se reconocen Unicamente en la medida en
que resulte probable que habra utilidades
fiscales futuras suficientes contra las que
se utilicen esas diferencias temporales vy
se espera gue éstas se reversaran en un
futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos
diferidos debe someterse a revision al final
de cada periodo sobre el que se informa y
se debe reducir en la medida que se estime
probable que no habra utilidades gravables
suficientes para permitir que se recupere la
totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos
diferidos se valuan empleando las tasas
fiscales que se espera aplicar en el periodo
en el que el pasivo se pague o el activo
se realice, basdndose en las tasas (y
leyes fiscales) que hayan sido aprobadas
o sustancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos
por impuestos diferidos refleja las
consecuencias fiscales que se derivarian
de la forma en que la Entidad espera, al
final del periodo sobre el que se informa,
recuperar o liquidar el valor en libros de sus
activos y pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos
diferidos se compensan cuando existe
un derecho legal exigible que permita
compensar 1os activos por impuestos
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corrientes contra los pasivos porimpuestos
corrientes y cuando se relacionan con los
impuestos a la utilidad recaudados por
la misma autoridad tributaria y la Entidad
tiene la intencion de liquidar sus activos y
pasivos por impuestos corrientes en una
base neta.

3. Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados vy diferidos
se reconocen en resultados, excepto
cuando se refieren a partidas que se
reconocen fuera de los resultados, ya
sea en ORI o directamente en el capital
contable, respectivamente. Cuando
surgen del reconocimiento inicial de una
combinacion de negocios el efecto fiscal
se incluye dentro del reconocimiento de la
combinacion de negocios.

4. Incertidumbre en el tratamiento de

impuesto a la utilidad

La Entidad revisa si hay alguna posicion
fiscal incierta, y en caso de existir,
la cuantifica utilizando el monto mas
probable o el método de valor esperado,
dependiendo de cual predice mejor la
resolucion de la incertidumbre.

X. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la
Entidad tiene una obligacion presente (ya
sea legal o asumida) como resultado de un
suceso pasado, es probable que la Entidad
tenga que liquidar la obligacion, y puede
hacerse una estimacion confiable del importe
de la obligacion.

Elimporte que se reconoce como provision es
la mejor estimacion del desembolso necesario
para liquidar la obligacion presente, al final
del periodo sobre el que se informa, teniendo
en cuenta los riesgos vy las incertidumbres
que rodean a la obligacion. Cuando se valua
una provision usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacion presente,

su valor en libros representa el valor presente
de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto
del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacion de algunos
o de todos los beneficios econdmicos
requeridos para liquidar una provision por
parte de un tercero, se reconoce una cuenta
por cobrar como un activo si es virtualmente
cierto que se recibird el desembolso vy el
monto de la cuenta por cobrar puede ser
valuado confiablemente.

1. Garantias

Las provisiones para el costo esperado
de obligaciones por garantias por la venta
de bienes se reconocen a la fecha de la
venta de los productos correspondientes,
de acuerdo con la mejor estimacion de
la administracion de los desembolsos
requeridos para liquidar la obligacion de
la Entidad.

2. Pasivos contingentes adquiridos en una
combinacién de negocios

Los pasivos contingentes adquiridos en
una combinaciéon de negocios se vallan
inicialmente a sus valores razonables,
en la fecha de adquisicion. Al final de
los periodos de reporte subsecuentes,
dichos pasivos contingentes se valuan al
monto mayor entre el que hubiera sido
reconocido de conformidad con la IAS 37
y el monto reconocido inicialmente menos
la amortizacion acumulada reconocida de
conformidad con la IFRS 15.

y. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera
se registran al tipo de cambio vigente a
la fecha de su celebracion. Los activos vy
pasivos monetarios en moneda extranjera se
vallan en moneda nacional al tipo de cambio
vigente a la fecha de los estados financieros
consolidados. Las fluctuaciones cambiarias
se registran en el estado consolidado de
resultados integrales.

z. Estados consolidados de flujos de efectivo

La Entidad reporta flujos de efectivo por
actividades de operacion utilizando el
método indirecto, por medio del cual la
utilidad (pérdida) consolidada se ajusta por
los efectos de transacciones de naturaleza
distinta al efectivo; también se considera
cualquier diferimiento o acumulacion pasada
o futura de entradas o salidas de efectivo
y partidas de ingresos o gastos asociados
con los flujos de efectivo por actividades de
inversion o financiamiento.

Los intereses pagados y los intereses vy
dividendos recibidos generalmente se
clasifican como actividades de financiamiento
e inversion, respectivamente.

aa.Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable
de la contraprestacion recibida o por recibir
por la venta de bienes o servicios en el curso
normal de operaciones, lo cual ocurre cuando
se ha transferido el control a los clientes a
cambio de la contraprestacion a la cual la
Entidad considera tener derecho a cambio
de dichos bienes o servicios. Los ingresos se
presentan netos de devoluciones, rebajas y
descuentos.

Venta de bienes - La Entidad cuenta con dos
segmentos: cementos y fibrocementos:

Cementos.— El segmento se dedica a la
fabricacion, transformacion, compra, venta,
importacion, maquila y comercio en general
de productos que sean susceptibles de
utilizarse en la industria de la construccion.

Fibrocemento.- El segmento tiene como
principal objetivo la manufactura, fabricacion
y venta de productos de fibrocemento vy
materiales para la construccion.

Por las ventas de bienes del segmento, los
ingresos son reconocidos en un punto en el
tiempo cuando el control de los bienes ha
sido transferido, siendo en el momento en



que los bienes han sido transportados a la
locacion especifica del cliente o cuando estos
son entregados al transportista conforme a
las condiciones de venta.

Una cuenta por cobrar es reconocida por la
Entidad cuando los bienes son entregados
al cliente ya que representa el punto en el
tiempo en el que el derecho de consideracion
se convierte en incondicional, ya que solo el
paso del tiempo es requerido para que venza
el pago.

La Entidad mantiene acuerdos comerciales
con sus principales clientes que se han
establecido a través de contratos formales
para asegurar el volumen de ventas durante
el aflo. De acuerdo con estos contratos, si el
cliente cumple sus objetivos en un periodo
determinado, recibe un descuento. La
Entidad realiza su mejor estimacion con base
en evaluaciones periddicas del cumplimiento
de objetivos.

Prestacion de servicios

La Entidad provee servicios de fletes e
instalaciones de algunos de sus productos.
Estos servicios son reconocidos como una
obligacion de desempefio que se satisface a
lo largo del tiempo. El ingreso es reconocido
por estos servicios a lo largo del tiempo de
su prestacion. Los pagos por servicios no
son realizados por el cliente hasta que los
servicios estan completos, por lo tanto, el
activo es reconocido en el periodo en que los
servicios son desarrollados.

Losingresos descritos anteriormente cumplen
con las condiciones descritas en la IFRS 15
para el reconocimiento de los ingresos y se
cumple con lo siguiente:

- Se identifica el contrato, o contratos, con
el cliente.

— Se identifican las obligaciones a cumplir
en el contrato.

— Se determina el precio de la transaccion.

— Se asigna el precio de la transaccion entre
las diferentes obligaciones a cumplir en el
contrato.
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- Los ingresos se reconocen conforme
la Entidad satisface cada una de las

obligaciones a cumplir.
bb.Utilidad (pérdida) por accién

Lautilidad (pérdida) basica poraccionordinaria
se calcula dividiendo la utilidad neta (pérdida)
consolidada de la participacion controladora
entre el promedio ponderado de acciones
ordinarias en circulacion durante el gjercicio y
la utilidad (pérdida) basica por accion ordinaria
por operaciones discontinuadas se calcula
dividiendo el resultado por operaciones
discontinuadas entre el promedio ponderado
de acciones ordinarias en circulacion durante
el ejercicio.

5. Juicios contables criticos y fuentes clave para
la estimacion de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables descritas
en la Nota 4, la administraciéon de la Entidad
realiza juicios, estimaciones y supuestos sobre
algunos importes de los activos y pasivos de los
estados financieros. Las estimaciones y supuestos
correspondientes se basan en la experiencia
historica y otros factores que se consideran como
relevantes. Los resultados reales podrian diferir de
dichos estimados.

Las estimaciones y supuestos subyacentes se
revisan sobre una base regular. Las revisiones a las
estimaciones contables se reconocen en el periodo
de la revision y periodos futuros si la revision
afecta tanto al periodo actual como a periodos
subsecuentes.

Los juicios contables criticos y fuentes clave de
incertidumbre al aplicar las estimaciones efectuadas
a la fecha de los estados financieros consolidados,
y que tienen un riesgo significativo de derivar en un
ajuste en los valores en libros de activos y pasivos
durante el siguiente periodo financiero son como
sigue:

a. Juicios criticos al aplicar las politicas
contables

A continuacioéon, se presentan juicios criticos,
aparte de aquellos que involucran las
estimaciones, realizados por la administracion
durante el proceso de aplicacion de las
politicas contables de la Entidad y que
tienen un efecto significativo en los estados
financieros consolidados.

— Incremento significativo en el riesgo
crediticio

Como se explica en la Nota 4g(ii), la PCE
se mide en una asignacion equivalente
a 12 meses de la pérdida esperada
total para los activos de la etapa 1, o
la vida total de la pérdida esperada
por la vida total para los activos de la
etapa 2 o 3. Un activo se cambia a la
etapa 2 cuando el riesgo de crédito ha
incrementado significativamente desde el
reconocimiento inicial. La IFRS 9 no define
qué constituye un incremento significativo
en el crédito de riesgo. Para evaluar si
el riesgo de crédito ha incrementado
significativamente la Entidad toma como
consideracion informacion prospectiva
cuantitativa y cualitativa.

- Eventos contingentes

La Entidad esta sujeta a transacciones o
eventos contingentes sobre los cuales
utiliza juicio profesional en el desarrollo
de estimaciones de probabilidad de
ocurrencia, los factores que se consideran
en estas estimaciones son la situacion
legal actual a la fecha de la estimacion y
la opinidn de los asesores legales.

- Tasa de descuento y renovaciones en
contratos de arrendamiento

La administracion define el plazo de los
arrendamientos como el periodo por el
cual existe un compromiso contractual
de pago, considerando el periodo no
cancelable del contrato, asi como las
opciones de renovacion y de terminacion
anticipada que es probable que se
ejerzan. La Entidad participa en contratos

de arrendamiento que no tienen un
plazo forzoso definido, un periodo
de renovacion definido (en caso de
contener una clausula de renovacion), o
bien, renovaciones automaticas anuales,
por lo que, para medir el pasivo por
arrendamiento, estima el plazo de los
contratos considerando sus derechos
y limitaciones contractuales, su plan de
negocio, asi como las intenciones de
la administracion para el uso del activo
subyacente.

La administracion estima la tasa de
descuento a utilizar en la determinacion
del pasivo por arrendamiento, con base
en la tasa incremental de préstamos.
La administracion utiliza un modelo de
tres niveles, con el cual determina los
tres elementos que componen la tasa
de descuento: (i) tasa de referencia,
(i) componente de riesgo de crédito
y (iii) ajuste por caracteristicas del
activo subyacente. En dicho modelo,
la administracion también considera
sus politicas y practicas para obtener
financiamiento, distinguiendo entre el
obtenido a nivel corporativo (es decir,
por la tenedora), o bien, a nivel de cada
subsidiaria.

b. Fuentes clave de incertidumbre en Ilas

estimaciones

A continuacion, se discuten los supuestos
clave respecto al futuro y otras fuentes clave
de incertidumbre en las estimaciones al final
del periodo, que tienen un riesgo significativo
de resultar en ajustes importantes en los
valores en libros de los activos y pasivos
durante el proximo afio.

Cdlculo de la PCE

Cuando se mide la PCE la Entidad usa
informacién razonable, que se basa en los
supuestos de los futuros movimientos de los
diferentes indicadores econdmicos y coOmo
estos indicadores econdmicos afectaran a
otros.



La pérdida esperada es una estimacion de
la pérdida esperada por impago. Se basa
en la diferencia entre los flujos de efectivo
contractuales y aquellos que los acreedores
esperan recibir, tomando en consideracion los
flujos de efectivo de las mejoras crediticias.

La probabilidad de pérdida constituye un
dato clave para medir la PCE. La probabilidad
de pérdida es un estimado de la probabilidad
dado un horizonte de tiempo, su calculo el
cual incluye datos histéricos y supuestos
esperados de las condiciones del futuro.

Procesos de medicion y asignacion del valor
razonable

Algunos de los activos y pasivos de la Entidad
son medidos a valor razonable para propodsito
de reporte financiero.

Al estimar el valor razonable de un activo o
pasivo, la Entidad usa los datos observables
del mercado en la medida que estén
disponibles. Cuando los resultados del nivel
1 no estén disponibles, la entidad contrata
a valuadores externos para establecer una
técnica de valuacion apropiada.

Estimaciones de deterioro de inventarios

La Entidad utiliza estimaciones para
determinar las estimaciones de deterioro de
inventarios. Los factores que considera la
Entidad en las estimaciones de deterioro de
inventarios son los volimenes de produccion
y venta y los movimientos en la demanda de
algunos productos.

Deterioro de activos de larga duracion

El valor en libros de los activos no circulantes
se revisa por deterioro en caso de que existan
situaciones o cambios en las circunstancias
que indiguen que el valor en libros no es
recuperable. Si existen indicios de deterioro,
se lleva a cabo una revision para determinar
si el valor en libros excede de su valor de
recuperacion y se encuentra deteriorado. Al
efectuarlaspruebasdedeteriorodelosactivos,
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la Entidad requiere de efectuar estimaciones
del valor en uso asignado a sus inmuebles,
maquinaria y equipo, crédito mercantil,
activos intangibles y otros activos, asi como
a las unidades generadoras de efectivo, en el
caso de ciertos activos. Los calculos del valor
en uso requieren que la Entidad determine
los flujos de efectivo futuros que generan
las unidades generadoras de efectivo y una
tasa de descuento apropiada para calcular el
valor actual. La Entidad utiliza proyecciones
de flujos de efectivo de ingresos utilizando
estimaciones de condiciones de mercado,
determinacion de precios, y volumenes de
produccion y venta.

Valuacion de instrumentos  financieros
derivados

La Entidad usa técnicas de valuacion para
sus instrumentos financieros derivados, que
incluyeninformacionquenosiempresebasaen
un mercado observable, para estimar el valor
razonable de ciertos instrumentos financieros.
La Nota 18 muestra informacion detallada
sobre los supuestos clave considerados en
la determinacion del valor razonable de sus
instrumentos financieros derivados, asi como
analisis detallados de sensibilidad sobre esos
supuestos. La administracion de la Entidad
considera que las técnicas de valuacion vy
los supuestos utilizados son apropiados
para determinar el valor razonable de sus
instrumentos financieros derivados.

Tasa de descuento utilizada para determinar
elvaloren libros dela obligacion por beneficios
definidos de la Entidad

La obligacion por beneficios definidos
de la Entidad se descuenta a una tasa
establecida con base en las tasas de bonos
gubernamentales al final del periodo que se
informa. Se requiere utilizar el juicio profesional
al establecer los criterios para los bonos que
se deben de incluir sobre la poblacion de la
que se deriva la curva de rendimiento. Los
criterios mas importantes que consideran
para la seleccion de los bonos incluyen el

término de los bonos en comparacion con el
término de la obligacion.

Provisiones

La Entidad evalla periddicamente las
estimaciones de sus provisiones de los
segmentos. Dichas provisiones se basan
en la evaluacion de precios de mercado y
sobre los costos de produccion en cada uno
de los segmentos operativos. La Entidad
actualiza mensualmente sus estimaciones de
provisiones.

Recuperacion de activos de impuestos a la
utilidad diferidos

La Entidad prepara proyecciones para
propoésitos de determinar si las utilidades
fiscales futuras seran suficiente pararecuperar
los beneficios de los activos de impuestos a la
utilidad diferidos reconocidos de diferencias
temporales deducibles, asi como de pérdidas
y otros créditos fiscales. Se utilizan una
gran cantidad de supuestos al preparar las
proyecciones y la Entidad considera que
éstos son razonables.

6. Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propoésitos de los estados consolidados de
flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de
efectivo incluyen efectivo y bancos e inversiones
en instrumentos de mercado de dinero. El efectivo
y equivalentes de efectivo al final del periodo sobre
el que se informa como se muestra en el estado
de flujos de efectivo, puede ser conciliado con
las partidas relacionadas en el estado de posicion
financiera como sigue:

2021 2020 2019
Efectivo $ 1,844,067 $ 2,195,999 $ 1,155,635
Equivalentes de efectivo - Fondos de inversion - 1,694,229 389,112
Instrumentos de deuda - Certificados de la Tesoreria
de la Federacion (CETES) y mesa de dinero 91,998 1,248,527 421,072
$ 1,936,065 $ 5138,755 $ 1,965,819




7. Cuentas por cobrar - Neto

2021 2020 2019
Clientes $ 1107151 $ 3,561,339 $ 3,308,536
Estimacion de PCE (46,713) (251,187) (213,822)
1,060,438 3,310,152 3,094,714
Impuestos por cobrar (principalmente impuesto
sobre la renta “ISR” e impuesto al valor agregado,
“IVA™) 193,079 957,409 1,077,055
Otras cuentas por cobrar 3,654 49,553 133,270
$ 1,257,171 $ 4,317,114 $ 4,305,039
a. Cuentas por cobrar a clientes alguna para cuentas incobrables debido
a que no ha habido cambio significativo
El plazo de crédito promedio sobre la venta en la calidad crediticia y los importes aun
de bienes oscila entre 30 y 60 dias. No se se consideran recuperables. La Entidad
hace ningln cargo por intereses. La Entidad mantiene colaterales para saldos de clientes
reserva en base al riesgo crediticio de cada gue se clasifiguen como alto riesgo, en el
cliente un porcentaje de severidad de pérdida. caso de clientes con nivel de bajo riesgo, no
Se considera un colateral para estos saldos no
Para aceptar cualquier nuevo cliente, la existen mejoras crediticias, ni tiene el derecho
Entidad cuenta con un area de evaluacion de legal de compensarlos contra algun monto
riesgo crediticio, la cual solicita informacion que adeude la Entidad a la contraparte.
cualitativa y cuantitativa considerando un
modelo de analisis fundamental para evaluar La Entidad da seguimiento al cumplimiento
la capacidad de pago del cliente potencial, de pago de sus clientes, sobre los cuales
definiendo los limites de crédito por cliente. puede © no existir colaterales, esto de
Los Iimites atribuidos a los clientes se revisan acuerdo al analisis de crédito efectuado, para
mensualmente a través del Comité de Crédito todos los clientes se solicita como minimo
establecido en la Entidad. Ningun cliente un pagaré en el cual debe firmar el principal
representa mas del 5% del saldo total de las accionista del negocio como aval, en caso
cuentas por cobrar a clientes. de retraso de acuerdo a las politicas, se
suspende la utilizacion de su linea de crédito
Las cuentas por cobrar a clientes incluyen para compras futuras y en mayores retrasos
los montos que estan vencidos al final del Se ejercen acciones extrajudiciales y judiciales
periodo sobre el que se informa, para los tendientes a recuperar el saldo y en caso de
cuales la Entidad no ha reconocido estimacion no lograrlo se cancela el crédito y la cuenta.
b. La estimacion de PCE es la siguiente:
2021 2020 2019
Clientes nacionales $ 46,713 % 241516 $ 205,924
Clientes de exportacion - 9,671 7,898
$ 46,713 % 251187 $ 213,822
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c. Cambio en la estimacién de PCE:

2021 2020 2019
Saldo al inicio del afio $ 251187 $ 213,822 % 217,552
Estimacion del periodo 18,213 88,691 91,202
Efectos de Escision (210,466) - -
Cancelaciones y aplicaciones (12,221) (51,326) (94,932)
Saldo al final del afio $ 46,713 $ 251187 $ 213,822

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la Entidad considera cualquier
cambio en la calidad crediticia del deudor a partir de la fecha en que se otorgd inicialmente
el crédito hasta el final del periodo sobre el que se informa. La concentracion del riesgo
de crédito es limitada debido a que la base de clientes es grande e independiente.

8. Inventarios — Neto

2021 2020 2019

Materia prima y materiales auxiliares $ 589,923 $ 1141275 $ 1,167,199
Produccién en proceso 309,215 826,689 772,352
Productos terminados 235,399 1,538,808 2,355,204
Mercancias en transito 560 234,333 98,678
Refacciones y otros inventarios 601,587 971,740 942,249
1,736,684 4,712,845 5,335,682

Estimacion para inventarios obsoletos
y de lento movimiento (90,168) (171,598) (178,950)
$ 1,646,516 $ 4541247 % 5,156,732

La estimacidbn para obsolescencia y lento $3,088,882 vy $2,429,010 por los afios que

movimiento se determina con base enla experiencia
de ejercicios anteriores por segmento y por planta,
determinando el desplazamiento de los articulos en
el mercado y se considera incrementar la reserva si
los articulos no se desplazan hasta que se considera
la totalidad del costo como pérdida por deterioro.

Los inventarios reconocidos en costo de ventas
por consumo de inventarios fueron $3,477,007,

terminaron al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019,
respectivamente.

La estimacidbn para merma de mercancia se
determina con base en la experiencia de inventarios
fisicos que se realizan de manera ciclica, ajustando
la misma con porcentajes variables en las diversas
plantas.

Los movimientos en la estimacion para obsolescencia, lento movimiento y merma de

inventarios se presentan a continuacion:

2021 2020 2019
Saldo inicial $ 171,598 $ 178,950 $ 297,132
Estimacion del periodo 13,384 74,692 158,676
Efectos de escision (108,629) - -
Cancelaciones y aplicaciones 13,815 (82,044) (276,858)
Saldo final $ 90,168 $ 171,598 $ 178,950




9.

Inmuebles, maquinaria y equipo -Neto

Por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019:

Inversion:

Terrenos

Recursos minerales

Edificio y construcciones

Maquinaria y equipo

Equipo de transporte

Mobiliario y equipo

Equipo de computo

Construcciones en proceso
Total inversion

Depreciacion acumulada:
Agotamiento de recursos
Edificio y construcciones
Maquinaria y equipo
Equipo de transporte
Mobiliario y equipo
Equipo de computo

Total depreciacion acumulada

Inversion neta

Saldo al 31 de

diciembre de 2020 Activos Keystone

Adquisiciones
directas

Traspasos al activo

Adiciones por
adquisicién de
negocios

Activos Escindidos

Efecto por
conversion

Saldo al 31de

diciembre de 2021

$ 3,050,268 $ 73,710 $ = $ = $ = $ = $ (2,294,613) $ (80,514) $ 748,852
2,257,834 947,047 = = - (109,656) = 41,052 3,136,277
9,807,252 141,660 = 69,481 = (56,238) (4,345,638) (205,373) 5,411,144
27,170,294 3,073,185 - 337,554 = (61,482) (15,000,476) 132,857 15,651,932
368,644 13,305 = 5,073 (8,676) (37,849) (103,111) (654) 236,732
104,919 = = 168 - = (86,251) 1,Mm 19,947
198,498 455 144 6,161 = = (139,367) (836) 65,055
749,610 8,036 720,582 (418,437) 664 (582) (489,679) 6,558 576,752
43,707,319 4,257,398 720,726 = (8,012) (265,807) (22,459,135) (105,799) (25,846,690)
(198,008) (60,111) (14,354) = = 62,459 = (60,337) (270,357)
(3,285,707) (43,624) (199,571) = = 42,309 2,216,794 134,101 (1,135,698)
(13,609,671) (466,357) (1,183,449) = - 48,801 10,755,240 (329,424) (4,784,860)
(245,647) (7,597) (24,194) = 8,676 36,922 90,466 764 (140,604)
(68,464) = (2,097) = = = 61,106 (2,809) (12,264)
(164,894) (455) (2,684) = = = 17,734 (707) (51,006)
(17,572,385) (578,144) (1,426,349) = 8,676 190,491 13,241,340 (258,412) (6,394,783)

$ 26,134,934 $ 3,679,254 % (705,623) $ . $ 664 $ (75,316) $ (9,217,795) $ (364,211) % 19,451,907

Inversion:

Terrenos

Recursos minerales

Edificio y construcciones

Maquinaria y equipo

Equipo de transporte

Mobiliario y equipo

Equipo de computo

Construcciones en proceso
Total inversion

Depreciacion acumulada:
Agotamiento de recursos
Edificio y construcciones
Maquinaria y equipo
Equipo de transporte
Mobiliario y equipo
Equipo de computo

Total depreciacion acumulada

Inversion neta

Saldo al 31 de
diciembre de 2019

Adquisiciones
directas

Traspasos al activo

Efecto por
conversion

Saldo al 31 de
diciembre de 2020

$ 2,955,581 $ - $ 45996 $ = $ 48,691 % 3,050,268
2,182,941 = - - 74,893 2,257,834
9,388,185 = 300,041 (33,297) 152,322 9,807,251

25,592,724 56 1,417,825 (144,762) 304,451 27,170,294
403,977 = 16,497 (56,097) 4,267 368,644
87,331 = 18,756 (1,378) 21 104,920
192,595 = 16,038 (Mm,077) 936 198,498
1,701,380 843,041 (1,815,153) 116 20,226 749,610
42,504,714 843,097 - (246,489) 605,997 43,707,319
(177,450) (12,730) = = (7,828) (198,008)
(2,975,943) (310,113) - 14,142 (13,793) (3,285,707)
(12,252,128) (1,526,896) = 135,093 34,260 (13,609,677)
(258,637) (43,266) = 52,586 3,676 (245,647)
(62,523) (7,322) = 1,363 18 (68,464)
(168,673) (7,120) - 11,068 (169) (164,894)
(15,895,354) (1,907,447) - 214,252 16,164 (17,572,385)

$ 26,609,360 $ (1,064,350) ¢ - $ (32,237) $ 622,161 $ 26,134,934

$
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Saldo al 31de  Activos disponibles  Adquisiciones . Efecto por Saldo al 31de
diciembre de 2018 para la venta directas Traspasos al activo conversién diciembre de 2019
Inversion:
Terrenos $ 3,090,804 $ (67,485) - $ 20,836 % (36,097) % (52,477) $ 2,955,581
Recursos minerales 3,145,405 (867,068) - - - (95,396) 2,182,941
Edificio y construcciones 9,382,895 (129,696) 827 345,624 (61,854) (149,611) 9,388,185
Maquinaria y equipo 27,646,836 (2,813,651) (35) 1,297,647 (156,763) (381,310) 25,592,724
Equipo de transporte 471,906 (12,182) 2,780 9,083 (21,738) (45,872) 403,977
Mobiliario y equipo 89,061 - (1,099) 3,645 (252) (4,024) 87,331
Equipo de computo 189,497 417) - 7,900 (3,154) (1,231) 192,595
Construcciones en proceso 2,267,457 (7,358) 1,174,843 (1,684,735) - (48,827) 1,701,380
Total inversion 46,283,861 (3,897,857) 1,177,316 - (279,858) (778,748) 42,504,714
Depreciacion acumulada:
Agotamiento de recursos (227,200) 55,034 (13,681) - - 8,397 (177,450)
Edificio y construcciones (2,818,075) 39,940 (280,243) - 56,245 26,190 (2,975,943)
Maquinaria y equipo (11,488,059) 426,973 (1,460,889) - 154,522 115,325 (12,252,128)
Equipo de transporte (270,566) 6,955 (54,609) - 20,045 39,538 (258,637)
Mobiliario y equipo (61,087) - (5,245) - 204 3,605 (62,523)
Equipo de computo (166,502) 417 (6,978) - 3,007 1,383 (168,673)
Total depreciacion acumulada (15,031,489) 529,319 (1,821,645) - 234,023 194,438 (15,895,354)
Inversion neta $ 31,252,372 $ (3,368,538) $ (644,329) ¢ - (45,835) % (584,310) $ 26,609,360

La depreciacion registrada en resultados fue de $1,426,349, $1,907,447 y $1,821,645, al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 respectivamente y registrada en inventarios
fue de $49,405, $57,111, $67,438 en 2021, 2020 y 2019, respectivamente.

Durante los ejercicios 2021y 2020, la Entidad no identifico indicios ni registrd deterioro en los resultados de esos afios.
10. Activo por derecho de uso - Neto
de la Entidad estadn aseguradas por el titulo del

arrendador sobre los activos arrendados en dichos
arrendamientos.

La Entidad arrienda diversos activos, incluyendo
inmuebles, planta y equipo, equipo de tecnologia
y equipo de transporte. El plazo promedio de

arrendamiento es de 10 afios. 2021 2020 2019

La Entidad tiene la opcién de comprar cierto equipo Costo $ 1,316,226  $1,227,843 $1,049,033
de manufactura por un monto nominal al final Depreciacion
del periodo del arrendamiento. Las obligaciones acumulada (582,621) (489,499)  (253,659)

$ 733,605 $ 738344 $ 795,374
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Terreno

Edificios

Maquinaria y

Equipo de

Equipo de

Costo:
Saldos al 1 de enero de 2021

Adquisiciones

Disposiciones

Efectos de escision

Efecto de conversidon de operaciones extranjeras

Saldos al 31 de diciembre de 2021

Depreciacion acumulada y deterioro:
Saldos al 1de enero de 2021

Depreciacion

Disposiciones

Efectos de escision

Efecto de conversidon de operaciones extranjeras

Saldos al 31 de diciembre de 2021

Activos por derecho de uso neto

Costo:
Saldos al 1 de enero de 2020

Adquisiciones
Disposiciones

Efecto de conversidon de operaciones extranjeras

Saldos al 31 de diciembre de 2020

Depreciacion acumulada y deterioro:
Saldos al 1 de enero de 2020

Depreciacion
Disposiciones
Efecto de conversidon de operaciones extranjeras

Saldos al 31 de diciembre de 2020

Activos por derecho de uso neto

equipo

transporte

computo

98,369 187,965 $ 729,879 $ 191,439 % 20,191 % 1,227,843
250,625 20,484 58,106 = = 329,215
= (8,903) (17,640) = = (26,543)
(13,704) (131,522) (23,960) (36,060) (20,197) (225,437)
2,694 764 2,745 4,945 = 11,148
337,984 68,788 $ 749,130 $ 160,324 ¢ = $ 1,316,226

Terreno

Edificios

Maquinaria y

equipo

Equipo de
transporte

Equipo de
computo

(50,130) (77,734) $ (224,666) $ (121,473) $ (15,496) $ (489,499)
(42,479) (19,608) (100,608) (29,336) = (192,031)
= 6,967 6,370 = = 13,337
3,614 38,396 1,909 20,600 15,496 80,015
4,862 (494) 4,400 (3,211) = 5,557
(84,133) (52,743) (312,595) (133,420) = (582,621)
253,851 16,315 % 436,535 $ 26,904 ¢ = $ 733,605

Terreno

Edificios

Maquinaria y

equipo

Equipo de
transporte

Equipo de
computo

92,927 163,114 $ 639,985 $ 133,400 $ 19,607 $ 1,049,033

= 22,276 86,619 53,549 525 162,969
= (1ne) = (2,842) = (3,958)
5,442 3,691 3,275 7,332 59 18,788
98,369 187,965 $ 729,879 $ 191,439 % 20,191 % 1,227,843

Terreno

Edificios

Maquinaria y

equipo

Equipo de
transporte

Equipo de
computo

(27,246) (38,374) $ (112,813) $ (64,329) $ (10,897) $ (253,659)
(27,631) (39,726) (116,203) (55,443) (4,576) (243,579)
- 1,116 = 1,944 - 3,060
4,747 (750) 4,350 (3,645) (23) 4,679
(50,130) (77,734) (224,666) (121,473) (15,496) (489,499)
48,239 10,231 $ 505,213 $ 69,966 $ 4695 $ 738,344
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Equipo de

Maquinaria y

Equipo de

Terreno Edificios equipo transporte computo

Costo:

Saldos al 1 de enero de 2019 $ 92,927 $ 140,963 $ 637,761 % 133,532 $ 19,703 1,024,886
Adquisiciones = 22,151 2,224 - = 24,375
Disposiciones - - - (132) (96) (228)

Saldos al 31 de diciembre de 2019 $ 92927 $ 163,114 $ 639,985 $ 133,400 $ 19,607 1,049,033

Terreno

Equipo de

Maquinaria y

Edificios

Equipo de

Depreciacién acumulada y deterioro:

equipo transporte

computo

Saldos al 1 de enero de 2019 $ = $ = $ = $ = $ = =
Depreciacion (27,853) (38,853) (114,054) (66,430) (11,206) (258,396)
Disposiciones - = - 101 41 142
Efecto de conversion de operaciones extranjeras 607 479 1,241 2,000 268 4,595

Saldos al 31 de diciembre de 2019 (27,246) (38,374) (112,813) (64,329) (10,897) (253,659)

Activos por derecho de uso neto $ 65,681 $ 124,740 $ 527172 % 69,071 $ 8,710 795,374

Los contratos vencidos fueron reemplazados por nuevos arrendamientos para activos subyacentes idénticos. Esto dio como resultado adiciones a los activos por derecho de uso de

$329,215 y $162,969 y $24,375 para 2021, 2020 y 2019.

Importes reconocidos en resultados

Gastos de depreciacion por derecho de uso de activos $ 192,031
Gasto por intereses sobre pasivos por arrendamiento 62,078
Gastos relacionados con arrendamientos a corto plazo

y de bajo valor 254,109

Las tasas de descuento utilizadas por la administracion para
determinar los activos por derechos de uso son como siguen:

Terreno 2.40%
Edificios y construcciones 520%
Maquinaria y equipo 6.54%
Equipo de transporte 2.40%
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11. Crédito mercantil, activos intangibles y otros activos - Neto

Los intangibles con vida definida y pagos anticipados a largo plazo y otros se integran como sigue:

Afios de 2021 2020 2019
amortizacién

Activos de vida indefinida:

Crédito mercantil @ Indefinida $ 1,628,625 $ 2,134,003 $ 2,111,932

el pasado 10 de octubre de 2018 se firmd un nuevo contrato correspondiente a los torneos apertura 2019, clausura y apertura
2020, en el que se establecid como contraprestacion la cantidad total de $40 millones de pesos a pagarse anualmente durante
los tres afios de vigencia del contrato, mismo que fue modificado el pasado 28 de marzo de 2020, mediante la suscripcién de un
Convenio Modificatorio el cual tendria una vigencia a partir del torneo de Apertura 2020 hasta el Torneo de Clausura 2020, en
el que se establecié como contraprestacion la cantidad total de $57.3 millones de pesos a pagarse la cantidad de $13.3 millones
por los torneos de Apertura 2019 y Clausura 2020; $22 millones de pesos por el torneo de Apertura 2020 y Clausura 2020y 22
millones de pesos por el torneo de Apertura 2020 y Clausura 2020. Dicho convenio contempla la posibilidad de renovarlo hasta
el Torneo de Clausura 2022.

(4) Otras inversiones de México, Colombia y Sudamérica.
Derechos de uso de marca @ 1,192,593 1,155,813 1,091,877
2,821,218 3,289,816 3,203,809 La amortizacion registrada en resultados fue de $118,070, $176,617 y $150,279 en 2021, 2020 y 2019 respectivamente.
Afios de 2021 2020 2019 .
amortizacién 12. Pago bancario a proveedores
Activos de vida definida:
Derechos de distribuciéon exclusiva Varias 457.481 607,890 583,364 Desde el17 de mayo de 2010, la Entidad ha celebrado dolares al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019,
Derechos de uso de marca @ Varias 52,459 159,917 156,833 contratos de factoraje financiero en la modalidad a respectivamente. El saldo bajo este esquema al 31
Contratos de publicidad @ Varias - 33,800 34.020 proveedores, con diversas instituciones bancarias. de diciembre de 2021, 2020 y 2019 es de $246,861,
Implementacién SAP 5 afios 238,712 841473 916,132 La operacién consiste en comprar a dichos $1,720,990 y $1,127,884, respectivamente. Las lineas
Contrato de no competencia proveedores documentos a cargo de la Entidad, de crédito de factoraje de HSBC y el BID estan
(Fibraforte y Giant) 10 afios 647,376 674,398 639,692 hasta por un monto de $550,000, $2,472,400, denominadas en dodlares y se pueden disponer en
Deterioro contrato de no competencia (40,256) (39,015) (36,856) $2,660,000 pesos vy 110,000, 168,000 Y 140,000 moneda local Y dolares.
Licencias de software 2 anos 17,186 150,797 156,278
Gastos de instalacion 5 afos - 9,112 9,179 La integracion por banco al 31 de diciembre de 2021 se muestra a continuacion:
Cartera de clientes @ 20 afios 285,452 179,252 179,252
1,658,410 2,617,624 2,637,894 BBVA Bancomer Total BID Total
(MXN) (MXN) (Do6lares) (Délares)
Amortizacion acumulada (1,005,075) (1,710,942) (1,534,325) Limite $ 150,000 $ 150,000 $ 35,000 $ 35,000
653,335 906,682 1103,569 Importe utilizado $ 65,028 $ 65,028 $ 13,830 $ 13,830
Afios de 2021 2020 2019 Disponible $ 84,972 $ 84,972 $ 21170 $ 21,170
amortizacion
Pag.os annggdos a largo plazo 0 35422 i La integracion por banco al 31 de diciembre de 2020 se muestra a continuacion:
Activos adjudicados 2,364 18,350 11,296
Depositos en garantia 21,942 24,21 21,192 BBVA Bancomer Total HSBC BID Total
Otras inversiones en acciones ® 0 2,758 2,615 (MXN) (MXN) (Ddlares) ke (Délares)
Otros 301 17,816 5,006 Limite $ 550,000 $ 550,000 $ 45000 $ 65,000 $ 110,000
_ Importe utilizado $ 133,128 $ 133,128 $ 5,369 $ 331 % 5,700
Inversion neta $ 3499160 $ 4,295,055 $ 4,382,909 Disponible $ 416,872 $ 416,872 $ 39,631 $ 64,669 $ 104,300

O Incluye el crédito mercantil generado por la adquisicion de Fibraforte, S. A, Trituradora y Procesadora de Materiales Santa Anita, La integracion por banco al 31 de diciembre de 2019 se muestra a continuacion:

S. A. de C. V., Lafarge Cementos, S. A. de C. V. y Giant Cement Holding Inc. Durante 2021, se transfirié el crédito mercantil de las
sociedades escindidas a Elementia Materiales, S.A.B. de C.V.

BBVA

Total Santander  HSBC Deutsche  Total
Sar(‘rsl?(n)der Bancomer I-(IMSXBl‘l)C (MXN) (Délares) (Dédlares) B}ank (Délares)
@ Incluye las marcas adquiridas de Giant, Keystone, Dragon y GRR provenientes de la adquisicién de Giant en noviembre de 2020, (MXN) ((CLIETE))
entre otros. Limite $ 750,000 $1110.000 $ 612,400 $2,472400% _ 60,000 $ _ 48000 $ _ 60,000 $ 168,000
© E| 9 de noviembre de 2012, una de sus subsidiarias firmo, un contrato de servicios de medios y patrocinio publicitario con el Club Importe utilizado $__ 164,337 $_ 149,714 $ 88 $ _ 314139 % 24,715 % __ 45397 $ 4,542 $__ 74,654
Pachuca para llevar actividades de publicidad y promocién consistentes, entre otras cosas, en la colocacion del logotipo y nombre Disponible $ 585,663 $ 950,286 $ 612,312 $ 2,158261$% 35285 % 2603 $ 55458 $ 93,346

de Cementos Fortaleza en el uniforme de juego de los equipos de futbol Pachuca y Ledn, dicho contrato se dio por terminado el
pasado 31 de diciembre de 2013 y se sustituyd por un nuevo contrato con mejores condiciones comerciales para la subsidiaria,
dentro de las que se contempla que se pagara en 2018 al Club Pachuca como contraprestacion por los servicios de actividades
promocionales la cantidad total de $10.0 millones de pesos vy la posibilidad de un bono Unico de $500 mil pesos por cada uno de los
equipos de futbol antes seflalados, en caso de que llegaran a clasificar en la liguilla durante el torneo clausura 2018, y un pago de
$13.0 millones de pesos, por lo que corresponde al periodo comprendido entre el 1de enero y el 30 de junio de 2019. Adicionalmente
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13. Deuda a largo plazo

Al 31 de diciembre los préstamos bancarios se integran como se muestra a continuacion:

2021 plople] plo) ]
1) Bono Internacional (Senior Unsecured Notes) $ - $ 8,478,198 $ 8,009,210
2) Crédito con Bancomext 3,148,845 3,388,747 3,508,699
3) Crédito con Scotiabank 766,285 1,044,745 1,176,240
4) Crédito con Banco Santander y Popular Espafiol 1,178,119 1,332,084 1,438,168
5) Crédito con Citibanamex 620,931 827,908 925,950
6) Crédito con HSBC PLC Sucursal Espafia HSBC 184,239 297,594 393,586
7) Crédito con Banco Ve por Mas S.A. - 57,000 60,000
8) Crédito con Banco Ve por Mas S A. - 199,487 131,916
9) Crédito con Banco Inbursa - 1,845,000 -
10) Crédito con Banco de Crédito de Bolivia - 32,825 -
11) CEBURES de corto plazo 1,000,000 - -
12) Crédito con Inbursa (Corto Plazo) 1,000,000 - -
13) Crédito con Inbursa (Largo Plazo Doélares) 1,852,515 - -
14) Crédito con Scotiabank Peru - 55,092 -
9,750,934 17,558,680 15,643,769
Menos-Préstamos bancarios y porcion circulante de
la deuda a corto plazo 3,164,467 11,626,759 2,013,506
Deuda a largo plazo 6,586,467 5,931,921 13,630,263
Menos- Gastos por colocacion de la deuda a
largo plazo (57,712) (70,529) (211,426)
Deuda a largo plazo, excluyendo vencimiento
circulante $ 6,528,755 $ 5,861,392 $ 13,418,837
Porcion circulante de la deuda a corto plazo $ 3,164,467 $ 11,626,759 $ 2,013,506
Gastos por colocacion de la deuda a corto plazo (17,240) (98,951 (52,787)
Deuda a corto plazo a costo amortizado $ 3,147,227 $ 11,527,808 $ 1,960,719

a. Resumen de acuerdos de préstamos:

1) Bono Internacional (Senior Unsecured
Notes) por 425 millones de ddlares que
genera intereses a una tasa fija de 5.50
puntos porcentuales en forma semestral
a partir de julio 2015, con vencimiento
del capital el 15 de enero de 2021, fecha
en la cual se liquidé el total del Bono
Internacional.
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2) Banco Bancomext (Fortaleza Materiales,

S.AB. de C. V) que causa intereses
mensuales a la tasa TIIE 28 aplicable mas
1.48 puntos porcentuales con vencimiento
al 27 de septiembre de 2029. Las empresas
subsidiarias que participan como fiadores
son: Nacional de Cobre, S.A. de CV,
Mexalit Industrial, S.A. de C.V., Frigocel,

3)

4)

5)

6)

7)

S.A.de C.V.y ELC Tenedora de Cementos
S.AP.Il de CV.

Banco Scotiabank (Fortaleza Materiales,
S. A, B. de C. V.) que causa intereses
mensuales a la tasa TIE 28 aplicable mas
140 puntos porcentuales, con capital
pagadero trimestralmente a partir de
julio 2019, con vencimiento al 24 de julio
de 2024. Las empresas subsidiarias que
participan como fiadores son: Nacional
de Cobre, S. A de C. V., Mexalit Industrial,
S. A de C.V, Frigocel, S A. de CV.y ELC
Tenedora de Cementos S.AP.I. de C.V.

Banco Santander y Popular Espafiol
(Trituradora y Procesadora de Materiales
Santa Anita, S.A. de C.V) liguidables
en dodlares estadounidenses causando
intereses semestrales la tasa Libor 6 meses
mas 0.80 puntos porcentuales, pagaderos
a un plazo de 10 afios a partir de la fecha de
arrangue del proyecto. Las empresas que
participan como fiadoras son: Fortaleza
Materiales S.AB. de CV. y ELC Tenedora
de Cementos S.AP.I de C.V.

Banco Citibanamex (Fortaleza Materiales
SAB. de CV.) que causa intereses
mensuales a la tasa TIE 28 aplicable
mas 1.50 puntos porcentuales, el capital
pagadero de manera trimestral a partir
de febrero 2020, con vencimiento al 30
de noviembre de 2024. Las empresas
que participan como fiadoras son: ELC
Tenedora de Cementos, S.AP.I de C.V.

Banco HSBC PLC Sucursal Espafia HSBC
(Trituradora y Procesadora de Materiales
Santa Anita, S.A. de C.V.) liquidables en
dolares estadounidenses que causan
intereses semestrales a la tasa fija anual del
3.05% (tramo A) y a tasa Libor a 6 meses
mas 130 puntos porcentuales (tramo
B), pagaderos a un plazo maximo de 10
afios a partir de la fecha de arranque del
proyecto. Fortaleza Materiales S.A.B. de
C.V, y Subsidiarias participa en la garantia
como fiadores.

Banco Ve por Mas S.A. (Banco Ve por
Mas) (Fortaleza Materiales S.A.B. de C.V.)

8)

9)

crédito quirografario y revolvente que
genera intereses mensuales a la tasa TIE
28 aplicable mas 2.00 puntos porcentuales.
Desde el pasado 1 de septiembre, este
crédito se cedid a Elementia Materiales
S.AB. de CV., como resultado de la
reparticion de la deuda derivado de la
escision de Elementia S.A.B. de C.V.

Banco Ve por Mas S.A. (Fortaleza Materiales
S AB. de C.\V.) crédito quirografario
y revolvente, que genera intereses
mensuales a tasa LIBOR a 1 mes mas 2.50
puntos porcentuales. Desde el pasado 1
de septiembre, este crédito se cedid a
Elementia Materiales S.A.B. de C.V.,, como
resultado de la reparticion de la deuda
derivado de la escision de Elementia S.A.B.
de C.V.

Banco Inbursa (Nacional de Cobre, S.A. de
C.V.) crédito quirografario y revolvente,
qgue genera intereses mensuales en pesos
mexicanos a la tasa TIIE de 28 dias aplicable
mas 2.00 puntos porcentuales. Desde el
pasado 1 de septiembre, este crédito se
cedi® a Elementia Materiales S.AB. de
C.V., como resultado de la reparticion de la
deuda derivado de la escision de Elementia
S.AB.de C.V.

10) Banco de Crédito de Bolivia, (Industrias

1)

Duralit, S.A. de C.\V.) crédito simple en
bolivares causando amortizacién de capital
e intereses trimestrales una tasa fija anual
del 5.90%, durante los primeros dos afios
del crédito y una tasa fija de 6 puntos
porcentuales por el resto de la vida del
crédito con vencimiento en el mes de junio
de 2030. Desde el pasado 1 de septiembre,
este crédito se cedid a Elementia
Materiales S.A.B. de C.V., como resultado
de la reparticion de la deuda derivado de
la escision de Elementia S.A.B. de C.V.

Certificadobursatilde cortoplazo (Fortaleza
Materiales S.A.B. de C.V.) crédito simple
quirografario, por un plazo de 6 meses,
gue genera intereses en cupones de 28
dias, a la tasa TIE 28 aplicable mas 1.55
puntos porcentuales, el capital pagadero
al vencimiento, el 11 de enero de 2022.




12) Banco Inbursa (Fortaleza Materiales S.A.B.
de C.V.) crédito simple y quirografario, por
un plazo de 6 meses, que causa intereses
mensuales a la tasa TIE 28 aplicable
mas 1.55 puntos porcentuales, el capital
pagadero al vencimiento, el proximo 7 de
enero de 2022.

13) Banco Inbursa (Fortaleza Materiales S.A.B.
de C.V.) crédito simple y quirografario, en
dolares, que causa intereses mensuales
a la tasa LIBOR a 1 mes mas 2.75 puntos
porcentuales, el capital pagadero al
vencimiento, con vencimiento al 7 de enero
de 2024.

14) Banco Scotiabank de Peru (Industrias
Fibraforte S.A.) crédito simple en soles
peruanos con plazo de gracia de doce
meses causando intereses mensuales una
tasa fija anual de 0.85%, con vencimiento
en el mes de septiembre de 2023. Desde
el pasado 1 de septiembre, este crédito
se cedi® a Elementia Materiales S.A.B. de
C.V., como resultado de la reparticion de la
deuda derivado de la escision de Elementia
S.AB.de C.\V.

Algunos de los préstamos contienen
clausulas restrictivas para la Entidad,
que podrian hacer exigible el pago de
los mismos en forma anticipada, las mas
significativas se refieren a la limitacion
al pago de dividendos, cumplimiento de
ciertas razones financieras, no venta o
disposicion de los activos, la prohibicion
de adquisicion de pasivos contingentes o
cualquier otro pasivo contractual, asi como
obligaciones de hacer y no hacer. Por los
aflos terminados el 31 de diciembre 2021,
2020 y 2019, la Entidad cumple estas
cldusulas o en su defecto ha obtenido sin
excepcion las dispensas.

b. Resumen de pagos:

En el 2020, derivado de la contingencia del
COVID-19 se generd una estrategia financiera
que contempld la negociacion con algunos
acreedores financieros para el diferimiento del
pago de intereses y capital, logrando acuerdos

B3 INFORME ANUAL INTEGRADO 2021

con Citi Banamex y Scotiabank para diferir 6
meses los pagos de capital y asi mismo, con
Bancomext se acordd diferir cinco meses
el pago de intereses y 12 meses el pago de
capital. El resumen de pagos es:

(1) Durante el periodo 2020 se prepagd
parcialmente $119,000 del crédito con
HSBC, $190,000 del crédito ECA de
Santander, $120,000 del crédito con
Bancomext, $98,000 del crédito con
Citibanamex y $131,000 del crédito con
Scotiabank.

(2) El 14 de febrero de 2019 se dispuso de
$600,000 de la linea revolvente que se
tiene con Banco Inbursa, S. A. (Inbursa)
de los cuales se prepagd parcialmente
$450,000 en marzo de 2019 y se liquidd
en su totalidad el remanente de $150,000
en junio de 2019.

(3) El1de abril de 2019 se dispuso de $200,000
de la linea revolvente que se tiene entre
Banco Ve por Mas y la Entidad, los cuales
se prepagaron en su totalidad el 30 de
agosto de 2019.

(4) EI 31 de diciembre de 2018 se prepagd
parcialmente el préstamo  bilateral
contratado entre Scotiabank, por un monto
de $600,000.

(5) EI 8 de diciembre de 2017 se liquidd
anticipadamente la deuda que se tenia
contratada con varios bancos en el
esquema de “Club Deal”, por un monto de
$757,000.

(6) EI 6 de octubre de 2017 se liquidd
anticipadamente la deuda que se tenia
contratada con varios bancos en el
esquema de “Club Deal”, por un monto de
$3,598.

(7) El 31 de julio de 2017 se pagd
anticipadamente parcialmente la deuda
que se tenia contratada con varios bancos
en el esquema de “Club Deal” por un monto
de $1,900.

c. Conciliacién de las obligaciones derivadas de

las actividades de financiamiento

La tabla que se presenta a continuacion detalla
los cambios en los préstamos de la Entidad que
surgen de las actividades de financiamiento,
incluyendo cambios tanto en efectivo como
en equivalente de efectivo. Los pasivos que

surgen de actividades de financiamiento son
aquellos para los cuales los flujos de efectivo
fueron, o los flujos futuros seran, clasificados
en el estado consolidado de flujos de efectivo
de la Entidad como flujos de efectivo de
actividades de financiamiento.

SOl posicionss  Pasosy  Fluctuacion  Spiso 2 31de
2021 2021

Bono Internacional $ 8,478,198 $ - $ (8,478,198) $ - $ 0
Banco HSBC PLC Sucursal
Espafia HSBC, S.A. 297,594 - (121,832) 8,477 184,239
Banco Santander y Popular
Espafiol, S.A. de C.V. 1,332,084 - (192,629) 38,664 1,178,119
Banco Bancomext, S.N.C. 3,388,747 - (239,902) - 3,148,845
Banco Scotiabank, S.A. 1,044,745 - (278,460) - 766,285
Banco Inbursa, S.A. 1,845,000 - (1,845,000) - -
Scotiabank Pert, S.A. 32,825 - (32,825) - -
BCP Bolivia, S.A. 55,092 - (55,092) - -
Banco Ve por Mas, S.A. 57,000 - (57,000) - -
Banco Ve por Mas, S.A. 199,487 - (199,487) - -
Banco Inbursa (Largo Plazo USD) - 1,852,515 - - 1,852,515
Banco Inbursa, S.A. = 1,000,000 = = 1,000,000
Cebures Corto Plazo, S.A. - 1,000,000 - - 1,000,000
Banco Citibanamex, S.A. 827,908 - (206,976) - 620,932
Total $ 17,558,680 $ 3,852,515 $ (11,707,401) $ 47141 $ 9,750,935




Saldo inicial al .2 Saldo al 31de
1de ;gze(r)o de Disposiciones g :ggz eys F(Izgtr:'t]gia;::i:n d|C|e2r8|23(r)e de
Bono Internacional $ 8,009,210 $ - $ = $ 468,988 $ 8,478,198
Banco HSBC PLC Sucursal
Espafia HSBC, S.A. 393,586 - (119,038) 23,046 297,594
Banco Santander y Popular
Espafiol, S.A. de C.V. 1,438,168 - (190,298) 84,214 1,332,084
Banco Bancomext, S.IN.C 3,508,699 - (119,952) - 3,388,747
Banco Scotiabank, S.A. 1,176,240 - (131,495) - 1,044,745
Banco Inbursa S.A. - 1,845,000 - - 1,845,000
Scotiabank Peru, S.A. - 36,953 - (4128) 32,825
BCP Bolivia, S.A. - 62,433 - (7,347) 55,092
Banco Ve por Mas, S.A. 60,000 - (3,000) - 57,000
Banco Ve por Mas, S.A. 131,916 59,846 - 7,725 199,487
Banco Santander, S.A. - 284,066 (284,066) - -
Banco Citibanamex, S.A. 925,950 - (98,042) - 827,908
Total $ 15,643,769 $2,288298 $ (945891) $ 572,504 $ 17,558,680

ﬁac::ic;:‘nei::‘i)a::lzl Disposiciones Pagos y Fluctuacién %I?cl:?:r:llo?; g:
2019 Cesiones cambiaria 2019

Bono Internacional $ 8,365,232 % - $ = $ (356,022) $ 8,009,210
Banco HSBC PLC Sucursal
Espafia HSBC, S.A 528,533 - (112,453) (22,494) 393,586
Banco Santander y Popular
Espafiol, S.A. de C.V. 1,689,859 - (179,777 (71,920) 1,438,168
Banco Bancomext, S.N.C 3,598,660 - (89,961) - 3,508,699
Banco Scotiabank, S.A. 1,300,000 - (123,760) - 1,176,240
Banco Inbursa, S.A. - 600,000 (600,000) - -
Banco Ve por Mas, S.A. - 260,000 (200,000) - 60,000
Banco Ve por Mas, S.A. - 131,916 - - 131,916
Banco Citibanamex, S.A. 925,950 - - - 925,950
Total $ 16,408,234 $ 991,916 $ (1,305,945) $ (450,436) $ 15,643,769

14. Impuestos a la utilidad

El ISR se basa en la utilidad fiscal, la cual difiere de
la utilidad reportada en el estado consolidado de
resultados y otros resultados integrales, debido
a las partidas de ingresos o gastos gravables o
deducibles en otros anos y partidas que nunca son
gravables o deducibles. El pasivo de la Entidad por
concepto de impuesto causado se calcula utilizando
las tasas fiscales promulgadas o substancialmente
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aprobadas al final del periodo sobre el cual se
informa por los paises en donde se ubica la Entidad
Yy Sus subsidiarias.

La Entidad esté sujeta en México al ISR cuya tasa es
del 30%. La Entidad causo ISR en forma consolidada
hasta 2013 con sus subsidiarias mexicanas. Debido
a que se abrogd la Ley de ISR vigente hasta el

31 de diciembre de 2013, se elimind el régimen
de consolidacion fiscal, por lo tanto, la Entidad vy
sus subsidiarias tienen la obligacion del pago del
impuesto diferido determinado a esa fecha durante
los siguientes diez ejercicios a partir de 2014, como
se muestra mas adelante.

Al mismo tiempo en el que la Ley 2014 derog¢ el
régimen de consolidacion fiscal, se establecid una
opcidn para calcular el ISR de manera conjunta en
grupos de sociedades (nuevo régimen opcional para
grupo de sociedades). El nuevo régimen permite
para el caso de sociedades integradas poseidas
directa o indirectamente en mas de un 80% por una
sociedad integradora, tener ciertos beneficios en
el pago del impuesto (cuando dentro de la Entidad
existan entidades con utilidades o pérdidas en un
mismo ejercicio), que podran diferir por tres aflos
y enterar, en forma actualizada, a la fecha en que
deba presentarse la declaracion correspondiente
al ejercicio siguiente a aguél en que se concluya el
plazo antes mencionado.

La Entidad y sus subsidiarias mexicanas optaron
por adherirse a este nuevo régimen, por lo que han
determinado el ISR a partir del ejercicio 2014 como
se describid anteriormente.

De conformidad con el inciso d) de la fraccion XV
del articulo noveno transitorio de la Ley 2014, vy
debido a que la Entidad al 31 de diciembre de 2013
tuvo el caracter de controladora y a esa fecha se
encontrabasujetaalesquemade pagos contenidoen

la fraccion VI del articulo cuarto de las disposiciones
transitorias de la Ley del ISR publicadas en el diario
oficial de la federacion el 7 de diciembre de 2009,
o el articulo 70-A de la Ley del ISR 2013 gque se
abrogd, deberd continuar enterando el impuesto
que difirid con motivo de la consolidacion fiscal
en los ejercicios 2007 y anteriores conforme a las
disposiciones citadas, hasta concluir su pago.

a. Los impuestos a la utilidad se integran de la
siguiente manera:

2021 ploplel 2019

ISR corriente $ 430,844 $
ISR diferido 79,785

292,415 $ 344,235
150,248 452,730

$ 510,629 $ 442,663 $ 796,965

b. LastasasdelSRaplicablesenlos paisesendonde
opera la Entidad se mencionan a continuacion:

2021 2020 2019
Costa Rica 30% 30% 30%
El Salvador 30% 30% 30%
Colombia 32% 32% 33%
Ecuador 25% 25% 25%
Estados Unidos
de América 24.85% 23.29% 24.42%
Bolivia 25% 25% 25%
Peru 29.5% 29.5% 29.5%




c. Los impuestos a la utilidad y la conciliacion de la tasa legal y la tasa efectiva expresadas en importes y
como un porcentaje de la utilidad antes de impuestos a la utilidad, es como sigue:

2021
Base Impuesto % 29%20 2(;39
(Pérdida) utilidad antes de
impuestos $ 2,090,634 $ 627,190 30 30 30
Mas (menos) efecto de
diferencias permanentes:
Pérdidas fiscales — Neto (1,463) (439) - an (67)
Gastos no deducibles 29,964 8,989 - 33 5
Deterioro crédito mercantil - - - - 4)
Ajuste anual por inflacion (870,604) (261,181) 12) (6) (4)
Ingresos acumulables y no
acumulables (83,997) (25,199) ©) ©) 1
Impuesto retenido
Centroamérica y otros 537,563 161,269 8 3 (28)
Total $1,702,097 $510,629 25 48 (67)

d. Los efectos fiscales de las diferencias temporales que generaron activos (pasivos) de impuestos diferidos
al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 son:

2021 plople} 2019

Inmuebles, maquinariay equipo  $ (3,720,944) $ (3,493,160) $ (3,687,805)
Inventarios, neto (49,929) (35,831) (54,128)
Provisiones 920,496 871,186 804,259
Pérdidas fiscales 1,282,011 1,783,470 2,052,769
Participacion en las utilidades de
los trabajadores - - 4,707
Activos intangibles (17,490) (420,500) (408,658)
Otros activos y otros 267,008 155,128 28,550

Neto $ (1,318848) $ (1139,707) $ (1,260,306)

2021 2020 2019

Impuesto sobre la renta diferido activo  $ 807,597 $ 1,245,186 % 1,188,483
Impuesto sobre la renta diferido pasivo  $ (2,126,445) $ (2,384,893) $ (2,448,789)

e. Los movimientos del pasivo neto por impuestos diferidos son como sigue:

2021 2020 2019
Saldo inicial $ (1139,707) $ (1,260,306) $ (784,913)
Aplicado a resultados (79,785) (150,248) (452,730)
Efecto en capital por otras partidas del resultado integral (99,356) 270,847 (22,663)
$ (1,318,848) $ (1139,707) $ (1,260,306)
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f.

Los saldos del pasivo diferido por beneficios y desconsolidacion fiscal se integran como sigue:

2021 2020

2019

Pasivo proveniente de pérdidas fiscales consolidadas  $ 133,387 $ 209,519 ¢ 286.978
Menos: pagos parciales historicos (65,5M) (76,132) (77.459)
Pasivo proveniente de pérdidas fiscales consolidada 67,875 133,387 209,519
Menos - pasivo por impuestos diferidos fiscales a

corto plazo (37,798) (65,51) (64.202)
Pasivo por impuestos diferidos

fiscales a largo plazo $ 30,077 % 67,876 ¢ 145 317

Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar y por los que ya se ha
reconocido parcialmente el activo por ISR diferido de acuerdo con la IAS 12, pueden recuperarse
cumpliendo con ciertos requisitos. Los anos de vencimiento de las pérdidas fiscales de las entidades
individuales, y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2021 son:

Pérdidas
Ano de vencimiento fiscales por
amortizar
2024 $ 21,009
2025 731,156
2026 1,837,145
2027 194,299
2028 9,794
2029 609,520
2030 27,536
2031 203,644
3,634,103
Pérdidas fiscales sin caducidad 2,224 124
Total 5,858,227

En la determinacion del impuesto diferido segun incisos
anteriores, al 31 de diciembre de 2021 del importe de
pérdidas fiscales por amortizar por $5,858,227, no se
consideran aguellos efectos por beneficios de pérdidas
que la administracion considera que no es probable
que se realicen.




15. Provisiones

Las principales provisiones que se presentan a liquidados en un plazo no mayor a un afio. Los A largo plazo:
continuacion representan gastos devengados montos finales a ser pagados, asi como el calendario
durante 2021, 2020, o servicios contratados de las salidas de los recursos econémicos, conllevan 2021 2020 2019

atribuibles al ejercicio, los cuales se espera sean una incertidumbre por lo que podrian variar.
Pasivos ambientales $ 357,883 $ 343,322 $ 323,357

A corto plazo: Otros pasivos 4,841 4,733 4,621

$ 362,724 % 348,055 $ 327,978

2021

Saldo inicial Incrementos Aplicaciones Saldo al cierre

Por relaciones laborales $ 108,438 1,378,219 $ (1,360,518) $ 126,139

Por servicios (221,555) 945,484 (723,728) 201
Por insumos o consumibles y

energéticos 49,537 1,546,948 (1,533,474) 63,01

Por otros 1,256,663 34,221,813 (35,408,261) 70,215

$ 1,193,083 $ 38,092,464 $ (39,025,981) $ 259,566

2020

Saldo inicial

Incrementos  Aplicaciones Saldo al cierre

945,804 $ (874,631) $ 297,206

182,163 (148,066) 46,118
528,275 (496,488) 96,929
1,671,229 (1,307,865) 752,830

Por relaciones laborales $ 226,033

Por servicios 12,021

Por insumos o consumibles y

energéticos 65,142

Por otros 389,466
$ 692,662

3,327,471 $ (2,827,050) $ 1,193,083

2019

Incrementos  Aplicaciones Saldo al cierre

874,569 $ (851,989) $ 226,033

139,412 (146,362) 12,021
1,089,224 (1,103,762) 65,142
2,292,169 (2,267,323) 389,466

Saldo inicial
Por relaciones laborales $ 203,453
Por servicios 18,971
Por insumos o consumibles y
energéticos 79,680
Por otros 364,620
$ 666,724

4,395,374 $_(4,369,436) $ 692,662
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Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, la Entidad ha realizado inversiones en el medio
ambiente, las cuales estan registradas dentro de inmuebles, maquinaria y equipo.

En 2021, 2020 y 2019 la Entidad ha incurrido en gastos para mantener y proteger el medio
ambiente. Las contingencias que cubren las provisiones ambientales son registradas dentro
del rubro de pasivos ambientales y otros pasivos a largo plazo en los estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019.

16. Beneficios directos a empleados

a.

b.

Planes de contribucién definida

En las subsidiarias mexicanas se realizan
pagos sobre el salario integrado de sus
trabajadores al plan de contribucion definida
por el concepto de Sistema de Ahorro para el
Retiro establecido por ley.

En algunas subsidiarias de la Entidad se
manejan  planes de beneficios al retiro
de contribucion definida para todos los
empleados que califican. Los activos de los
planes se mantienen separados de los activos
de la Entidad en fondos, bajo el control
de fiduciarios. Si el empleado abandona el
plan antes de que adquieran totalmente las
contribuciones, el importe a pagar por la
Entidad se vera reducido por el monto de las
contribuciones perdidas.

Los planes de beneficios de contribucion
definida se pagan mensualmente.

Planes de beneficios definidos

En algunas subsidiarias de la Entidad se
tienen planes por beneficios definidos
financiados para empleados calificables de
sus subsidiarias. Los planes por beneficios
definidos se administran por un fondo

legalmente independiente de la Entidad. Existe
una junta directiva del fondo de pensiones que
es responsable de la politica de inversion en
relacion con los activos del fondo.

En las subsidiarias mexicanas de la Entidad se
maneja un plan que cubre también primas de
antigledad, que consisten en un pago unico
de 12 dias por cada afio trabajado con base
al ultimo sueldo, limitado al doble del salario
minimo establecido por ley. El pasivo relativo
y el costo anual de beneficios se calculan por
actuario independiente conforme a las bases
definidas en los planes, utilizando el método
de crédito unitario proyectado.

La Entidad maneja planes de beneficios
definidos para los empleados que califican
en sus subsidiarias mexicanas. Conforme a
estos planes, los empleados tienen derecho a
beneficios al retiro final al cumplir la edad de
retiro normal de 65 aflos de edad; con 10 aflos
0 mas de servicios. También existe la opcion
de retiro anticipado cuando la suma de afos
laborados mas la edad del trabajador suma 55
aflos; con 10 afios 0 mas de servicio. No se
otorgan otros beneficios posteriores al retiro.

Los planes normalmente exponen a la Entidad
ariesgos actuariales como: riesgo de inversion,
de tipo de interés, de longevidad y de salario.




Riesgo de inversion El valor presente del plan de la obligacion por beneficios definidos se
calcula utilizando una tasa de descuento que se determina en funcién de
los rendimientos de bonos gubernamentales; si el retorno de los activos
del plan esta por debajo de esta tasa, se originara un déficit en el plan.
Actualmente, el plan cuenta con una inversion relativamente equilibrada en
valores de renta variable, instrumentos de deuda e inmuebles. Debido al
largo plazo de los pasivos del plan, la junta directiva del fondo de pensiones
considera apropiado que una parte razonable de los activos del plan se

invierta en valores de renta variable y otra parte en valores de renta fija.

Una disminucion en la tasa de interés aumentard el pasivo del plan, sin
embargo, esté se compensara parcialmente por el incremento en el retorno

Riesgo de tasa de interés

Los importes reconocidos en los resultados de estos planes de beneficios definidos, son:

2021 2020 2019
Costo laboral $ 14,013 $ 45445 $ 33,778
Costo financiero 64,068 36,990 123,060
Rendimiento esperado de los
activos del fondo (34.177) (76,390) (98,849)
Costo neto del periodo $ 43904 $ 6,045 $ 57,989

de las inversiones de deuda del plan.

El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en
funcion de la mejor estimacion de la mortalidad de los participantes del plan,
tanto durante como después de su empleo. Un aumento de la esperanza
de vida de los participantes del plan aumentara la obligacion del plan.

Riesgo de longevidad

El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula
en base a los salarios futuros de los participantes del plan. Por lo tanto, un

Riesgo salarial

El costo del servicio actual y el costo financiero
neto del afio se incluyen en el gasto de beneficios
a empleados en el estado de resultados, tanto en
costo de ventas como en gastos de operacion.

La remedicion del pasivo por beneficios definidos
neto se incluye en los ORI.

2021

El importe incluido en los estados de posicion
financiera que surge de la obligacion de la Entidad
respecto a sus planes de beneficios definidos es el
siguiente:

2020 2019

aumento en el salario de los p
del plan.

articipantes del plan aumentara la obligacion

Las valuaciones actuariales mas recientes de los
activos del plany del valor presente de la obligacion
por beneficios definidos fueron realizadas al 31 de
diciembre de 2020 por actuarios independientes.
El valor presente de la obligacion por beneficios
definidos y el costo laboral del servicio actual y

2021 plople}
% %
Descuento de las obligaciones por
beneficios proyectados a su valor
presente 2.79y 8.00 242y 6
Incremento de sueldos 4.50 4.50

el costo de servicios pasados fueron calculados
utilizando el método de crédito unitario proyectado.

Los supuestos principales usados para propodsitos
de las valuaciones actuariales son las siguientes:

2019
%

5 315y 7.25
4.50

En las entidades colombianas, el pasivo
corresponde principalmente a las obligaciones
legales y extralegales con sus empleados, las
cuales son ajustadas al cierre del ejercicio con base
en lo dispuesto en los procedimientos legales y las
normas laborales en vigor.
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De acuerdo a las leyes laborales de cada pais
en donde la Entidad opera, se han registrado las
provisiones necesarias para cubrir los montos
relativos a los pagos por dichas obligaciones.

$ (2,485466) $ (2,966,226) P (2:885097)
1,486,116 1,810,732 1,705,175

Obligacion por beneficios definidos
Valor razonable de los activos del plan

Pasivo neto proyectado $ (999350) $ (1155494) $ (1179,922)
Pasivo largo plazo $ 931944 $ 1084.48] $  1109,989
Pasivo corto plazo (1) $ 67,406 $ 71,013 $ 69,933

(1) Seincluye en el rubro de beneficios directos a los empleados a corto plazo. Giant Cement Holding,
Inc. se ha comprometido a seguir pagando el seguro médico y de vida de ciertos empleados
después de la terminacion de su relacion laboral.

Cambios en el valor presente de la obligacion por beneficios definidos en el periodo:

2021 2020 2019

Valor presente de la obligacion por beneficios definidos

al inicio del periodo $ 2966226 $ 2885097 $ 2,566,988
Costo laboral 14,013 45,445 33,778
Costo financiero 64,068 36,990 123,060
Beneficios pagados (20,374) (15,286) (131,936)
Evento de reduccion anticipada de obligaciones y otros (323,909) - -

Costo de los servicios pasados - 269 14,255
Transferencia de personal - 54,309 (6,152)
Resultados actuariales (214,558) (40,598) 285,104
Valor presente de la obligacion por beneficios definidos

al final del periodo $ 2485466 $ 2,966,226 $ 2,885,097




Los beneficios a empleados otorgados al personal gerencial clave (y/o directivos relevantes de la Entidad)
fueron como sigue:

Cambios en el valor presente de los activos del plan en el periodo:

2021 2020 2019
Valor razonable inicial de los activos del plan $ 1,810,732 % 1,705175 % 1,658,706 A e )
Rendimiento esperado sobre los activos del plan 34177 76,390 98,849 Beneficios post retiro $ 214 $ 10,727 $ 20,930
Ganancias actuariales 27,428 861 10,769 Beneficios por terminacion 11 79 126
Beneficios pagados 67,174 28,306 (63,149) Beneficios a corto y largo plazo $ 225 % 10,806 $ 21,056
Efectos de escision (453,395) - =
Valor razonable final de los activos del plan $ 1486116 $ 1810.732 $ 1705175 Los beneficios a empleados otorgados al personal honorarios, los cuales ascendieron a $8,383, $66,760

gerencial clave y/o directivos relevantes de y $56,725, en 20212020 y 2019, respectivamente.

la Entidad fueron por conceptos de sueldos vy

Las principales categorias de los activos del plan, y la tasa de rendimiento esperada para cada categoria al final

del periodo sobre el que se informa, son: 17. Pasivo por arrendamiento

2021 2020 2019
Rendimiento esperado Valor razonable de los activos del plan ]
Circulante $ 8,178 $ 14,227 $ 159,436
2021 2020 2019 i
o o o 2021 2020 2019 No circulante 713,520 638,737 675,930
Instrumentos de capital 10.07 1.2 10.7 $ 1,397,277 $ 1,423,692 $ 1,311,250 Total $ 721,698 $ 752,964 $ 835,366
Instrumentos de deuda 5.56 4.32 5.56 88,839 387,040 393,925
o , Analisis de vencimiento
Rendimiento promedio
ponderado esperado 8.1 10.7 8.1 $ 1486116 $ 1810732 $ 1705175 m
No mayor a un afio $ 8,178
La tasa general esperada de rendimiento  respectivos supuestos ocurridos al final del periodo Eere U ehe y homayora cinco afios 306,529
representa un promedio ponderado de los  que se informa, mientras todas las demas hipotesis Mayor de cinco afios __ 406,991
rendimientos esperados de las diversas categorias se mantienen constantes. .
Total

de los activos del plan. La evaluacién de los
directores sobre los rendimientos esperados se
basa en las tendencias de rendimiento histéricas y
las predicciones de los analistas sobre el mercado
para los activos sobre la vida de la obligacion
relacionada.

El rendimiento actual sobre los activos del plan
asciende a $34,177, $76,390, y $98,849 al 31 de
diciembre de 2021, 2020 y 2019, respectivamente.

La Entidad aun no ha cuantificado el monto
de aportaciones que efectuard a los planes de
beneficios definidos durante el gjercicio de 2021.

Las hipodtesis actuariales significativas para la
determinacion de la obligacion definida son la tasa
de descuento, el incremento salarial esperado
y la mortalidad. Los analisis de sensibilidad que
a continuacion se presentan se determinaron en
base alos cambios razonablemente posibles de los

Silatasa de descuentoesde 1% masalta, la obligacion
por beneficio definido disminuiria en $623. Si la tasa
de descuento es de 1% mas baja, la obligacion por
beneficio definido aumentaria en $644.

El analisis de sensibilidad que se presentd
anteriormente puede no ser representativo de
la variacion real de la obligacion por beneficios
definidos, ya que es poco probable que el cambio
en los supuestos se produciria en forma aislada,
ya que algunos de los supuestos pueden estar
correlacionados.

No hubo cambios en los métodos e hipdtesis
utilizados en la preparacion del anélisis de
sensibilidad de afios anteriores.

No ha habido ningdn cambio en el proceso seguido
por la Entidad para administrar sus riesgos de
periodos anteriores.
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721,698

La Entidad no enfrenta un riesgo de liquidez
significativo respecto a sus pasivos por
arrendamiento. Los pasivos por arrendamiento se
monitorean a través de la Tesoreria de la Entidad.

Los pagos por arrendamiento ascendieron a
$216,006, $292,138, y $288,716, en 2021, 2020 y
2019 respectivamente.

18. Instrumentos financieros derivados
a. Administracion del riesgo de tasa de interés

La Entidad se encuentra expuesta a riesgos
en la tasa de interés debido a que obtiene
préstamos a tasas de interés tanto fijas
como variables. Este riesgo es manejado por
la Entidad manteniendo una combinacion

apropiada entre los préstamos a tasa fija vy
a tasa variable. Las actividades de cobertura
se evallan regularmente para que se alineen
con las tasas de interés y el apetito de riesgo
definido; asegurando que se apliguen las
estrategias de cobertura mas rentables.

Las exposiciones de la Entidad por riesgo a
tasas de interés de los pasivos financieros se
encuentran principalmente en tasas de interés
TIE y LIBOR sobre los pasivos financieros.

— Andlisis de sensibilidad para las tasas de
interés:

El siguiente andlisis de sensibilidad ha sido
determinado con base en la exposicidn a las
tasas de interés de su deuda financiera total



no cubierta sostenida en tasas variables,
se prepara un analisis asumiendo que el
importe del pasivo pendiente al final del
periodo sobre el que se informa ha sido
el pasivo pendiente para todo el afio. La
Entidad informa internamente al Consejo de
Administracion sobre el riesgo en las tasas
de interés. Si las tasas de interés TIE y LIBOR

Estas variaciones serian principalmente atribuibles a la
LIBOR y TIE sobre sus préstamos.

tuvieran un incremento de 100 y 200 puntos
base (pb) respectivamente y todas las otras
variables hubieran permanecido constantes,
en 2021 los intereses hubieran aumentado de
$356,837 a $424,978 con 100 pby a $477,376
con 200 pb,en 2020 de $1,326,772 a $1,414,510
con 100 pb y a $1,502,247 con 200 pb.

exposicion de la Entidad a las tasas de interés

2021
Maximo Minimo Promedio
Tasa TIE 28 5.7157% 4.2725% 4.6269%
Tasa TIE 91 5.8570% 4.2225% 4.6610%
Tasa LIBOR 1 mes 0.1398% 0.0726% 0.0999%
Tasa LIBOR 6 meses 0.3544% 0.1466% 0.1973%
2020
Maximo Minimo Promedio
Tasa TIE 28 7.5550% 4.4710% 5.7055%
Tasa TIE 91 7.4460% 4.4605% 5.6579%
Tasa LIBOR 1 mes 1.7344% 0.1266% 0.5156%
Tasa LIBOR 6 meses 1.9100% 0.2340% 0.6860%
2019
Maximo Minimo Promedio
Tasa TIE 28 8.6000% 7.5615% 8.3206%
Tasa TIE 91 8.6375% 7.4525% 8.2777%
Tasa LIBOR 1 mes 2.5206% 1.6911% 2.2238%
Tasa LIBOR 6 meses 2.8756% 1.8786% 2.3197%

b. Administracion del riesgo cambiario

La moneda funcional de la Entidad es el
peso mexicano. Debido a que la Entidad
mantiene inversiones en subsidiarias en el
extranjero, cuya moneda funcional no es el
peso mexicano, se encuentra expuesta a un
riesgo de conversion de moneda extranjera,
la cobertura a este riesgo de conversion
cambiaria se mitiga principalmente con
la moneda funcional de cada una de las
subsidiarias cuidando que los activos
monetarios sean iguales o mayores a los
pasivos monetarios. Algunas subsidiarias
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generan dolares y a su vez mantienen activos
mayores que sus pasivos. La Entidad realiza un
analisis de variacion en los tipos de cambio el
cual le sirve para identificar las oportunidades
de venta en el mercado de los ddlares en
tesoreria corporativa.

La siguiente tabla detalla la sensibilidad de la
Entidad a un incremento y decremento de 10%
en el peso contra el dolar.

El 10% representa la tasa de sensibilidad
utilizada cuando se reporta el riesgo
cambiario internamente al personal clave de

la administracion, y representa la evaluacion
de la administracion sobre el posible cambio
razonable enlastasas de cambio. El analisis de
sensibilidad incluye Unicamente las partidas
monetarias pendientes denominadas en
moneda extranjera y ajusta su conversion al
final del periodo para un cambio de 10% en
los tipos de cambio. El analisis de sensibilidad
incluye préstamos externos, asi como
préstamos de las operaciones extranjeras
dentro de la Entidad donde la denominacion

Efecto de incremento de
tipo de cambio délares

del préstamo se encuentra en una divisa
distinta a la moneda del prestamista o del
prestatario. Una cifra positiva (como se aprecia
en el cuadro que sigue) indica un incremento
en los resultados y otras partidas del capital
contable capital donde el peso se fortalece
en 10% contra el dodlar. Si se presentara un
debilitamiento de 10% en el peso con respecto
a la divisa en referencia, entonces habria un
impacto comparable sobre los resultados y los
ORI, y los saldos siguientes serian negativos.

Efecto decremento de
tipo de cambio délares

2021 2020 2021 2020
Posicion pasiva, neta
(Miles de ddlares) $ 98,951 $ 360,698 $ 98,951 $ 360,698
Tipo de cambio
proyectado +(-) 10% 22.641 21.899 18.525 17.917
Pérdida en resultados
(Miles de pesos) $ (203,675 $ (718,103) $ 203,675 $ 718,103

Al 31 de diciembre de 2021 la posicion en moneda extranjera por pais se integra de la siguiente

manera:
Miles de délares

México Costa Rica

Dolares:
Activos monetarios 8,923 567
Pasivos monetarios (172,493) 1,716)
Posicion (pasiva)
activa, neta (163,570) (1,149)

Al 31 de diciembre de 2020 la posicion en moneda extranjera por pais se integra de la siguiente
manera:

Miles de délares

México Colombia Costa Rica Bolivia
Dolares:
Activos monetarios 176,910 1,650 9,472 2,252 5,391
Pasivos monetarios (599,612) (4,051) (1,388) m7) (1,728)
Posicion (pasiva)
activa, neta (422,702) (2,401) 8,084 2,135 3,663




Al 31 de diciembre de 2019 la posicion en moneda extranjera por pais se integra de la siguiente
manera:

Miles de délares

México Colombia Costa Rica Bolivia
Dolares:
Activos monetarios 46,471 1,793 6,512 254 177
Pasivos monetarios (637,936) (1,508) (2,842) (464) (915)
Posicion (pasiva)
activa, neta (591,465) 285 3,670 (210) (738)

— Contratos forward de moneda extranjera

Como se observa en la Nota 19 es politica
de la Entidad suscribir contratos forward
de moneda extranjera para cubrir pagos
especificos en moneda extranjera.

c. Administracién del riesgo de capital

La Entidad administra su capital para
asegurar que continuard como empresa en
funcionamiento, mientras que maximiza el
rendimiento a sus accionistas a través de
la optimizacion de los saldos de deuda vy
capital. La estructura de capital de Fortaleza
Materiales se conforma de su deuda neta
(principalmente préstamos bancarios, e
intercompanias detallados en las Notas 13 y
24) y capital contable de la Entidad (capital
emitido, reservas de capital, utilidades
acumuladas y participacion no controladora
detallados en la Nota 21). La estructura del
capital de la Entidad no estd expuesta a

ningun tipo de requerimiento de capital.

La Entidad no esta sujeta a requerimiento
alguno impuesto externamente para la
administracion de su capital.

La administracion de la Entidad revisa
mensualmente la deuda neta y los costos
por préstamos y su relacion con la UAFIRDA
ajustada (la utilidad neta consolidada del afo
mas o menos: impuestos a la utilidad, pérdida
(utilidad) cambiaria, ingresos por intereses,
gastos por intereses, comisiones bancarias,
depreciacion, amortizacion y ganancias o
pérdidas no frecuentes o inusuales (tales como
deterioros y cargos de reestructuracion)), esto
lo realiza cuando presenta sus proyecciones
financieras como parte del plan de negocio
al Consejo de Administracion y accionistas
de la Entidad. La Entidad tiene una practica
de endeudamiento no mayor a 3.50 veces la
UAFIRDA determinado como la proporcion de
la deuda neta e intereses y el capital.

El indice de endeudamiento neto del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

Deuda con instituciones financieras a corto plazo - Neto  $

Bono Internacional (Senior Unsecured Notes)
Efectivo y equivalentes de efectivo
Deuda neta con instituciones financieras

UAFIRDA

indice de endeudamiento

2021 2020 2019
9,675,982 $ 8,994,926 $ 7,454,269
0 8,478,198 8,009,210
(1,936,065) (5,138,755) (1,965,819)

7,739,917 $ 12,334,369 $ 13,497,660

3,572,301 $ 3241612 $ 2,782,350

217 3.78 4.82
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d. Categoriasdeinstrumentosfinancieros

Activos financieros

Efectivo y equivalentes de efectivo $

Cuentas por cobrar, cuentas por cobrar a partes
relacionadas y cuentas por cobrar a largo plazo

A valor razonable:
Instrumentos derivados en relaciones de coberturas y
negociacion $

Pasivos financieros

A costo amortizado:
Bono Internacional (Senior Unsecured Notes) $
Deuda con instituciones financieras
Pasivo por arrendamiento

A valor razonable:
Instrumentos derivados en relaciones de coberturas §

2021 2020 2019

1936,065 $ 5138755 $ 1,965,819

1,307,661 4,327,781 4,324,503
75198 $ 14,755 $ 171,395

- $ 8478198 $ 8,009,210

9,675,982 17,389,200 15,379,556
8,178 14,227 159,436
- $ 163,312 $ 31,344

Objetivos de la administracién del riesgo
financiero

La funcion de Tesoreria Corporativa de la
Entidad ofrece servicios a los negocios,
coordina el acceso a los mercados
financieros nacionales e internacionales,
supervisa y administra los riesgos financieros
relacionados con las operaciones de la
Entidad a través de los informes internos de
riesgo, los cuales analizan las exposiciones
por grado y la magnitud de los riesgos.
Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado
(incluyendo el riesgo cambiario, riesgo en las
tasas de interés a valor razonable y riesgo
en los precios), riesgo de crédito, riesgo de
liquidez y riesgo de la tasa de interés de flujo
de efectivo.

La Entidad busca minimizar los efectos
de estos riesgos utilizando instrumentos
financieros derivados para cubrir las
exposiciones de riesgo. El uso de los
derivados financieros se rige por las politicas
de la Entidad aprobadas por el Consejo de
Administracion, las cuales proveen principios
escritos sobre el riesgo cambiario, riesgo de
las tasas de interés, riesgo de crédito, el uso

de instrumentos financieros derivados y no
derivados y la inversion de exceso de liquidez.
Los auditores internos revisan periddicamente
el cumplimiento con las politicas y los limites de
exposicion. La Entidad no subscribe o negocia
instrumentos financieros, entre los que se
incluye los instrumentos financieros derivados,
para fines especulativos.

Al final del periodo sobre el que se informa, no
existen concentraciones de riesgo de crédito
significativas para los préstamos y cuentas por
cobrar.

Administracion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de
que una de las partes incumpla con sus
obligaciones contractuales resultando en una
pérdida financiera para la Entidad, y se origina
principalmente sobre las cuentas por cobrar a
clientes y sobre los fondos liquidos. El riesgo
de crédito sobre el efectivo y equivalentes de
efectivo e instrumentos financieros derivados
es limitado debido a que las contrapartes son
bancos con altas calificaciones de crédito
asignadas poragencias calificadorasde crédito.
La maxima exposicion al riesgo crediticio




estd representada por su saldo en libros.
La Entidad otorga crédito principalmente a
clientes en México, previa evaluacion de su
capacidad crediticia, la cual constantemente
evalla y da seguimiento como corresponde
segun las politicas de crédito explicadas en
la Nota 7.

Las cuentas por cobrar a clientes estan
compuestas por un gran numero de clientes
distribuidos a través de diversas industrias
y areas geograficas. La evaluacion continua
del crédito se realiza sobre la condicion
financiera de las cuentas por cobrar y no
existen concentraciones de riesgo de crédito
en su base de clientes ya que los saldos
de estas cuentas por cobrar se encuentran
representadas por aproximadamente 5,950
clientes en 2021, 6,000 en 2020 y 6,328
en 2019 los cuales no representan una
concentracion de riesgo en lo individual.

La Entidad mantiene garantias crediticias
para cubrir sus riesgos de crédito asociados
a los activos financieros.

g. Administracién del riesgo de liquidez

La administracion de la Entidad es |la
que tiene la responsabilidad final por la
gestion de liquidez, quien ha establecido
las politicas apropiadas para el control de
ésta, a través del seguimiento del capital
de trabajo, o que permite que la gerencia
pueda administrar los requerimientos de
financiamiento a corto, mediano y largo
plazo de la Entidad, manteniendo reservas
de efectivo, disposicion de lineas de crédito,
monitoreando continuamente los flujos de
efectivo, proyectados y reales, conciliando
los perfiles de vencimiento de los activos y
pasivos financieros.

La siguiente tabla detalla los vencimientos
contractuales restantes de la Entidad para
sus pasivos financieros no derivados con
periodos de rembolso acordados. La tabla
ha sido diseflada con base en los flujos de
efectivo proyectados no descontados de los
pasivos financieros con base en la fecha en
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la cual la Entidad debera hacer los pagos. La
tabla incluye tanto los flujos de efectivo de
intereses proyectados como los desembolsos
de capital de la deuda financiera incluidos en
el balance y los intereses que se obtendran de
los activos financieros. En la medida en que los
intereses sean a la tasa variable, el importe no
descontado se deriva de las curvas en la tasa
de interés al final del periodo sobre el que se
informa.

El vencimiento contractual se basa en la fecha
minima en la cual la Entidad deberd hacer el
pago sin considerar la reclasificacion como
pasivo circulante por la IAS 1 que se describe
en la Nota 13.

Los importes incluidos en la deuda con
instituciones de crédito incluyen instrumentos
a tasa de interés fija y variable que se detallan
en la Nota 13. Los pasivos financieros a tasa
de interés variable estan sujetos a cambio, si
los cambios en las tasas de interés variable
difieren de aquellos estimados de tasas de
interés determinados al final del periodo
sobre el que se informa se presenta a valor
razonable.

La Entidad espera cumplir sus obligaciones
con los flujos de efectivo de las operaciones
Yy recursos gue se reciben del vencimiento de
activos financieros. Adicionalmente la Entidad
tiene a dos lineas de crédito no comprometidas
por 25 millones de ddlares y 100 millones de
dolares, respectivamente.

Las siguientes tablas detallan el vencimiento
contractual restante de la Entidad para sus
pasivos financieros no derivados con periodos
de pago acordados. Las tablas se han
elaborado sobrelabase delos flujos de efectivo
no descontados de los pasivos financieros en
funcion de la fecha mas temprana en la que
la Entidad puede estar obligada a pagar. La
tabla incluye los flujos de efectivo, tanto de
los intereses como del principal. En la medida
en que los flujos de los intereses sean de tasa
variable, el monto no descontado se deriva de
las curvas de tasa de interés en la fecha de
reporte.

Tasa de interés

efectiva

3 meses 6 meses

promedio
Ponderada

Al 31 de diciembre de 2021

Préstamos con instituciones

financieras 6.9742% $ 351,180 $ 2,428,405 $ 823,610 $ 8,027,817 $ 11,631,012

Cuentas por pagar a

proveedores 1,763,875 - - - 1,763,875

Cuentas por pagar a partes

relacionadas 126,224 - - - 126,224

Pasivo por arrendamiento

financiero - - 9,212 775,988 785,200
Total $ 2241279 $ 2,428,405 $ 832,822 $ 8,803,805 $ 14,306,311

Tasa de interés
efectiva
promedio
Ponderada

6 meses

3 meses

Al 31 de diciembre de 2020

Préstamos con instituciones

financieras 6.1473% $ 619,747 $ 478,369 $2,748,632 $ 7,340,077 $ 11,186,825

Bono Internacional (Senior

Unsecured Notes) 5.5000% 8,711,348 - - - 8,711,348

Cuentas por pagar a

proveedores 3,074,656 - - - 3,074,656

Cuentas por pagar a partes

relacionadas 169,939 = = = 169,939

Pasivo por arrendamiento

financiero - - 122,794 686,642 809,436
Total $ 12,575,690 $ 478,369 $_ 2,871,426 $ 8,026,719 $ 23,952,204

Tasa de interés
efectiva

promedio
Ponderada

Al 31 de diciembre de 2019

Préstamos con instituciones

financieras 8.6769% $ 156,619 $ 397,466 $ 1,383,288 $ 9,685559 $ 11,622,932

Bono Internacional (Senior

Unsecured Notes) 5.5000% - 220,253 239,364 10,527,873 10,987,490

Cuentas por pagar a

proveedores 3,893,589 - - - 3,893,589

Cuentas por pagar a partes

relacionadas 132,364 - - - 132,364

Pasivo por arrendamiento

financiero - = 173,270 734,580 907,850
Total $ 4182572 % 617,719 $ _ 1,795,922 $ 20,948,012 $ 27,544,225




h. Valor razonable de Ilos instrumentos
financieros
El valor razonable de los instrumentos

financieros que se presentan a continuacion,
han sido determinados por la Entidad usando
la informaciéon disponible en el mercado u
otras técnicas de valuacidn que requieren
de juicio para desarrollar e interpretar
las estimaciones de valores razonables,

asimismo utiliza supuestos que se basan en las
condiciones de mercado existentes a cada una
de las fechas del estado de posicion financiera.
Consecuentemente, los montos estimados
que se presentan no necesariamente son
indicativos de los montos que la Entidad podria
realizar en un intercambio de mercado actual.
El uso de diferentes supuestos y/o métodos
de estimacion podrian tener un efecto material
en los montos estimados de valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2021, los activos financieros a valor razonable se detallan a continuacion:

Nivel 1

Activos financieros a valor razonable
Instrumentos financieros derivados de
cobertura, netos $ -

Nivel 2 Nivel 3 Total

75198 $ - $ 75,198

Al 31 de diciembre de 2020, los activos financieros a valor razonable se detallan a continuacion:

Nivel 1

Activos financieros a valor razonable
Instrumentos financieros derivados de
cobertura, netos

Nivel 2 Nivel 3 Total

(148,557) $ - $ (148,557)

Al 31 de diciembre de 2019, los activos financieros a valor razonable se detallan a continuacion:

Nivel 1

Activos financieros a valor razonable
Instrumentos financieros derivados de
cobertura, netos

Nivel 2 Nivel 3 Total

140,051 $ - $ 140,051

Excepto por lo que se menciona en la
tabla abajo, la administracion de la Entidad
considera que los importes de efectivo
y equivalentes de efectivo, asi como las
cuentas por cobrar y por pagar de terceros
y partes relacionadas, y la porcion circulante
de préstamos bancarios se aproximan a su
valor razonable porque tienen vencimientos
a corto plazo. La deuda a largo plazo de la
Entidad se registra a su costo amortizado v,
consiste en deuda que genera intereses a
tasas fijas y variables que estan relacionadas
a indicadores de mercado.
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Para obtener y revelar el valor razonable de
la deuda a largo plazo se utilizan los precios
de cotizacion del mercado o las cotizaciones
de los operadores para instrumentos similares.
Para determinar el valor razonable de los
otros instrumentos financieros se utilizan
otras técnicas como la de flujos de efectivo
estimados, considerando las fechas de flujo
en las curvas inter-temporales de mercado y
descontando dichos flujos con las tasas que
reflejan el riesgo de la contraparte, asi como
el riesgo de la misma Entidad para el plazo de
referencia.

Los importes en libros de los pasivos financieros y sus valores razonables considerando valores
disponibles en el mercado de Nivel 2 estimados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 son como

sigue:

31 de diciembre de 2021

31 de diciembre de 2020

Valor en libros

Préstamos de instituciones financieras:
Préstamos bancarios incluyendo porcion

Valor razonable Valor en libros Valor Razonable

circulante de la deuda a largo plazo $ 9,750,935 $ 11,090,942 $ 9,080,482 $ 10,493,058
Bono Internacional (Senior Unsecured

Notes) - - 8,478,198 8,711,348
Pasivo por arrendamiento 721,698 721,698 752,964 752,964

Durante el periodo no se observaron transferencias entre el Nivel 1, 2 y 3.

19. Instrumentos financieros derivados

El objetivo de la Entidad de celebrar contratos
con instrumentos financieros derivados es:
cubrir parcialmente los riesgos financieros
por exposiciones en el tipo de cambio vy
tasas de interés, asi como por exposiciones
en los precios de algunos metales tales como
cobre, zinc y niquel. La decision de cubrir
una posicion, obedece a las condiciones del

mercado, a la expectativa que se tenga sobre
el mismo a una fecha determinada, asi como al
contexto econdmico nacional e internacional
de los indicadores econdmicos que influyen en
las operaciones de la Entidad. Los instrumentos
de cobertura contratados relacionados con el
cobre se cotizan principalmente en el Comercial
Metal Exchange, los relativos a zinc y niquel
se cotizan principalmente en el London Metal
Exchange.

Las operaciones vigentes al 31 de diciembre de 2020, realizadas con futuros de cobertura se resumen

a continuacion:

Nocional

Monto

Designado

Instrumento como (‘000) Unidad Vencimiento
Febrero a
Futuros de cobre Cobertura 1,622 Toneladas diciembre 2021
Enero a

Futuros de zinc Cobertura 1,050 Toneladas

Futuros de niquel Cobertura 48 Toneladas

Total al 31 de
diciembre de
2020

noviembre 2021
Enero a febrero

2021

Valuacién al 31 de diciembre de 2020

Utilidad en
liquidaciéon
Costo de
Ventas

Utilidad
(pérdida)
integral

Costo
financiero

(GEYHY))
activo

$ 12484 $ 8739 $ 20654 % 166
2,504 1,735 2,097 14
(233) (145) 1,413 10

$ 14755 $ 10,329 $ 24,164 $ 190




Las operaciones vigentes al 31 de diciembre de 2019, realizadas con futuros de cobertura se resumen a

continuacion:

Nocional

Designado

Instrumento como

Futuros de cobre Cobertura
Futuros de cobre Cobertura

Futuros de zinc  Cobertura
Futuros de niquel Cobertura
Total al 31de

diciembre de
2019

(‘000)

Valuacién al 31 de diciembre de 2019
- Utilidad en
. Utilidad ;. .5
Monto . P (Pasivo) .= liquidacion Costo
Eaiced Vencimiento activo (ﬁ,ﬁ';d'gaa}) Costo de financiero
9 Ventas
Febrero a
2,109 Toneladas diciembre 2020 $ 6226 $ 4358 $ (1,427) $ 154
1 Toneladas Enero 2021 3) 2) 14) 5
Enero a
700 Toneladas noviembre 2020 (1,155) (808) 677 20
Enero a mayo
90 Toneladas 2020 (1,421) (995) 249 205
$ 3,647 $ 2553 % (515) $ 384

Las operaciones vigentes al 31 de diciembre de 2021, realizadas con forwards y swap de divisas y/o tasas
de interés, se resumen a continuacion

Instrumento

Swap sobre divisa e intereses (por
los cuales la Entidad intercambia
ddlares por pesos) a tasa de
interés fija 6.46% (Full Cross
Currency SWAP)

Swap sobre divisa e intereses
(por los cuales la Entidad
intercambia dolares por pesos)
a tasa de interés fija 6.46% (Full
Cross Currency SWAP)

Swap sobre intereses (por los
cuales la entidad intercambia
tasa variable TIIE 28 por tasa fija
6.99%)

Total al 31 de diciembre de
2021

Nocional Valuacién al 31 de diciembre de 2021

Utilidad
(pérdida)
integral

Activo
(pasivo)

Monto Unidad

(‘000)

Designado

Vencimiento
como

Cobertura 47,045 Doélar americano  Diciembre 2025 35,631 24,942

Cobertura 47,045 Dolar americano  Diciembre 2025 20,451 14,315
Pesos

Cobertura 1,709,364 Mexicanos Septiembre 2029 19,116 13,381

$ 75198 $ 52,638

Instrumento

Swap sobre divisa e intereses (por
los cuales la entidad intercambia
ddlares por pesos) a tasa de
interés fija 6.46% (Full Cross
Currency SWAP)

Swap sobre divisa e intereses (por
los cuales la entidad intercambia
ddlares por pesos) a tasa de
interés fija 6.46% (Full Cross
Currency SWAP)

Swap sobre intereses (por lo
cual la entidad intercambia tasa
variable TIIE 28 dias por tasa fija
6.99%

Total al 31 de diciembre de
2020

Las operaciones vigentes al 31 de diciembre de 2020, realizadas con futuros de cobertura se resumen a
continuacion:

Nocional Valuacién al 31 de diciembre de 2020

Utilidad
integral

Activo
(pasivo)

Designado

Unidad Vencimiento

como

Cobertura 47,045 Dolar americano Diciembre 2025 $ (8,428) $ (5,900)

Cobertura 47,045 Dolar americano  Diciembre 2025 (21,777) (15,243)
Pesos

Cobertura 1,799,330 mexicanos Septiembre 2029  (133,107) (93,175)

$ (163,312) $ (114,318)
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Las operaciones vigentes al 31 de diciembre de 2019, realizadas con futuros de cobertura se resumen a b. El capital social (neto de gastos de colocacion e impuesto sobre la renta) al 31 de diciembre de 2020

continuacion: se integra como sigue:
Nocional Valuacién al 31 de diciembre de 2019
. . . sk Nam.ero de Importe
instrumento Pesignado Yonss  Unidad vencimiento | Active, - Lhiced acdones 2020
Swap sobre divisa (por lo cual la entidad Capital fijo
intercambia ddlares por pesos) a tasa de Doélar Serie Unica 36,050,825 $ 229,12
interés fija 3.39% (POS) Negociacion 42500 americano Enero2025 $ 78,759 $ 55,131 Capital variable
Serie Unica (Variable suscrita y pagada) 1,056,128,950 6,711,968
Swap sobre divisa (por lo cual la entidad Serie Unica (Variable tesorerfa) 120,000,000 1,500,000
intercambia dolares por pesos) a tasa de Dolar Total histérico 1,212,179,775 8,441,080
interés fija 3.21% (POS) Negociacion 42,500 americano Enero 2025 87,194 61,038
Gastos de colocacion netos de impuesto diferido - (105,847)
Swap sobre divisa e intereses (por los Actualizacion hasta 1998 - 389,590
cuales la entidad intercambia ddlares por
pesos) a tasa de interés fija 6.46% (Full Dolar Diciembre Total 1,212179,775 % 8,724,823
Cross Currency SWAP) Cobertura 47,045 americano 2025 1,795 1,253
c. El capital social (neto de gastos de colocacion e impuesto sobre la renta) al 31 de diciembre de 2019 se
Swap sobre divisa e intereses (por los integra como sigue:
cuales la entidad intercambia ddlares por
pesos) a tasa de interés fija 6.46% (Full Dolar Diciembre Nﬁm.ero (o [) e
Cross Currency SWAP) Cobertura 47,045 americano 2025 (11,073) (7,757 aczcglf;es 2019
Swap sobre intereses (por lo cual la Capital fijo
entidad intercambia tasa variable TIE 28 Pesos Septiembre Serie Unica 36,050,825 $ 229,112
dias por tasa fija 6.99% Cobertura 1,799,330 mexicanos 2029 (20,271) (14,189) Capital variable
Serie Unica (Variable suscrita y pagada) 1,056,128,950 6,711,968
Total al 31 de diciembre de 2019 $ 136,404 $ 95,482 Serie Unica (Variable tesorerfa) 120,000,000 1,500,000
Total histérico 1,212,179,775 8,441,080
20.Capital contable Gastos de colocacion netos de impuesto diferido - (105,847)
Actualizacion hasta 1998 - 389,590
a. El capital social (neto de gastos de colocacion e impuesto sobre la renta) al 31 de diciembre de 2021 se
integra como sigue: Total 1,212,179,775 $ 8,724,823
Numero de _ . :
acciones Importe d. Al 31de diciembre de 2021 la reserva de recompra de acciones asciende a $1,321,187.
2021 2021
Capital fijo
Serie Unica 18,025,412 $ 116,847
Capital variable
Serie Unica (Variable suscrita y pagada) 568,212,332 4,188,104
Total histérico 586,237,744 4,304,951
Gastos de colocacion netos de impuesto diferido - (60,391)
Actualizacion hasta 1998 - 198,391
Total 586,237,744 $ 4,442,951
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21. Participaciénnocontroladora 22.0tros ingresos

2021 2020 2019 A continuacion, se presenta un analisis de los otros ingresos de la Entidad para operaciones continuas:
Saldos al inicio del afio $ 1161554 $ 1074545 $ 2,176,173
Participacion en el resultado del afio 44 595 20,453 (1,001,249) 2021 2020 2019
Adquisicion de minoritario 105,326 ) .
S Ganancia en venta de inmuebles,
) » L maqguinaria y equipo $ 22,623) $ 317) % (6,987)
| | f 7 1 1 7
mpuesto a la utiidad diferido 8,38 66,556 (100,379) Multas, recargos y actualizaciones 9,533 3,828 184
i Pérdi - i i

saldos al final del afio $ 1389856 $ _ 1161554 $ 1,074,545 (Utlidad) Perdida neta por siniestros (1.320)

Otros, principalmente depuracion de

cuentas y recuperaciéon de impuestos (5,239) (3,717) 1,197)
Al 31 de diciembre la participacion no controladora esta integrada por las siguientes subsidiarias, como $ (19.649) $ (206) $ (7.994)
sigue:

2021y 2020

23. Operaciones discontinuas

% de

Subsidiaria Participacién no

controladora a. Andlisis de las utilidades (pérdidas) del afio integrales se desglosan a continuacion. Las
i i i ili fluj fectiv mparativ
Giant Cement Holding Inc. 45.00% Estados de operaciones discontinuas ut dad.es y flujos de e ec.t © CO. Pa a.t oS
Unidos d provenientes de las operaciones discontinuas
:' OS € Los resultados consolidados de las han sido presentados nuevamente para incluir
mérica operaciones discontinuas incluidos en el las operaciones clasificadas como discontinuas
estado de resultados y otros resultados en el periodo actual.
La informacion relaaonada de las subsidiarias de la Entidad que tiene participacidon no controladora, se 2021 2020 2019
muestra como sigue:
Ingresos $ 12,648,013 $ 16,291,739 $ 16,124,762
2021 2020 2019 Costo de ventas 10,207,354 13,384,239 12,923,052
Utilidad bruta 2,440,659 2,907,500 3,201,710
Activo circulante $ 2,448,081 $ 6,374,490 $ 5,401,677
Actiyo np circulante 11,328,566 9,316,672 8,914,857 Gastos de operacion 1531.966 3.577.304 3.585.536
Pasivo no circulante (1796.528)  (1.900.287)  _(1.600,306) Resultado financiero, neto 119,152 360,028 349,639
Utilidad (pérdida) de operacion 795,827 (1,038,928) (715,568)
$ 10,964,406 $ 11,979,374 $ 11,388,399
Impuestos a la utilidad 156,512 (75,156) (9,234)
Ventas netas $ 5,850,268 $ 5874011 $ 4,960,816
o _ Utilidad (Pérdida) neta $ 639,315 $ (963,772) $ (706,334)
Participacion no controladora  $ 44595 $ 20,453 $ (1,001,249)

b. Flujos netos de efectivo de operaciones discontinuas

Los flujos netos de efectivo de operaciones discontinuas, para las actividades de inversion operacion
y financiamiento son:

2021 2020 2019
Actividades de operacion 1,046,442 1,038,927 715,568
Actividades de inversion (526,279) (983,325) (783,457)
Actividades de financiamiento 119,152 (229,179) (235,017)
639,315 (173,577) (302,906)
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a. Los saldos por cobrar y por pagar con partes relacionadas son:

24.Transacciones y saldo con partes relacionadas 2021 2020 2019
Por cobrar:
Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron como Fundacion Carlos Slim, S. C. $ $ 1572 $ 28
sigue: Construcciones Urvitec, S.A. de C.V. - 816 326
Mexichem Guatemala, S.A. - 2 2
2021 2020 2019 Operadora CICSA, S. A .de C.V. 2,958 410 1,370
Ingresos por: Mexichem Honduras, S.A. = 1,372 =
Venta $ 324279 $ 292208 $ 26,002 Controladora GEK, S APl de CV. = 67 67
Arrendamiento - 200 - Mexichem Servicios Administrativos, S. A. de C. V. = 1,109 1,109
Intereses 28,461 147,450 - Mexalit Industrial, S.A. de C.V. 4,720 = =
Uso de marcas 11,288 14,665 - Plycem Construsistemas Costa Rica, S.A. de C.V. 22,328 = =
Plycem USA 20,484 - -
$ 382,485 $ 454,556 $ 26,002 Otros - 664 943
$ 50,490 $ 10,667 $ 4,221
2021 2020 plo)|°)
Egresos por: plopi] 2020 2019
Compra de Materias Primas $ 51,042 $ 54,820 $ 194,678 Por pagar.
Asistencia Técnica Pagada 2,773 3,290 3,618 ) )
< Cementos Portland Valderrivas, S. A. (1) $ 120,102 % 116,558 $ 111,51
Otros gastos reembolso 13 31 6,059 ) )
L . Mexalit Industrial, S.A. de C.V. - - -
Servicios de Mantenimientos (Autos) 276 105 - : )
Intereses 107 1286 ) Plycem Construsistemas Costa Rica, S.A. de C.V. 10 - -
. : Mexichem Servicios Administrativos, S. A. de C. V. - 35,347 4,438
Arrendamiento 6,023 6,182 3,852 Kaluz. S. A de C.\/ 3654
Compra de activo fijo 19,699 190,435 2173 ° u,z’ eV ) i i '
- . . Mexichem Flour Comercial, S. A. de C. V. 4,375 9,122 10,662
Servicios Administrativos 70,450 89,637 - L
. Inversora Bursatil, S. A.de C. V. - 7,379 -
Servicios de Tl 52,018 33,451 - )
: : Mexichem Compuestos, S. A. de C. V. - 767 216
Arrendamiento internas 359 614 - . )
) Mexichem Soluciones Integrales, S. A. de C. V. - - 179
Intereses internos 22,331 997 - .
Sears Operadora México S.A de C.V. 175 = =

Intereses 22,438 2,283 - £ tia Servicios Administrati SA deCV 1562

Arrendamiento 6382 6.796 2686 ementia Servicios Administrativos, S.A. de C.V. )
Otra - 766 1,704

253,91 389,927 213,066
$ 3 $ Total a corto plazo $ 126,224 % 169,939 $ 132,364
Cuenta por pagar por arrendamiento financiero
Arrendadora Ve Por Mas, S. A. de C. V.
Corto plazo - $ 5132 $ 9,736
Largo plazo - - 5,182
Total por pagar por arrendamiento financiero (2) = $ 5132 % 14,918
1) La cuenta por pagar a Cementos Portland Valderrivas y Uniland Trading, corresponde a Fortaleza USA

(Giant) y entre otros por concepto de: Fee, Servicios Corporativos, Comisiones sobre ventas cemento grupo
Oldcastle, Cargo IT, Servicios de Consultoria Técnica, compras de cemento.

2) Corresponde principalmente al pasivo por contratos de arrendamiento financiero de Ollas Revolvedoras,
Plantas dosificadoras, Cargadores Frontales Ve Por Mas, S.A. de C.V. actualmente contamos con 3 contratos
de arrendamientos, el primero a una tasa TIIE a 28 dias mas 3.5%, este contrato vencié en marzo 2019, el
segundo 3.33%, con vencimiento en 2019; el Ultimo contrato se celebrd en el mes de abril de 2019, con una tasa
de intereses anualizada de 12.59%,misma que permanecera sin cambio durante la vigencia del contrato, con
vencimiento en 2021.
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25. Costos y gastos de operacién por naturaleza

2021 2019
CGirar o T AR
Sueldos vy salarios $ 2,248,079 $ = Sueldos vy salarios $ 1,141,099 $ -
Materia prima 2,710,930 - Materia prima 2,429,010 -
Otros gastos de fabricacion 1,242,467 - Otros gastos de fabricacion 697,065 -
Reparaciéon y mantenimiento 1,524,391 - Reparacion y mantenimiento 614,786 -
Sueldos administracién vy venta - 500,410 Sueldos administracion y venta - 359,046
Impuestos y derechos - 23,272 Diversos - 83,898
Publicidad - 153,960 Impuestos y derechos - 4,001
Seguros 43,356 69,825 Publicidad - 78,462
Servicios externos 494,409 205,894 Seguros 7,477 18,918
Depreciacion, amortizacion y deterioro 836,560 190,234 Servicios externos 1,347,288 219,366
Depreciacion, amortizacion y deterioro 1,699,593 1,050,183
$ 9,100,192 $ 1,143,595
$ 7,936,318 $ 1,813,874
2020
Concepto c\?:;c;acsle gﬁitriii%i 26.Contingencias y compromisos Colombiana interpuso recurso de reposicion
contra dicho decreto, el cual fue resuelto el
Sueldos y salarios $ 1,252,183 $ - a. ElI13 de septiembre de 2014 las subsidiarias 23 de abril de 2020, disponiendo que esta
Materia prima 3,088,882 - Eternit Colombiana y Eternit Pacifico, S,A,, medida le serd Unicamente aplicable a los
Otros gastos de fabricacion 791,518 - junto con otros terceros, fueron vinculadas productos que Eternit Colombiana fabrique
Reparacién y mantenimiento 796,028 - a un proceso de “Accién Popular”, iniciado con cierta materia prima especifica.
Sueldos administracion y venta - 417,972 9 afios antes por presuntos afectados
Diversos = 98,124 a causa del crisotilo, que se sigue en el Asimismo, en marzo de 2019 se presentd
Arrendamientos = = juzgado 39 Administrativo de Bogota en el recurso de apelacion en contra de dicha
Impuestos y derechos - 3,124 Colombia en contra de la mina que provee sentencia de primera instancia ante el
Publicidad - 62,659 de dicha fibra (Minera Bricolsa SAS, antes Tribunal Contencioso Administrativo, quien
Seguros 8,716 36,925 Minera Las Brisas) y de dos autoridades es el 6érgano colegiado encargado de dictar
Servicios externos 1,647,077 308,128 colombianas por supuesta vulneracion el fallo, sin embargo, dicho fallo podria ser
Depreciacidn y amortizacion 956,543 298,485 al ambiente y equilibrio ecoldgico por la sujeto de una revision por el Consejo de
explotacion y comercializacion de asbesto Estado, maxima autoridad de lo contencioso
$ 8,540,947 $ 1,225,417 por parte de la minera. El 15 de enero administrativo en Colombia y el cual decidiria
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de 2015 las empresas presentaron la
contestacion de demanda. El 24 de abril
de 2015, Eternit Atlantico fue vinculada al
mismo proceso y la contestacion de esta
ultima se presentd el 15 de mayo de 2015.
El 7 de marzo de 2020 se emitid sentencia
de primera instancia mediante la cual se
determind que no hay condena alguna
para Eternit Colombiana, sin embargo, se le
ordend como medida cautelar la colocacion
de un roétulo y/o autoadhesivo visible
de advertencia en sus productos que se
fabriguen en Colombia; por lo que Eternit

el asunto, en definitiva. En opinidn de los
asesores legales encargados de la defensa
de este asunto, el proceso serd largo y de
resultado dificil de predecir.

b. Ha sido iniciado ante el Tribunal Contencioso
Administrativo de Cundinamarca, Colombia,
Secciéon Primera, Subseccion A un proceso
consistente en una demanda formulada
contra varias entidades publicas y privadas
en Colombia, entre ellas Eternit Colombiana
para que se declare su responsabilidad en los
daflos a la salud y en la vida supuestamente



sufridos por varias personas que actuan
como grupo (“Accionde Grupo™) y para que,
COMo consecuencia de esa declaracion, se
condene alas demandadas a pagar daflos y
perjuicios. En este proceso se interpuso un
recurso de reposicion contra la notificacion,
alegando la caducidad del derecho para
formular accion de grupo y oponiéndonos al
decreto de medidas cautelares solicitadas
por el actor. El recurso de reposicion les
fue negado por lo que hace a la caducidad,
y nos fue otorgado por lo que hace a las
medidas cautelares. Actualmente existe un
recurso por defecto en el procedimiento
pendiente de resolverse, asi como un
recurso que interpuso la parte actora en
contra de la resolucion que les fue favorable
respecto de las medidas cautelares. En la
actualidad, el costo de la indemnizacion
reclamada asciende a una suma cercana
a US$1 millon. Sin embargo, en un litigio
de esta naturaleza es dificil anticipar los
posibles incrementos en la cuantia de la
contingencia (que podria ser significativa),
asi como el tiempo de resolucion. El
proceso se encuentra en primera instancia.
Toda vez que Eternit Colombiana y la
Agencia Nacional de Licencias Ambientales
(ANLA), sefalaron como excepciones la
indebida acumulacion e inepta demanda
y, éstas fueron negadas mediante auto
de fecha 11 de julio de 2019 por el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca, ante esto
Eternit Colombiana y ANLA presentaron
recurso de reposicion, el cual se encuentra
pendiente de resolucion. Una vez resuelto
dicho recurso, el Tribunal deberd sefialar
fecha para llevar a cabo la audiencia de
conciliacion. La Entidad ha procedido a
realizar las reservas necesarias por los
posibles gastos que pudieran derivar de
este proceso.

Existe un proceso de “Accion de Popular”
iniciado por cierta persona fisica en contra
del Ministerio de Salud, Municipio de Sibaté,
Gobernacion de Cundinamarca, Colombia;
que se sigue ante el Tribunal Administrativo
de Cundinamarca, Seccion Cuarta,
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Subseccion B, en el que la demandante
pretende que la autoridad ambiental
local tome las medidas pertinentes para
la eliminacidbn de particulas de asbesto
existentes en el sitio. El 8 de mayo de 2015
el demandado (Ministerio de Salud, Municipio
de Sibaté, Gobernacion de Cundinamarca)
interpuso un recurso de impugnaciéon en el
caso. Con motivo del recurso, el Consejo de
Estado declardé que la accion de tutela era
improcedente y ordend tramitar la demanda
por la via de la accidn popular por considerar
que los derechos reclamados eran
colectivos. Lo anterior, en virtud de la figura
jurisprudencial denominada “transmutacion
judicial”. En tal sentido, se ordend remitir
el proceso al Tribunal Administrativo de
Cundinamarca para que se le diera el
tramite propio de una accién popular. Como
consecuencia de lo anterior, el 8 de abril
de 2016, Eternit Colombiana procedid a
contestar la demanda. Toda vez que se tuvo
por concluido el Periodo Probatorio, el 18
de septiembre de 2018 Eternit Colombiana
presentd ante el Tribunal Administrativo de
Cundinamarca los alegatos de conclusion,
por o que la entidad estd en espera de que
se emita sentencia de primera instancia.

d. El 27 de julio de 2018, Trituradora vy
Procesadora de Materiales Santa Anita, S.
A. de C. V., como beneficiaria, celebrd un
Convenio especifico para el otorgamiento
de un apoyo financiero para el proyecto
“Materiales del Sur”, con el Fondo de
Promocion y Fomento a las Empresas en el
Estado de Yucatan como FOPROFEY, por un
monto de $40,000, con un vencimiento de
cuatro anos.

27.Hechos posteriores al periodo sobre el que se
informa

Oferta publica de adquisicién de acciones

En el mes de diciembre de 2021, la Entidad
presentd ante la Comision Nacional Bancaria y
de Valores la solicitud de adquisicion de oferta
puUblica por las acciones en circulacion entre el

publico inversionista, el periodo de la oferta
y liquidacion de las acciones en circulacion se
estima que finalice en el transcurso del primer
semestre del aflo 2022.

28.Informacién por segmentos

La informacidn por segmentos se presenta de
acuerdo alos sectores productivos, los cuales estan
agrupados de acuerdo a la integracion vertical de
sus materias primas; con dicha segmentacion se
toman las decisiones operativas de la Entidad con
el propdsito de asignar los recursos y evaluar el
rendimiento de cada segmento.

Los segmentos de operacion de la Entidad
se componen del sector operativo Cemento
y Fibrocemento, los sectores de Materiales y
Construsistemas pasaron a formar parte de la
entidad escindente Elementia Materiales S.A.B. de
C.V.

El sector de Cemento incluye extraccion, trituracion
y calcinacion de minerales no metélicos para la
produccion de cemento y concreto, los productos
de los tres sectores son utilizados principalmente
en la industria de la construccion.




A continuacion, se muestra un resumen de los rubros mas importantes de los estados financieros consolidados por sector de operacidén de negocio:

31 de Diciembre de 2021

Construsistemas Metales Centroamérica México Tenedoras Eliminaciones

Ventas netas $ - $ = $ 464257 $ 5992918 $ 6,312,470 $ 11,288 $ Mm288) $ 12,769,645
Costo de ventas - - 303,512 4,695,997 4,100,683 - - 9,100,192
Gastos de operacion - - 32,507 783,706 409,680 (82,298) - 1,143,595
Otros (ingresos) gastos — Neto - - - 12,440 (19,366) (12,723) - (19,649)

Utilidad de operacion - - 128,238 500,775 1,821,473 106,309 (11,288) 2,545,507
Total de costos financieros = = 21,721 275,483 (240,976) 398,645 = 454,873
Participacion en los resultados de subsidiarias - - - - - 2,445,013 (2,445,013) -

Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la

utilidad - - 106,517 225,292 2,062,449 2,152,677 (2,456,301) 2,090,634
Impuestos a la utilidad - - 33,663 129,007 456,912 (108,953) - 510,629
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas - - 72,854 96,286 1,605,537 2,261,630 (2,456,302) 1,580,005
(Utilidad) Pérdida de operaciones discontinuas (411,175) (177,999) = = = (110,712) 60,571 (639,315)

(Pérdida) utilidad neta $ aM175 $ 177,999 $ 72,854 % 96,286 $ 1,605,537 $ 2,372,342 $ (2,516,873) $ 2,219,320

31 de Diciembre de 2021

Centroamérica

México

Tenedoras

Eliminaciones

Activo circulante $ 289,008 $ 2,363,589 $ 3,082,720 $% 428,397 $ (1,147,284) 5,016,430
Inmuebles, maquinaria y equipo - Neto 573,422 9,107,892 9,770,886 - (293) 19,451,907
Impuesto a la utilidad diferido - - 52,297 756,015 (715) 807,597
Activos por derecho de uso 833 302,138 430,634 - - 733,605
Instrumentos financieros derivados = = = 75,198 = 75,198
Activos intangibles y otros activos - Neto 6,179 1,711,113 1,780,987 2,092 (1,217) 3,499,160
Total activo $869.,442 $13,484,732 $15,117.524 $1,261,702 $(1.149.503) $29,583,897
Total pasivo $375,128 $10,630,222 $346,424 $7,381,502 $(1,148,088) $17,585,188
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31 de Diciembre de 2020

Construsistemas Metales Centroamérica México Tenedoras Eliminaciones

Ventas netas $ = $ = $ 415,405 $ 5,724,426 % 5612911 $ 102,417 % (102,417) $ 1,752,742
Costo de ventas - - 284,737 4,664,794 3,590,782 - 634 8,540,947
Gastos de operacion - - 27,010 841,561 431,224 27,991 (102,369) 1,225,417
Otros (ingresos) gastos — Neto - - (41 (107) (635) 577 - (206)

Utilidad de operacion - - 103,699 218,178 1,591,540 73,849 (682) 1,986,584
Total de costos financieros - - 40,412 190,862 348,200 491,383 - 1,070,857
Participacion en los resultados de subsidiarias - - - - - 63,614 (63,614) -

Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la

utilidad - - 63,287 27,316 1,243,340 (481,148) 62,932 915,727
Impuestos a la utilidad - - 8,126 (22,448) 360,911 93,016 3,058 442 663
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas - - 55,161 49,764 882,429 (574,164) 59,874 473,064
(Utilidad) Pérdida de operaciones discontinuas 526,111 411,207 - - - - 26,455 963,773

(Pérdida) utilidad neta $ (526,111) $ (411,207) $ 55161 $ 49764 $ 882,429 $ (574,164) $ 33,419 % (490,709)

31 de Diciembre de 2020

Construsistemas Centroamérica Tenedoras Eliminaciones

Activo circulante $ 5,319,363 $ 3,318,977 $ 201,945 $ 5,580,105 $ 1,547,259 $ 3,842,165 $ (2114,766) $ 17,695,048
Inmuebles, maquinaria y equipo - Neto 6,059,105 3,581,580 353,987 6,043,143 10,067,926 56,414 (27,221) 26,134,934
Impuesto a la utilidad diferido 310,798 20,568 3,381 - 66,294 840,502 3,643 1,245,186
Activos por derecho de uso 135,430 6,697 1,597 132,572 458,752 3,295 1 738,344
Cuentas por cobrar a partes relacionadas a largo plazo - - - - - 3,659,761 (3,659,761) -

Activos intangibles y otros activos - Neto 111,530 26,421 2,556 1,722,516 1,791,507 700,703 (60,178) 4,295,055
Total activo $ 1,936,226 $ 6,954,243 $ 563,466 $ 13,478,336 $ 13,931,738 $ 9,102,840 $ (5,858,282) $ 50,108,567
Total pasivo $ 3,746,668 $ 2907137 $ 454533 $ 11,016,373 % 592,627 $ 16,088,263 $ (5,667,682) $ 29,137,917
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31 de Diciembre de 2019

Construsistemas Metales Centroamérica México Tenedoras Eliminaciones

Ventas netas $ = $ = $ 286,146 $ 4622594 $ 4,866,032 $ 91,892 $ (91,892) $ 9,774,772
Costo de ventas - - 221174 4,778,317 2,936,827 - - 7,936,318
Gastos de operacion - - 10,099 1,239,351 642,456 13,860 (91,892) 1,813,874
Otros (ingresos) gastos — Neto - - (39) 1,571 (9,486) (40) - (7,994)

Utilidad de operacion - - 54,912 (1,396,645) 1,296,235 78,072 - 32,574
Total de costos financieros - - 915 500,817 (93,273) 806,869 1,215,328
Participacion en los resultados de subsidiarias - - - - - 1,208,319 (1,208,319) -

Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la

utilidad - - 53,997 (1,897,462) 1,389,508 (1,937,116) 1,208,319 (1,182,754)
Impuestos a la utilidad - - 21,455 327,296 520,142 (71,928) - 796,965
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas - - 32,542 (2,224,758) 869,366 (1,865,188) 1,208,319 (1,979,719)
(Utilidad) Pérdida de operaciones discontinuas 438,854 389,639 - - - - 122,159 706,334

(Pérdida) utilidad neta $ (438,854) $ (389,639) $ 32,542 $ (2,224758) $ 869,366 $ (1,865,188) $ 1,330,478 $ (2,686,053)

31 de Diciembre de 2019

Construsistemas Metales Centroamérica México Tenedoras Eliminaciones
Activo circulante $ 5977505 % 5237286 $ 320,676 $ 5108,836 $ 9,996,891 $ 9,579,705 $ (21,185,252) $ 15,035,747
Inmuebles, maquinaria y equipo - Neto 6,269,960 3,758,583 359,890 5,921,612 10,265,737 71,318 (37,740) 26,609,360
Impuesto a la utilidad diferido 282,541 - 3,596 - 43,639 908,517 (49,810) 1,188,483
Activos por derecho de uso 124,969 9,354 - 133,834 520,752 108,024 (101,559) 795,374
Instrumentos financieros derivados - - - - - 167,748 - 167,748
Cuentas por cobrar a partes relacionadas a largo plazo - - - - - 11,815,610 (1,800,367) 15,243
Activos intangibles y otros activos - Neto 164,629 88,362 2,427 1,691,273 1,783,805 745,195 (92,782) 4,382,909
Total activo $ 12,819604 $ 9,093,685 % 686,589 $ 12,855,555 $ 22610,824 $ 23,396,117 $ (33,267,510) $ 48,194,864
Total pasivo $ 4925310 $ 5,593,160 $ 598,828 $ 10,629,120 $ 11,100,957 $ 26,994,200 $ (32,977,184) $ 26,864,391
29. Aprobacién de los estados financieros

Los estados financieros consolidados adjuntos al
31 de diciembre de 2021 fueron aprobados por la
Lic. Maria de Lourdes Barajas Flores el 18 de
marzo de 2022, asi como por el Consejo de
Administracion y el Comité de Auditoria de
la Entidad, consecuentemente los estados

financieros consolidados no reflejan los hechos
ocurridos después de esa fecha, y estan sujetos ala
aprobacion de la Asamblea Ordinaria de la Entidad,
quien puede decidir su modificacion de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores
y la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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Iris Fernandez Cruz

Relacion con Inversionistas
Tel: 452 (55) 7845-7984
investorrelations@elementia.com

Oficinas corporativas:

Avenida Paseo de las Palmas nimero 781, piso 7,
Carso Palmas, Colonia Lomas de Chapultepec
Seccidn, C.P. 1000, Alcaldia Miguel Hidalgo,
Ciudad de México.

www.fortalezamateriales.com FMHAITt EI AHIEELZEE



