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Serie [Eje]

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Clase Unica

Serie Unica

Tipo Ordinaria

Numero de acciones 1,198,613,014
Bolsas donde estan registrados Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Clave de pizarra de mercado origen ELEMENT*

Tipo de operacién

Observaciones

Clave de cotizacion:

ELEMENT

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcidn en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta:

2018
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[413000-N] Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

a) Glosario de términos y definiciones

En el cuerpo de este Reporte Anual se incorporan algunos términos definidos para facilitar la lectura del mismo. Estos términos definidos se utilizan
con mayuscula inicial en el cuerpo del Reporte Anual uniformemente, debiéndose interpretar conforme al significado que se les atribuye.

A continuacion, y para su pronta referencia, sefialamos algunos de los términos definidos que se utilizan en este Reporte Anual y que consideramos
de mayor relevancia, los cuales se utilizan indistintamente en forma singular o plural, segun lo requiera el contexto:

“Acciones” Significa las acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie
Unica, representativas del capital social de la Emisora, materia o no de la Oferta
Global.

“Adquisicion Activos” El 31 de enero de 2014, nuestra subsidiaria Plycem USA LLC, antes Plycem

USA Inc, adquirid los activos del negocio de Fibrocemento de CertainTeed
Corporation, una filial de Saint-Gobain y uno de los principales fabricantes
de materiales de construccién en Estados Unidos.

“Adquisicion Fibraforte” Significa la adquisicion de las Subsidiarias Fibraforte, empresa dedicada a la
fabricacion y comercializacion de productos polipropileno realizada el 22 de julio de
2010.

“Adquisicion Nacobre” Significa la adquisicion de las Subsidiarias Nacobre, empresas dedicadas a la

fabricacion y comercializacion de productos de cobre y sus aleaciones, de
conformidad con el contrato de compraventa de acciones de fecha 7 de noviembre
de 2008, mismo que surtié efectos el 1 de junio de 2009.

“Asociacion (Joint Venture)” Significa la coinversiéon en ELC Tenedora Cementos con Financiére Lafarge S.A.S.,
en la que Elementia participd con el 53% y Lafarge con el 47% en el capital social de
ELC Tenedora Cementos cuyo efecto contable fue la adquisicion de Lafarge
Cementos. Esta asociacion terminé el 16 de diciembre de 2014 al haberse cumplido
la condiciéon a que se encontraba sujeto el contrato de compraventa de acciones de
fecha 19 de septiembre de 2014, por el cual la Compafia adquirié la participacion no
controladora de Lafarge en ELC Tenedora Cementos equivalente al 47% del capital
social de esta ultima.

“asociacion (JV)”

“Adquisicion Giant” Significa que el 26 de octubre de 2016, Fortaleza USA, subsidiaria de Elementia,
celebré un contrato de suscripcion de acciones con Uniland, tenedor de las acciones
de Giant Cement Holding Inc (“Giant”), conforme al cual y sujeto a las condiciones
previstas en el mismo, Fortaleza USA suscribié un aumento de capital de acciones
representativas del 55% del capital social de Giant (considerando el efecto de
dilucién) con lo que Elementia asumié el control total de Giant, contra el pago de la
cantidad de US$220 millones.

“ASTM” Significa, por sus siglas en inglés, la Sociedad Americana para Pruebas y Materiales
(American Society for Testing and Materials).

“Auditores Externos” Significa Deloitte, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (miembro de Deloitte Touche
Tohmatsu Limited).

“BASC” Significa, por sus siglas en inglés, la Alianza de Negocio para el Comercio Seguro
(Business Alliance for Secure Commerce).

“Bono Internacional” Significa los pagarés (Senior Unsecured Notes) emitidos por la Compafia en
noviembre de 2014, por un monto de US$425 millones con vencimiento en 2025 y
que causaran intereses a una tasa anual de 5.500%.
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Clave de Cotizacion:

“BMV”
“BX4”

“Casa de Bolsa Inbursa”

“Cétodo”

“Celulosa”
“CERTIMEX”
“CNBV”
“COMEX”
“CONDUMEX”

“Convert”

“CpvC”

“CSTB”

“DOF”
“Délar”, “Dolares” o “US$”

“Elementia Cemento”

“Elementia Construsistemas”

“Elementia Metales”

“EBITDA”

“Estados Unidos”, “EUA” o “USA”

“ELC Tenedora Cementos”

“Estatutos” o “Estatutos Sociales”

“Fibraforte”

“Fibrocemento”

“Frigocel”

“Fortaleza USA”

ELEMENT

Fecha:

Significa Bolsa Mexicana de Valores
Significa Casa de Bolsa Ve por Mas, S.A. de C.V., Grupo Financiero Ve por Mas.

Significa Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa.

Significa la terminal negativa en una celda electrolitica donde el cobre es depositado
durante el proceso de refinacion electrolitica. El cobre asi depositado, es referido
como catodo y es generalmente 99.99% puro.

Membrana celular de plantas vegetales y hongos (madera, algodén, cafiamo, etc.)
Significa Certificacion Mexicana, S.C.

Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Significa Commodity Exchange Inc.

Significa Condumex, S.A. de C.V. (antes Tenedora de Empresas de Materiales de
Construccién, S.A. de C.V.)

Significa la deuda que tenia “Giant” con GSO, teniendo GSO las acciones de “Giant”
en garantia y que tenia un costo financiero del 10% mas 20% del EBITDA generado

Significa, por sus siglas en inglés, policloruro de vinilo clorado (Chlorinated Polyvinyl
Chloride).

Significa, por sus siglas en francés, Centro Cientifico y Técnico de Construccion
(Centre Scientifique et Technique du Batimen).

Significa el Diario Oficial de la Federacion.
Significa Doélares moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

Significa la empresa subsidiaria de Elementia y sus operaciones relacionadas con la
produccién y comercializacién de cemento.

Significa las empresas subsidiarias de Elementia y sus operaciones relacionadas
con la produccién y comercializacion de productos de Fibrocemento como laminas,
tejas para techos, paneles, tableros, molduras y tuberias, entre otros, la produccion y
comercializacion de poliestireno expandible y extruido utilizados en las industrias de
la construccion, agricultura y alimenticia, asi como la fabricacién de materiales para
techos y tinacos, principalmente de resinas de polipropileno, polietileno y
policarbonato.

Significa las empresas subsidiarias de Elementia y sus operaciones relacionadas
con la produccién y comercializaciéon de productos de cobre y aleaciones de cobre
utilizados en las industrias de la construccién, automotriz, aire acondicionado,
refrigeracion, farmacéutica, alimenticia, electrénica, llaves, cerrajeria y en la
acufacion de monedas, entre las mas importantes.

Por sus siglas en inglés (Earnings Before Interest, Taxes, Depresiation and
Amortization) significa la utilidad neta consolidada del afio mas o menos: pérdida por
operaciones descontinuadas, impuesto a la utilidad (ISR), participacién en resultados
de asociadas, resultados cambiarios, ingresos por intereses, gastos por intereses,
comisiones bancarias y depreciacion y amortizacion.

Significa los Estados Unidos de América.
Significa ELC Tenedora Cementos, S.A.P.l. de C.V.

Significan los estatutos sociales vigentes de la Emisora a la fecha de este Reporte
Anual, los cuales fueron aprobados en la asamblea general ordinaria y extraordinaria
de accionistas de fecha 26 de junio de 2015.

Significa Industrias Fibraforte, S.A.

Significa la mezcla mediante el cual se lleva a cabo el aglutinamiento de fibras
sintéticas y/o naturales y otros minerales dentro de una matriz de cemento, utilizado
en la fabricacién de tejas para techos, paneles, tableros y molduras, entre otros.

Significa Frigocel, S.A. de C.V.
Significa Fortaleza USA LLC

2018-12-31
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“Giant”

“Grupo Carso”
“Grupo Kaluz”
“Grr”

“IMPI”

“Indeval”

“INEGI”

“INPC”

“ISR”

“IVA”

“Lafarge”

“Lafarge Cementos”
“LGSM”

“‘LMV”

“México”

“Mexalit Industrial”
“Nacobre”

“NIIFs”

“OSHA”

“ONNCCE”

“Peso”, “Pesos”, “Ps.”, “Ps$”, 0 “$”

“El Palmar”

“Plycem”
“PIB”

“Proceso Autoclave”

“PROFEPA”
‘PTU”
“‘PVA”
“RNV”

“SEMARNAT”
“Subsidiarias”

“Subsidiarias Nacobre”

“Terminal de Cemento”

“THE”

ELEMENT

Fecha:

Significa Giant Cement Holding, Inc.

Significa Grupo Carso, S.A.B. de C.V.

Significa Kaluz, S.A. de C.V.

Significa Giant Resource Recovery

Significa el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.
Significa Instituto Central para el Depésito de Valores
Significa el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
Significa el indice Nacional de Precios al Consumidor.
Significa el Impuesto Sobre la Renta.

Significa el Impuesto al Valor Agregado.

Significa conjuntamente Lafarge, S.A. y Financiére Lafarge, S.A.S.
Significa Lafarge Cementos, S.A. de C.V.

Significa la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Significa la Ley del Mercado de Valores.

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa Mexalit Industrial, S.A. de C.V.

Significa Nacional de Cobre, S.A. de C.V.

Significa las Normas Internacionales de Informacion Financiera (conocidas en inglés
como las International Financial Reporting Standards).

Significa, por sus siglas en inglés, la Administracién de Seguridad y Salud
Ocupacional (Occupational Safety and Health Administration).

Significa la Organizacién Nacional de Normalizaciéon y Certificacion de la
Construccion y Edificacion, S.C.

Significa pesos moneda de curso legal en los Estados Unidos Mexicanos.

Significa la planta de cemento construida en Santiago de Anaya, Estado de Hidalgo
en México.

Significa The Plycem Company Inc.
Significa el Producto Interno Bruto.

Significa una tecnologia de curado que se basa en la utilizacion de alta presién y
temperatura para acelerar la reaccién quimica entre el cemento y la silice en el
proceso de fraguado, lo que permite la utilizaciéon de las fibras de celulosa como
Unicas fibras de refuerzo y la eliminaciéon de la humedad de la matriz. Se logra una
matriz muy estable en forma cristalina en comparacion con otras tecnologias.

Significa la Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente.
Significa la participacion de los trabajadores en las utilidades.
Significa alcohol polivinilico.

Significa el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.

Significa la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
Es una entidad controlada por otra entidad.

Significa conjuntamente Nacional de Cobre, S.A. de C.V., Operadora de Inmuebles
Elementia, S.A. de C.V., , Nacobre USA, LLC (antes Copper & Brass Internacional
LLC,)

Significa el lugar en donde se despacha y/o envasa el cemento.

Significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que publique periédicamente

2018-12-31
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el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion o cualquier tasa que la
suceda o sustituya.

“TLCAN” y “USMCA” Significa el Tratado de Libre Comercio de América del Norte por sus siglas en inglés
(Tratado de libre comercio con Estados Unidos, México y Canada)

“Trituradora” Significa Trituradora y Procesadora de Materiales Santa Anita, S.A. de C.V,,
dedicada a la fabricacién de cemento y concreto.

“UE” Significa la Unién Econémica Europea.

“Uniland” Significa Uniland Acquisition Corporation

Resumen ejecutivo:

b) Resumen Ejecutivo

La informacion contenida en este resumen fue seleccionada y obtenida del presente Reporte Anual, el cual, incluye una descripcion
de nuestro negocio y de nuestra informacién financiera detallada. Salvo que se especifique o el contexto requiera lo contrario, las
ER AT

referencias en este Reporte Anual a “Elementia”, “la Compaiiia”, “la Sociedad”, “la Emisora”, “nosotros”, y “nuestro(a)” se refieren
a Elementia, S.A.B. de C.V., y sus Subsidiarias.

Nuestro negocio
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Elementia es una empresa lider que ofrece soluciones constructivas innovadoras que redefinen el concepto de evolucion
constructiva. Cuenta con una plataforma integral de productos para la construccion operando en 36 plantas de produccion situadas
en ocho paises del continente americano; especificamente, México, Estados Unidos, Bolivia, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El
Salvador, y Pert; y contamos con 7 terminales de cemento en Estados Unidos. Elementia cuenta con una base de mas de 6,450
colaboradores y una amplia red de distribucion la cual esta conformada por mas de 5,800 distribuidores independientes.

Operamos a través de tres unidades de negocio: Elementia Cemento, Elementia Metales y Elementia Construsistemas; ofreciendo
una amplia gama de productos utilizados en todos los eslabones de la cadena de construccion como:

OBRA GRIS o ACABADOS

" AN
* FLAFONES

Nuestros principales mercados se encuentran en México y Estados Unidos, los cuales representan 46% y 37% respectivamente de
nuestras ventas netas por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2018. A su vez los mercados de Centroamérica, Sudamérica y
otros representan 4%, 11% y 2% respectivamente de nuestras ventas netas por el periodo que termind el 31 de diciembre de 2018.

Nuestra estrategia de negocios, orientada a la continua optimizacién de procesos, a la integraciéon de nuestras operaciones y al
crecimiento, tanto organico como inorganico, nos ha permitido crecer de una manera sostenida y disciplinada, manteniendo niveles
de rentabilidad. En 2007, bajo las normas de informacion financiera en México nuestro EBITDA fue de Ps$291 millones. En 2018,
bajo NIIFs nuestro EBITDA fue de Ps$4,000 millones, un incremento de nuestro EBITDA en mas de 14 veces representando un
CARG de 27% en este periodo.

Durante el 2018 generamos ventas netas de Ps$27,317 millones y EBITDA de Ps$4,000 millones, representando un incremento del
16% y 0.4%, respectivamente, comparado con las ventas netas y EBITDA registradas durante el 2017.

Es importante mencionar que las cifras de los afios 2017 y 2016 para efectos comparativos se muestran sin operaciones discontinuas
las cuales se dieron en la unidad de negocio de Elementia Construsistemas.
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oEBITDA de 2007 a 2011 con base en normas de informacion financiera en México y de 2012 to 2018 con base en NIFs

@Adquisicion de los activos del negocio de Fibrocemento de CertainTeed Corporation’s en EUA de Saint Gobain en 2014 ¢ inicio de comercializacion de
productos bajo la marca Allura.

»Adquisicion del 55% de acciones con control total de Giant Cement Holding, Inc. (“Giant”) de Cementos Portland Valderrivas, S.A. (“CPV”) por US$220
millones en 2016 capacidad de 2.8 millones de toneladas anuales.

Elementia Cemento. Nuestra Unidad de Negocio Elementia Cemento se dedica principalmente a la produccion,
comercializacion y venta de cemento en México, EUA y Centro América bajo las marcas Fortaleza®, Giant®,
Keystone® y Dragon®, manteniendo altos estandares de calidad y brindando asistencia técnica confiable a la industria de
la construccion.

Elementia Cemento inici6 operaciones en México a mediados del 2013 tras la puesta en marcha de nuestra planta de
cemento “El Palmar” ubicada en Santiago de Anaya, Estado de Hidalgo, con una capacidad aproximada de 1 millon de
toneladas por afio. En el mismo afio establecimos una Asociacion (JV) con Lafarge, a través de la cual aportamos nuestra
planta “El Palmar” y Lafarge aport6 sus operaciones en México. A cambio de nuestra aportacion, recibimos la propiedad
del 53% de dicha Asociacion, lo cual nos permitié6 ampliar nuestra capacidad instalada de 1 millon a 2 millones de
toneladas. A finales de 2014, ejecutamos la opciéon de compra incluido en el acuerdo de la asociacion para adquirir la
participacion del 47%, que era propiedad de Lafarge, por un precio total de US$225 millones; con lo cual, a partir de esa
fecha, tenemos el 100% de las acciones de dicha asociacion, consolidando nuestra posicion en la industria cementera en
Meéxico. Actualmente, mediante la expansion de 1.5 millones de toneladas concluidos en julio de 2017 en la planta Tula,
Elementia Cemento cuenta con una capacidad aproximada de 3.5 millones de toneladas por afo en México y cinco
plantas de concreto con una capacidad aproximada de 290 mil me.

Durante 2018 se consolid6 la principal estrategia de crecimiento de Elementia Cemento en México, que fue lograr una
optima utilizacion de capacidad instalada; asimismo, dando continuidad a la estrategia de crecimiento, anunciamos
nuestra siguiente expansion en México a través de una molienda de cemento con capacidad de 250,000 toneladas en el
estado de Yucatan invirtiendo aproximadamente US$20 millones, misma que estimamos inicie operaciones hacia finales
del 2019.

La operacion en México de Elementia Cemento contribuyd al crecimiento consolidado debido a: (i) El alcanzar un nivel
optimo de utilizacion de la capacidad instalada, (ii) acciones de reduccion de costos impulsado la eficiencia operativa y de
optimizacion de gastos bajo una disciplina de austeridad, y (iii) mantener el enfoque a una calidad superior que ya se
reconoce en la marca Fortaleza®, y en consecuencia, mantenernos en el cuartil superior de precios al consumidor

Al cierre de 2018, estimamos que nuestras operaciones cementeras en México alcanzaron aproximadamente un 7% de
participacion de mercado contando con la preferencia de mas de 500 distribuidores y clientes. Asimismo, en 2018

vendimos mas de 3 millones de toneladas de cemento, representando una capacidad utilizada superior al 85%.
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Elementia Cemento inicié operaciones en EUA a finales del 2016, por medio de la adquisicion del 55% y control de
Giant (“Adquisicion Giant”) por la cual se pagd US$220 millones. y un préstamo por US$305 millones para concluir el
pago del convert, misma que se convirtid en una deuda intercompaiiia una vez concluida la transaccion. Giant es una
compaiiia, productora de cemento en la region de la costa este de Estados Unidos, cuenta con operaciones en tres plantas
con capacidad instalada anual de alrededor de 2.8 millones de toneladas cortas. Asimismo, cuenta con la empresa “Grr!”,
que ofrece servicios de disposicion de residuos peligrosos para su uso como combustible alterno para ser utilizado en los
hornos de cemento.

Elementia Cementos en EUA en 2018 tuvo un afio atipico ya que se presentd una falla en el molino de cemento de la
planta de Carolina del Sur con la consecuente disminucién de ventas que se logro recuperar en el tltimo trimestre del afio.

Durante los afios 2017 y 2018, Elementia Cemento en EUA realiz6 inversiones cercanas a US$60 Millones, con lo cual se
ha logrado la estabilidad operativa dando confiabilidad de suministro a nuestros clientes.

Incursionamos en el mercado de cemento de Centroamérica en el tercer trimestre de 2017 mediante la instalacién de una
molienda de cemento con una inversion alrededor de US$20 millones y una capacidad de mas de 250,000 toneladas por
afio, la cual tuvo un arranque comercial exitoso en junio 2018, en linea con la estrategia de expansion de Elementia
Cemento.

El cemento producido en Costa Rica esta alineado a los estandares de calidad marca y precio definidos en Fortaleza
México, bajo la marca Fortaleza® by Plycem, aprovechando las sinergias administrativas, operativas y comerciales de
nuestra empresa Plycem en Centroamérica y es un claro ejemplo del poder de la unidad.

Actualmente vendemos gran parte de nuestra produccion a clientes externos, pero tenemos la flexibilidad de utilizar parte
de nuestra produccion de cemento como insumo para la produccion en Elementia Construsistemas.

En 2018 Elementia Cemento tuvo ventas netas por Ps$9,630 millones y EBITDA de Ps$2,773 millones, mostrando un
crecimiento en ventas de 10% y un crecimiento en EBITDA de 12% contra el 2017 representando 35% y 69%
respectivamente del total consolidado por dicho periodo.

Elementia Construsistemas. A través de nuestra Unidad de Negocio Elementia Construsistemas, fabricamos y
comercializamos soluciones de construccion ligera con base en Fibrocemento y plasticos que incluye techos ondulados,
paneles, trims, siding, sistemas constructivos, asi como depdsitos de agua (o tinacos), entre otros. El Fibrocemento son
paneles hechos de una mezcla de cemento con fibras que le dan resistencia a fuerzas de tension, torsién y compresion.
Elementia Construsistemas opera 18 plantas distribuidas en Estados Unidos, México, Costa Rica, El Salvador, Colombia,
Ecuador, Perti y Bolivia. Distribuimos nuestros productos de Elementia Construsistemas utilizando marcas que, en
algunos casos, tienen mas de 82 afios de presencia en los mercados en los que operamos, siendo las principales Mexalit®,
Eureka®, Eternit®, Duralit®, Fibraforte®, Allura® y Plycem®. Nuestros productos son distribuidos por nuestra red de
mas de 3 mil distribuidores independientes, mayoristas y minoristas, que nos permiten alcanzar una amplia base de
clientes en nuestros mercados objetivos, incluyendo los segmentos de autoconstruccién y de constructores tanto para
América Latina como Estados Unidos.

Consideramos que los productos de Elementia Construsistemas estan expuestos a tendencias que favorecen su uso, tales
como el cambio de sistemas de construccion tradicional a sistemas de construccion ligera, el reemplazo del desarrollo de
vivienda horizontal por desarrollo vertical en areas urbanas, la migracion demografica a zonas urbanas, asi como la
inclusion de disefios arquitectonicos innovadores. Debido a nuestro amplio portafolio de productos, calidad, marcas y red
de distribucion, estamos bien posicionados para continuar beneficiandonos de tales tendencias.

Elementia Construsistemas en EUA fortalece sus operaciones en 2014, mediante la adquisicion de los activos productivos
del negocio de Fibrocemento de una subsidiaria de Saint-Gobain. Derivado de la implementacion de iniciativas para
incrementar la rentabilidad de estas operaciones, concentramos la produccion en dos de las tres plantas adquiridas.
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Mediante inversiones realizadas durante 2017, en enero de 2018 se reactivo la planta de Indiana con lo cual practicamente
se duplicd la capacidad instalada disponible en Estados Unidos.

Durante el 2018 iniciamos el proceso para llegar al punto de equilibrio de la planta de Indiana, mismo que se logro en el
ultimo trimestre del afio. Lo anterior implica que durante los primeros 3 trimestres la planta tuvo una contribucion
negativa a la utilidad del negocio.

Elementia Construsistemas Latinoamérica, durante el 2016 y 2017, realizamos inversiones para convertir las plantas a
productos con base en fibras sintéticas lo que implic6é un cambio de tecnologia sumamente relevante ya que sustituimos la
fibra de Crisotilo con fibra de PVA en los paises de México Colombia Ecuador y Bolivia en donde utilizdbamos dicha
fibra. En 2018 iniciamos la produccion utilizando 100% PV A y dado que es una tecnologia, proceso productivo y formula
totalmente diferente, nos tomo cerca de 9 meses el poder dominar tanto la tecnologia como el proceso; en consecuencia,
durante este periodo de curva de aprendizaje, tuvimos incrementos sumamente relevantes tanto en el costo como en el
nivel de inventarios. En el ultimo trimestre del aflo, logramos estabilizar las operaciones con la consecuencia de una
disminucion del costo y de los inventarios. Dado que el cambio de tecnologia, equipos y procesos es permanente, todo lo
relacionado a la tecnologia de Crisotilo se descontinud.

Asimismo, derivado del analisis realizado en la primera mitad del afio, se tomo la decision de realizar varios cambios
estructurales en el tercer trimestre del 2018 en la region de Latinoamérica. La region en general presentd condiciones
macroeconémicas y politicas adversas que afectaron las dinamicas de los mercados, en consecuencia, decidimos hacer
una racionalizacion de capacidad cerrando varias operaciones, asi mismo, hicimos una restructura organizacional, y
ejecutamos un plan de reenfoque del negocio lo que implico una disminucion de mas del 70% de los SKUs,
contribuyendo a mejorar la rentabilidad en el cuarto trimestre del afio.

En 2018, Elementia Construsistemas tuvo ventas netas por Ps$7,816 millones y EBITDA de Ps$536 millones, mostrando
un crecimiento en ventas de 28% y un crecimiento en EBITDA de 12% contra el 2017 representando 29% y 13%
respectivamente del total consolidado por dicho periodo.

Elementia Metales. A través de nuestra unidad de negocio Elementia Metales, producimos y comercializamos tubos,
laminas en rollos y hojas, barras y perfiles, conexiones, alambres, piezas forjadas y maquinadas de cobre y sus aleaciones,
asi como productos terminados como griferia. Nuestros productos son comercializados bajo las marcas Nacobre® y
Cobrecel®. Vendemos nuestros productos principalmente a clientes en los sectores de la construccion e industrial; en
2018, aproximadamente el 44% de las ventas netas de la unidad de negocio Elementia Metales correspondieron al sector
de la construccion y 56% al sector industrial.

A través de Elementia Metales, operamos tres plantas de produccion en México verticalmente integradas, desde fundicion
hasta producto terminado, con una capacidad total de produccion de aproximadamente 70 mil toneladas por afio. Somos
de los pocos fabricantes en América que cuenta con una diversificacion en sus lineas de produccidon que nos permite
ofrecer un amplio portafolio de productos de cobre y sus aleaciones tales como, latén, laton con plomo, cuproniquel,
alpacas, bronce al aluminio, entre otras. Todas ellas con un contenido de cobre minimo del 60% y somos los tinicos
productores de tuberia de aleacion cobre-niquel en América y uno de los principales productores globales, de acuerdo con
estimaciones internas. También somos uno de los principales proveedores del tubo de cobre-niquel para la industria naval
en Estados Unidos; asi como un proveedor estratégico para el acufiamiento de moneda en México y el mas importante
productor de latones especiales y de aleaciones especiales en laminas y hojas de cobre y sus aleaciones en América
Latina, de acuerdo con informacion proporcionada por nuestros clientes y conforme a ciertos reportes elaborados por
compaiiias independientes como Urunet, Penta Transaction y CRU.

Nuestros productos son vendidos en México, Estados Unidos, América Latina y resto del mundo a través de mas de 1,280

distribuidores y mediante ventas directas a consumidores finales. En 2018, 61% de las ventas netas de Elementia Metales
correspondieron a clientes en México, 24% en Estados Unidos, 10% en América Latina y 5% en resto del mundo.
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En esta unidad de negocio se cuenta con una estrategia comercial (Cost Plus mark-up) que permite que las variaciones en
el costo de materias primas sean generalmente trasladadas al precio final de venta del producto, logrando asi una
estabilidad del margen nominal objetivo por tonelada. De esta manera se reduce el riesgo de las fluctuaciones del precio
del cobre y los diferentes metales que se utilizan en las aleaciones (zinc, niquel, plomo, entre otros). Durante el 2018 la
tendencia a la baja combinada del precio de referencia del cobre, asi como la apreciacion del peso frente al dolar,
provocaron efectos negativos en nuestros resultados ya que no alcanzamos a trasladar dichos efectos al mercado.

Elementia Metales generd ventas netas de Ps$9,076 millones y EBITDA de Ps$697 millones durante el ejercicio 2018,
representando un aumento en ventas del 11% y una disminuciéon de EBITDA del 34%, comparado con 2017. Dicha
disminucion en el EBITDA se debe principalmente a las fluctuaciones abruptas del cobre y otros metales y el tipo de
cambio, un importante incremento en los costos de energia eléctrica y gas natural, asi como el efecto de la alta rotacion de
personal en las operaciones de la region del bajio. Elementia Metales represent6 el 33% de nuestras ventas netas totales
del afio 2018 y el 17% de nuestro EBITDA consolidada, por el mismo periodo que finalizé en 2018.

Las siguientes tablas muestran nuestras ventas netas y EBITDA por division y de manera porcentual respecto a nuestras ventas netas
y EBITDA consolidadas por los periodos que se indican. Es importante mencionar que las cifras de los afios 2017 y 2016 para
efectos comparativos se muestran sin operaciones discontinuas las cuales se dieron en la unidad de negocio de Elementia

Construsistemas
Ventas netas EBITDA
Millones de Pesos
Ainos terminados el 31 de diciembre Ainos terminados el 31 de diciembre
2018 2017 2016 2018 2017 2016

Elementia Metales $9.076 $8,153 $7,249 $697 $1,053 $1,166
Elementia 7,816 6,127 4,956 536 480 501
Construsistemas

Elementia Cemento 9,630 8,764 3,800 2,773 2,474 1,481
Eliminaciones y 795 516 333 -6 21 -54
Holding®

Total $27,317 $23,560 $16,338 $4,000 $3,986 $3,094

oIncluye ingresos por servicios corporativos, recuperacion de gastos y rentas cobradas a sus subsidiarias; asi como
eliminaciones intercompaiiias.

Ventas netas EBITDA
Afios terminados el 31 de diciembre Afios terminados el 31 de diciembre
2018 2017 2016 2018 2017 2016

Elementia Metales 33% 35% 44% 17% 26% 38%
Elementia 29% 26% 30% 13% 12% 16%
Construsistemas

Elementia Cemento 35% 37% 23% 69% 62% 48%
Eliminaciones y 3% 2% 2% 0% 0% 2%
Holding®

Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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oIncluye ingresos por servicios corporativos, recuperacion de gastos y rentas cobradas a sus subsidiarias; asi como
eliminaciones Intercompaiiias.

Nuestras ventajas competitivas

Constantemente nos enfocamos en la generacion de un valor superior para nuestros accionistas, clientes, proveedores, empleados,
colaboradores y las comunidades en las que tenemos presencia, mediante el aprovechamiento de las siguientes ventajas
competitivas:

-Diversificacion de Productos y Sectores de Mercado participando en las cuatro etapas de la construccion (obra negra,
obra gris, acabados y ferreteria, remplazo y compostura)

-Portafolio de Marcas Lideres y Reconocidas Entre las marcas de la Compafiia con mayor trayectoria y presencia en los
mercados en que operamos, se encuentran las siguientes:

i FIL S o, e meln

CONSTRUSISTEMAS
& Plycom
Prader e o By
Irifer, i iy i

L&l

&nacobre
Colairy o abicotr, (b i

T, oG FEF BT

Lugar en el mercado:
Aasmemnes {5 - Entodo el mercado local.
e f -+ Techos de Abrocemento.
Seureka §2 - Tanques de alinscenaimiento de agua.
T {1 - Lider en Colombia, Fcuador, Bolivia v Centro América |
= 5 = Tanques de almacenamicnto de agua en Colombia,
frriycerm #1 -+ En Fibrocemento en Centroamérica
e 81 - Techos plisticos.

wallura 2 En participacion del mercado de fibrocemento en Estados
Linsdios *,

Cnacobre’ {11 - En Tuberia v conexiones en México y Centroamérica.
mDel 1 de enero al 31 de diciembre de 2018. Informacion proporcionada con base en estimaciones internas.
o Aproximadamente 11% de participacion de mercado, por debajo del jugador principal quien tiene una participacion de mercado

aproximada del 80%.
@Plycem es una empresa con mas de 50 afios de existencia.

-Diversificacion Geogrdfica y Presencia en Paises con Fundamentos Favorables
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-Amplia Red de Distribucion contemplando Nuestras Tres Unidades de negocio Permitiendo la Venta Cruzada y la

Comercializacion de Productos Complementarios.

-Exitosa Historia de Crecimiento Orgdnico e Inorgdnico Soportado en Nuestra Disciplina Financiera y la
“Metodologia Quinto Elemento” Al 31 de diciembre de 2018, tenemos una relacion deuda neta a EBITDA de 3.49x
siendo que dicha relacion al 31 de diciembre de 2017 fue de 3.23x.

Apalancamiento Consolidado 14351
(deuda neta a EBITDA) 13,097 _

13,975

7.191

2013 2014 2015 2016 2017 2018

-Innovacion, Tecnologia de productos y procesos
-Equipo Directivo Experimentado y Solida Base de Accionistas

Nuestras Estrategias Clave

Nuestro objetivo es alcanzar un crecimiento sostenido y disciplinado en ventas, utilidad y participacion de mercado, a través del
desarrollo y oferta de soluciones integrales para la industria de materiales para la construccion. Nos enfocamos en alcanzar dicho
objetivo a través de un crecimiento organico e inorganico, asi como la maximizacion de eficiencias operativas, la innovacion y el
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enfoque en mantener altos estandares de calidad. Nuestra prioridad de crecimiento se ha concentrado en Cemento y paises en los que
actualmente tenemos operaciones con énfasis en EUA.

-Principal Enfoque de Crecimiento estd en Elementia Cemento y en el mercado de EUA
-Crecer Orgdnica e Inorgdnicamente a través de Fusiones y Adquisiciones

Inversiones de capital 8,201
3,582 2745
— 2, 2,527
1.735
4,224
200
782 _ :
2014 2015 2018 2017 2018

Inorganico M Organico M Expanszion Cemento

-Fortalecer Nuestra Posicion Competitiva por medio de Una Continua Optimizacion de Procesos y de la Innovacion
en Productos y Soluciones.

-Utilizar Nuestra Red de Distribucion para Maximizar Sinergias entre unidades de negocio y Comercializar Productos
Complementarios Bajo Marcas Propias.

Nuestra estructura corporativa

Como consecuencia del aumento de capital que se aprobd en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Elementia el 22
de octubre de 2018, Grupo Kaluz y miembros de la familia del Valle son duefios directa o indirectamente, del 40.9% de nuestro
capital social y Condumex, la cual es indirectamente controlada por Grupo Carso, es duefio del 36.5%, mientras que las acciones
remanentes (22.6%) son propiedad del publico inversionista. Grupo Kaluz, que es controlado por la familia del Valle y actualmente
dirigido por Antonio del Valle Perochena quien asumio el cargo a partir de febrero 2018 (cuenta con mas de 20 afios de experiencia
en la industria y mas de 15 afios en Grupo Kaluz), es un consorcio mexicano con importantes inversiones en los sectores
petroquimico industrial y financiero. Grupo Carso, el cual es controlado por la familia Slim, pertenece a uno de los mayores
consorcios globales. Asimismo, la familia Slim participa en los sectores de menudeo, industrial, telecomunicaciones, manufactura,
infraestructura y construccion.

Somos una compaiiia controladora que conduce sus negocios a través de sus subsidiarias. El siguiente cuadro muestra nuestra actual
estructura corporativa y nuestras principales subsidiarias operativas
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Elementia, S.A.B. de C.V.
|
]

Informacion General.

El nombre comercial de nuestra compaiia es Elementia y nuestras oficinas corporativas principales se encuentran localizadas en
Calle Zurich 245 Piso 20 torre Falcon, Colonia Ampliaciéon Granada, C.P. 11529, Del. Miguel Hidalgo, México y nuestro nimero
telefonico es +52 (55) 5728-5589.

Resumen de Informacion Financiera Consolidada
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Las siguientes tablas muestran un resumen de la informacién financiera consolidada y de otra informacién, la cual deriva de
nuestros estados financieros consolidados preparados de acuerdo con las NIIFs. La informacion financiera para los afios terminados
el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 fue obtenida de los estados financieros consolidados auditados, incluidos mas adelante en
este reporte anual.

Es importante mencionar que las cifras de los afios 2017 y 2016 para efectos comparativos se muestran sin operaciones discontinuas
las cuales se dieron en la unidad de negocio de Elementia Construsistemas

La informacion financiera consolidada que se sefiala a continuacion debera ser leida en conjunto con nuestros estados financieros
anuales auditados consolidados y sus notas los cuales son parte del presente reporte anual. Asimismo, este resumen de informacion
debera leerse en conjunto con las explicaciones vertidas en la seccion “Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los
Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Emisora”.

Estados consolidados de resultados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016
(En millones de pesos, excepto utilidad por accién)

Notas 2018 2017 2016
Operaciones continuas:

Ventas netas 25 $27,317 $23,560 $16,338
Costo de ventas 23 20,835 16,993 11,640
Utilidad bruta 6,482 6,567 4,698
Gastos de operacion 23 4,485 4,075 2,787
Otros ingresos — Neto 21 (18) 2) 2)
(Utilidad) pérdida cambiaria — Neta (72) 130 876
?érdida (ganancia) por valuaFién de 18 g (58) (334)
instrumentos financieros derivados

Ingresos por intereses (49) (33) (96)
Gastos por intereses 1,530 1,087 663
Comisiones bancarias 78 126 101
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 520 1,242 703
Impuestos a la utilidad 14 629 702 293
(Pe’rfiida) utilidad por operaciones (109) 540 410
continuas

Operaciones discontinuas
(Pérdida) utilidad de las operaciones 487 362 362

discontinuas - neto de impuestos
(Pérdida) utilidad neta consolidada del afio (596) 902 772

oVer Notas especificadas en nuestros estados financieros consolidados

Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016
(En millones de pesos)

Activos 2018 2017 2016
Activo circulante:
Total de activo circulante 13,433 13,985 13,323
Total de activo a largo plazo 38,733 39,555 39,998
Total de activo $52.166 $53.540 $53.321
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Pasivos
Pasivo circulante:
Total de pasivo circulante 6,982 7,599 10,256
Pasivo no circulante:
Total de pasivo no circulante 19919 21,290 18,786
Total de pasivo $26.901 $28.889 $29.042
Capital
Capital contable:
Total de capital contable 25,265 24,651 24,279
Total de pasivo y capital contable $52.166 $53.540 $53.321
oVer Notas en nuestros estados financieros consolidados
Afo terminado al 31 de diciembre de
2018 2017 2016
(en millones de Ps$, excepto por rotacion
de dias y volumen de ventas)
Otros Conceptos e Indicadores:
Adquisicion de propiedades, planta y equipo. . . (1,735) (2,527) (3,983)
Depreciacion y amortizacion del ejercicio . . . . 1,987 1,492 1,181
Rotacion de cuentas por cobrar (en dias) .. ... 42 49 61
Rotacion de cuentas por pagar (en dias) . . . ... 84 92 128
Rotacion de Inventarios (en dias) . ......... 92 106 101
Volumen consolidado de ventas (en miles de
toneladas) 5,746 5,182 4,810
Aiio terminado al 31 de diciembre de
Conciliaciéon de EBITDA consolidado 2018 2017 2016 (
(en millones de Pesos)
Utilidad neta consolidada ............ $(596) $902 $772
Mas (Menos):
Pérdida en operaciones discontinuas, Neta . . 487 (362) (363)
Impuestos alautilidad ............... 628 702 294
Gastos financieros netosm -« -« -x-xrrreeeees 1,494 1,252 1,210
Depreciacion y amortizacion para el
Periodo v v v ii i e 1,987 1,492 1,181
EBITDA . ...t iiiii et mnnnnnnnns $4,000 $3,986 $3,094 Representa el neto de ingresos por intereses, gastos por
intereses, comisiones bancarias y la pérdida (utilidad)
cambiaria.

Aiio terminado al 31 de diciembre de®

Conciliacion de EBITDA consolidado 2007

(en millones de Pesos)

Utilidad neta consolidada . .. ... $89

Mas (Menos):

Utilidad en operaciones discontinuas, Neta . (o1)

Impuestos a la utilidad . . . ... ... 56

Gastos financieros netosm ««---«-xx--ovveee-s 70
137

Depreciacion y amortizacion para el periodo
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EBITDA .. ... .. iiiiinnsnnnnns $291

oRepresenta el neto de ingresos por intereses, gastos por intereses, comisiones bancarias y la pérdida (utilidad) cambiaria.
@Cifras con base en las normas de informacion financiera en México aplicables y vigentes en 2007. La presente informacion se incluye para efectos de la conciliacion
del EBITDA en 2007 y mostrar el crecimiento en el EBITDA durante el periodo 2007 a 2017 en mas de 14 veces.

El EBITDA no es una medida financiera reconocida por las NIIFs. El EBITDA esta incluido en este reporte anual porque se considera que para ciertos inversionistas
es util como una medicion complementaria para evaluar el desempefio financiero, la capacidad de pago de deuda y la capacidad de financiamiento de
capitalizaciones. El EBITDA no debe ser considerado como sustituto de la utilidad neta, del flujo de caja derivado de la operacion ni de otras razones financieras o de
liquidez. La presentacion del EBITDA puede no ser comparable con las medidas utilizadas por otras companias. Las siguientes tablas concilian el rubro de utilidad
consolidada neta con el EBITDA.

Factores de riesgo:

c) Factores de riesgo

Invertir en nuestras Acciones implica riesgos. Usted debe considerar cuidadosamente los riesgos que se describen a continuacion, asi como la
informacioén adicional contenida en este Reporte Anual, antes de tomar la decisién de adquirir nuestras Acciones. Cualquiera de los riesgos que se
describen a continuacién puede afectar significativamente nuestras operaciones, los planes de negocio, la condicién financiera o los resultados de las
operaciones. En tales casos, el precio o la liquidez de nuestras Acciones podria reducirse y usted perderia parte o la totalidad de su inversion. Los
riesgos descritos a continuacion corresponden a los que actualmente creemos que podrian afectarnos adversamente. Los riesgos adicionales que
actualmente desconocemos o no consideramos relevantes a esta fecha, podrian de igual manera afectar de forma adversa nuestras operaciones,
resultados y condicion financiera.

(i) Factores de riesgo relacionados a nuestro negocio.

Las industrias en las que operamos son altamente competitivas y cualquier competencia adicional podria afectar negativamente nuestra condicion
financiera.

En algunos de los mercados en los que participamos existe un alto grado de competencia. Competimos con varios fabricantes, grandes y pequefios,
de materiales de construccion, muchos de los cuales son mas grandes que nosotros en términos de capacidad de produccion y ventas y tienen
mayores recursos financieros. Por lo general competimos en calidad, servicio, precio, rendimiento del producto ventas y en apoyo comercial.
Adicionalmente competimos con un gran ndmero de distribuidores de materiales de construccion.

También enfrentamos competencia por parte de productores locales y transnacionales de materiales alternos en nuestras distintas unidades de
negocio de produccién; para Elementia Construsistemas es el caso de productores de techos de acero galvanizado, plastico, cartén o fibrobitumen,
paneles de cemento y yeso; mientras que para Elementia Metales existen productos similares de plastico como tuberias de polipropileno, CPVC y de
otros plasticos. En cada pais en el que operamos, la competencia entre productores locales y transnacionales y de materiales alternativos de
construccion, podrian afectar adversamente nuestro negocio, nuestros resultados de operacion y nuestra condicién financiera.

Es posible que no podamos concretar o integrar exitosamente las adquisiciones hechas o futuras, cuestion que podria afectar adversamente nuestros
resultados de operacién y nuestra condicién financiera.

Como parte de nuestra estrategia, hemos adquirido y tenemos la intencion de continuar adquiriendo, negocios adicionales. Ver “Descripcion del
Negocio” y “Resumen Ejecutivo”. No podemos predecir si se realizaran, ni el momento en que podrian realizarse dichas adquisiciones adicionales, ni
la probabilidad de que una transaccion adicional sea completada en términos y condiciones favorables para nosotros. Nuestra capacidad para
continuar expandiéndonos exitosamente a través de adquisiciones depende de muchos factores, incluyendo la disponibilidad de potenciales
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prospectos y nuestra capacidad para identificar, negociar, financiar y cerrar las adquisiciones. Aun y cuando se completen futuras adquisiciones, las
mismas implican riesgos, entre los que se encuentran los siguientes:

e no lograr los resultados esperados;

e  incapacidad para integrar exitosamente las operaciones, servicios y productos de cualquier compafiia adquirida o, la
imposibilidad de lograr sinergias previstas y/o economias de escala;

e  obligaciones o responsabilidades no previstas;

e no cumplir con las obligaciones crediticias;

e 1o lograr planear o administrar efectivamente las adquisiciones;

e  riesgos relacionados con competencia econdémica y otros requisitos regulatorios;

e  falta de atencion por parte de nuestra administracion;

e laincapacidad para retener o contratar personal clave para los negocios adquiridos;

e  Problemas ocultos de equipos de fabricacion que demanden grandes mantenimientos afectando resultados esperados; y

e  Otros no mencionados anteriormente relativos a operacion de una compafiia nueva en nuestra gestion.

Si no somos capaces de integrar o administrar de manera exitosa los negocios adquiridos, no se obtendran los ahorros, ingresos, sinergias y niveles
de integracion requeridos, o ser capaces de operar eficientemente los negocios, lo cual podria tener un efecto adverso en nuestro negocio,
resultados de operacion y condicion financiera.

Asimismo, la aprobacion por parte de la Comisién Federal de Competencia Econémica o de otros organismos reguladores de competencia en los
diferentes paises en que pudiéramos tener la intencion de realizar alguna adquisicion, es un requisito para que podamos adquirir o vender negocios
relevantes y para poder participar en coinversiones (joint ventures) relevantes. No podemos garantizar que la Comision Federal de Competencia
Econdémica o dichos organismos o autoridades equivalentes en otras jurisdicciones, autorizaran las coinversiones o adquisiciones futuras, o que
autorizaran las transacciones sin imponer condiciones o requerir que desinvirtamos parte de nuestro negocio, cuestién que podria afectar
adversamente nuestro negocio, resultados de operacion y condicién financiera.

Nuestro negocio esta sujeto a riesgos generalmente asociados con las operaciones de negocios internacionales.

Nos dedicamos a la produccién y a otras actividades comerciales a lo largo de México, Estados Unidos, Centroamérica y Sudamérica. Nuestras
principales plantas de produccién se encuentran en América Latina y Estados Unidos. Como resultado de esto, nuestro negocio se encuentra sujeto
a riesgos generalmente asociados con la produccion y operaciones de negocios internacionales, incluyendo:

e regulaciones gubernamentales aplicables a las operaciones de produccion, comprendiendo regulaciones ambientales;

e  cambios en las condiciones sociales, politicas y economicas;

[ retrasos en el transporte;

e laescasez o cortes de energia y otros servicios publicos;

e  disparidad en la conversion de moneda y volatilidad de los mercados de divisas;

e  mano de obra calificada limitada y cambios en las condiciones de trabajo;

e  cambios en la administracion y sus politicas;

e lineamientos y politicas en relacion con las inversiones extranjeras y la competencia;

e  cambios en impuestos y otras leyes y regulaciones;

e desastres naturales;

e  entrada en los mercados en los que operamos de productos provenientes de paises asidticos y/o paises con altos subsidios a
la produccién; y

e  volatilidad de los mercados internacionales parea comodities y tipo de cambio.

Algunos de los paises en los que operamos, han sido sujetos de inestabilidad politica, econémica y social por lo que la interrupciéon de operaciones
en nuestras plantas podria ocurrir en el futuro. Nuestras ventas podrian verse afectadas de forma adversa por algunos de los factores anteriores, asi
como por regulaciones gubernamentales aplicables a la importacion, exportacion o venta de nuestros productos y medidas de proteccionismo
comercial, requisas o expropiaciones.

Nuestras operaciones dependen de los sectores de materiales de construccion e infraestructura. Una reduccion en las actividades de dichos sectores
podria afectar de modo adverso nuestras operaciones.

Nuestras ventas netas totales derivan principalmente de los sectores de materiales de construccién e infraestructura en México, Estados Unidos y
América Latina. Una caida en el sector de materiales de construccion en los paises en los que operamos, o un cambio negativo en los factores
econdémicos y demograficos que influyan en el sector de materiales de construccién, todos los cuales han ocurrido en el pasado, pueden tener un
efecto adverso importante sobre nuestros resultados de operacion, flujos de efectivo y condicion financiera.
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De manera similar, nuestro desempefio histérico ha estado parcialmente ligado al gasto del sector publico en infraestructura y proyectos de vivienda
y a nuestra capacidad de participar exitosamente en las licitaciones de dichos contratos. El gasto del sector publico generalmente ha dependido de la
salud relativa de la economia de los paises en los que operamos. Una baja en el gasto del sector publico o un cambio negativo en los factores
economicos y demograficos que afectan a esta industria, podrian generar un efecto adverso en nuestros negocios, condicién financiera y resultados
de operacion.

La falta de desarrollo de nuevos productos y tecnologias de produccion y la falta de capacidad para operar eficientemente puede dafar nuestra
posicidon competitiva.

Nuestros clientes requieren avances continuos en calidad y desempefio, por lo que necesitamos desarrollar y comercializar productos que cubran las
necesidades del mercado de forma oportuna para seguir siendo competitivos. En caso de que aparezcan nuevas tecnologias a las que no
tuviésemos acceso o que no podamos producir o proveer productos que cubran las necesidades del mercado de forma oportuna y a precios
competitivos, nuestros resultados de operacion podrian verse significativamente afectados de forma adversa. Asimismo, si nuestros productos dejan
de ser adquiridos (por ejemplo, en caso de que nuevas tecnologias o productos de valor agregado sean desarrollados) los costos de la investigacion
y desarrollo o los gastos de inversién relacionados con ciertos productos podrian no ser recuperados, lo cual podria afectar adversamente nuestro
negocio, resultados de operacién y condicion financiera. A pesar de que gastamos una parte de nuestros recursos en investigacion y desarrollo, no
podemos asegurar que el dinero y los recursos designados seran suficientes para mantener las mas avanzadas tecnologias; asi mismo las
inversiones en investigacion y desarrollo son altas con incertidumbre de retorno, por lo que todas las investigaciones y esfuerzos en nuestras
compafiias en busca de innovacion conllevan un riesgo de afectacion a resultados.

Aumentos en el precio y disminucioén en la disponibilidad de materias primas podrian afectar adversamente nuestra condicion financiera.

Nuestros resultados de operacién se ven significativamente afectados por el costo y disponibilidad de nuestras materias primas, incluyendo el cobre
(y cobre reciclado), cemento, celulosa y resinas de plastico, entre otras. Los precios del cobre estan sujetos a condiciones del mercado internacional
y local, a la demanda de otros fabricantes de materiales de construccion, a costos de transportacion y a los precios del mercado internacional. Todos
estos factores se encuentran fuera nuestro control. A pesar de que actualmente en practicamente todos nuestros productos somos capaces de
trasladar el costo de estas materias primas a los clientes, sin embargo, no es posible garantizar que podremos continuar trasladando dichos costos a
nuestros clientes en el futuro. Adicionalmente, tenemos celebradas operaciones con instrumentos financieros derivados (como forwards y contratos
de futuros) para cubrir los riesgos financieros asociados con la exposicion a los precios de los metales. Sin embargo, nuestra estrategia de cobertura
puede resultar insuficiente o no ser exitosa.

Aunque tenemos fuertes relaciones comerciales con los proveedores de resinas plasticas, el precio de estas resinas esta denominado en Ddlares y
depende de dos hidrocarburos derivados del petréleo, benceno, etileno y otros derivados del gas natural. Por lo tanto, el precio de estas resinas
depende del precio del petréleo, el gas natural y las fluctuaciones del tipo de cambio. A pesar de que generalmente somos capaces de trasladar los
aumentos en los precios de estas resinas a nuestros clientes finales, no existen garantias de que en el futuro seremos capaces de trasladar costos
mas altos a nuestros clientes.

El acceso confiable y la calidad consistente en el suministro de la celulosa de mercados internacionales son criticos para la produccién de materiales
de construccién de Fibrocemento. Los principales proveedores de fibra de celulosa se encuentran en Chile, Canada y Nueva Zelanda. Garantizamos
el suministro por medio de negociaciones basadas en prondsticos anuales, con revisiones trimestrales, cuidando los inventarios de acuerdo con los
ciclos logisticos. Esta materia prima al ser de una especificacion particular esta sujeta a los volimenes de produccién de las fabricas, ain y cuando
su disponibilidad en el mercado es limitada, existen pocas industrias que consumen con esta especificacion. Aunque esta materia prima se encuentra
disponible a los precios vigentes en el mercado mundial, no existe garantia de que estos materiales estaran disponibles oportunamente en el futuro.

Cualquier aumento en los precios de la materia prima, que no pueda ser transmitido a nuestros clientes, que no pueda ser transmitido rapidamente o
mitigado a través de instrumentos financieros derivados, o una reduccion de la disponibilidad de tales materias primas debido a la escasez en el
mercado o conflictos con los proveedores, pueden afectar adversamente nuestro negocio, condicién financiera y resultados de operaciéon. Ademas,
no podemos asegurar que no habra un impacto negativo en nuestra condicién financiera y rentabilidad en caso de incremento de costos.

El mantenimiento y mejora de nuestra capacidad productiva requiere inversiones significativas, sin poder asegurar que se alcance el retorno
esperado sobre estas inversiones.

Actualmente estamos considerando planes de expansion y de mejora en instalaciones existentes. Ver “Resumen Ejecutivo”. Existe la posibilidad de
que no obtengamos el rendimiento esperado sobre nuestras inversiones, particularmente si se presentan ciertos eventos adversos, incluyendo
cambios en los mercados de nuestros productos, proyecciones inexactas, incluyendo proyecciones en relacion con las futuras demandas del
mercado, las proyecciones con base en las cuales se hubiesen adoptado las decisiones relacionadas con la oportunidad o la forma de dichas
inversiones resultasen inexactas, o bien que no se puedan obtener recursos suficientes para hacer cualesquiera gastos de inversion necesarios. Lo
anterior podria tener un efecto material adverso sobre nuestros resultados de operacion, incluyendo costos por el deterioro de activos. Asimismo,
existe la posibilidad de que los actuales proyectos no sean concluidos de manera oportuna o en su totalidad, debido a factores tales como la
incapacidad de obtener financiamiento, cambios regulatorios, falta de cumplimiento o disponibilidad de los contratistas y subcontratistas, tiempos de
fabricacion de equipos y problemas de logistica lo cual podria impedir o dificultar la implementacién de nuestra estrategia de negocios, lo que a su
vez podria afectar adversamente nuestro negocio, resultados de operacion y condicion financiera.

Nuestra falta de capacidad para administrar efectivamente nuestro crecimiento podria afectar adversamente nuestro negocio y resultados de
operacion.
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Hemos experimentado un rapido crecimiento en nuestras operaciones y en la plantilla de empleados, lo que ha requerido y seguira requiriendo un
gran esfuerzo por la administraciéon con respecto a nuestra infraestructura administrativa, operativa y financiera. Prevemos que, para continuar
expandiendo el alcance de nuestras operaciones y el tamafio de nuestra base de clientes, se requerira de crecimiento adicional. Nuestro continuo
éxito dependera en parte de la capacidad de nuestros ejecutivos clave para gestionar eficazmente este crecimiento, incluyendo causar que los
empleados continien desempefiandose de acuerdo con nuestros estandares y especificaciones.

Para administrar de manera efectiva nuestro negocio y crecimiento habremos de continuar mejorando nuestros controles internos, sistemas de
informacion tecnoldgica, procedimientos operacionales, financieros y administrativos y en general, mapear y mejorar nuestros diferentes procesos.
Adicionalmente, nuevas contrataciones de personal incrementaran nuestro gasto, lo cual podria impedir el crecimiento en ventas netas en el corto
plazo. En caso de que seamos incapaces de administrar de manera eficiente nuestro plan de crecimiento, nuestros gastos podrian incrementarse
mas de lo esperado, las ventas netas podrian disminuir o crecer a un ritmo menor que el anticipado y podriamos no ser capaces de implementar
nuestra estrategia de negocio, lo cual podria impactar adversamente nuestro negocio, resultados de operacién y condicion financiera.

La imposibilidad para obtener el capital adecuado para financiar adquisiciones o expansiones podria demorar o impedir la puesta en marcha de
nuestra estrategia comercial.

Se espera que la expansion y continuo desarrollo de nuestras operaciones requiera de gastos de inversion significativos y gastos operativos,
incluyendo requerimientos de capital de trabajo, el cual es posible que no se pueda obtener en términos aceptables o de ninguna forma. Existe la
posibilidad de que no generemos suficiente flujo de efectivo de las operaciones para cumplir con los requisitos de efectivo. Asimismo, los requisitos
de capital pueden variar de manera importante respecto de aquellos planeados actualmente en caso de que, por ejemplo, los ingresos no alcancen
los niveles esperados, o tengamos necesidad de incurrir en gastos de inversién no previstas para mantener nuestra posicion competitiva. De ser éste
el caso, se puede requerir financiamiento adicional mas pronto de lo previsto, o se tendrian que demorar algunos de los nuevos planes de desarrollo
y expansion, o se dejarian de aprovechar oportunidades de mercado. Es posible que no podamos obtener financiamiento de capital o de deuda en un
futuro y aun en caso de obtenerse, podria no ser en términos favorables o en condiciones que sean competitivas a aquellas que puedan obtener
nuestros competidores. Es probable que los instrumentos de préstamo futuros, tales como lineas de crédito, contengan diversas obligaciones de
hacer y no hacer y pueden requerir que otorguemos garantias sobre activos. Lo anterior podria limitar nuestra capacidad de obtencién de
financiamiento adicional para realizar adquisiciones y destinar fondos a gastos de inversion y para financiar nuestra estrategia. La incapacidad de
obtener capital adicional en términos satisfactorios podria retrasar o impedir la expansién de nuestras operaciones y la toma de oportunidades
disponibles, lo cual podria afectar adversamente nuestro negocio, resultados de operacion y condicion financiera.

La falta de capacidad para atender los pedidos de los clientes podria afectar adversamente nuestra posicién competitiva y podria tener un efecto
negativo en nuestros resultados de operacion.

La falta de capacidad para atender los pedidos de nuestros clientes podria afectar adversamente nuestra posicién competitiva y podria tener un
efecto negativo en nuestros resultados de operacion. Si por alguna razén no podemos continuar con nuestra expansion y crecimiento de plantas,
nuestra capacidad para comercializar y vender nuestros productos en el mercado sera limitada por la capacidad de produccion de nuestras 36
plantas existentes. Si de manera reiterada no somos capaces de satisfacer las demandas de nuestros clientes, este hecho tendra un impacto en
nuestra imagen y es probable que nos afecte negativamente en negocio y resultados de operacién

Dependemos de las ventas y distribucién de productos por parte de nuestra red de distribuidores independientes. Si las ventas de dichos
distribuidores son bajas o les dan preferencia a los productos de la competencia, nuestros resultados de operacién y condicién financiera podrian
afectarse adversamente.

La mayoria de nuestras ventas de productos son hechas a través de distribuidores independientes, quienes venden dichos productos en los
mercados comercial, industrial y de venta al menudeo. Cualquier baja significativa en las ventas de nuestros distribuidores independientes podria
afectar adversamente las ventas de nuestros productos vendidos a través de dichos distribuidores. Los distribuidores independientes de venta al
menudeo también comercializan otros productos que compiten directamente con los nuestros. Existe el riesgo que nuestros distribuidores
independientes le den prioridad a los productos de la competencia y/o formen alianzas con ellos. Si un niumero importante de nuestros distribuidores
independientes deja de comprar o promocionar nuestros productos, nuestras operaciones y condicién financiera podrian verse adversamente
afectadas. Desarrollar nuestra propia red de distribucion es costoso y no puede suceder rapidamente como un medio para sustituir a nuestros
distribuidores actuales.

El aumento en los precios o la escasez en el suministro de la energia eléctrica y combustibles podrian afectar adversamente nuestros resultados de
operacion.

Consumimos cantidades importantes de energia eléctrica, gas y combustibles en nuestra operacion, cuyo costo ha fluctuado significativamente en
afos recientes. Los costos de energia y gas se ven afectados por diversos factores, incluyendo el clima, la mezcla del producto y el aumento en
precios durante las horas pico de demanda, etc. Nuestra condicion financiera o resultados de operacion podrian ser significativamente afectados por
futuros incrementos en los costos de energia y combustibles o por la escasez en el suministro de electricidad y combustible.

Dependemos de un ndmero limitado de proveedores

Dependemos de un numero limitado de proveedores clave para cubrir nuestras necesidades de materias primas. Si alguno de los principales
proveedores incumple o se retrasa en la entrega, podriamos enfrentarnos a un acceso limitado a las materias primas, mayores costos y retrasos
originados por la necesidad de obtener materias primas de otros proveedores. Cualquier situacion similar podria afectar adversamente nuestra
produccion, ventas netas, negocio, resultado de operacion y condicién financiera.

Los conflictos laborales podrian afectar nuestros resultados de operacion.

25de 151



Clave de Cotizacion: ELEMENT Fecha: 2018-12-31

Tenemos celebrados 18 contratos colectivos de trabajo con distintos sindicatos. Casi todos estos contratos colectivos de trabajo son renegociados
cada afio, excepto por el contrato colectivo de trabajo en Colombia que se renegocia cada tres afios. Aproximadamente el 64% de nuestros
empleados en total estan representados por los sindicatos. La imposibilidad de negociar exitosamente las renovaciones podria tener un efecto
adverso en nuestro negocio y resultados de operacion. Asimismo, en caso de que se enfrenten situaciones financieras adversas, podriamos tener
dificultades para cumplir con las condiciones establecidas en dichos contratos, lo cual podria tener un impacto negativo en nuestro negocio y
resultados de operacion.

Ocasionalmente experimentamos presiones por parte de los sindicatos para incrementar los beneficios de nuestros empleados, lo cual podria
repercutir en nuestros resultados. De igual forma, no podemos garantizar que las relaciones con los trabajadores sindicalizados estaran exentas de
disputas individuales o colectivas. Una disputa colectiva acompafada de una interrupcién temporal o huelga prolongada de nuestros trabajadores
podria tener un impacto negativo en nuestro negocio y resultados de operacion y podrian expandirse a las diferentes plantas en las que operamos.

Factores de Riesgo relacionados con la rotacién del personal en la Compafriia

El crecimiento y éxito de la Compaiiia para implementar sus estrategias de negocio y alcanzar un éptimo desarrollo en sus operaciones, dependen
de su capacidad de reclutar, seleccionar, capacitar y retener personal calificado, competente y experimentado. No podemos garantizar la
permanencia del personal en la Compafiia y que, en su caso, los mismos sean reemplazados por personal con las mismas caracteristicas. La
pérdida del conocimiento técnico, administrativo y experiencia en el sector, por falta de personal clave o por incapacidad de reclutar en forma
oportuna suficiente personal calificado, podria afectar en forma adversa los resultados de sus operaciones y la posicién financiera del negocio.

Nuestro éxito depende de nuestra capacidad de retener cierto personal clave y nuestra capacidad de contratar personal clave adicional.

Dependemos del desempefio de nuestros ejecutivos y empleados clave. En particular, nuestros funcionarios de primer nivel tienen experiencia
considerable en nuestro negocio y la pérdida de cualquiera de ellos, o la pérdida de nuestra capacidad para atraer y retener o reemplazar suficientes
funcionarios calificados adicionales, podria afectar negativamente nuestra capacidad para continuar operando eficientemente, implementar nuestra
estrategia de negocios u obtener resultados de operacion que sean consistentes con los retornos anteriores.

Nuestro éxito futuro también depende de nuestra capacidad continua para identificar, contratar, capacitar y conservar personal calificado de ventas,
de mercadotecnia, operaciones y administracion. La competencia por dicho personal calificado es intensa. Si somos incapaces de atraer, integrar o
conservar dicho personal calificado, nuestros negocios, condicion financiera y resultados de operacién, podrian verse afectados adversamente.

La entrada de nuevas plantas industriales en las zonas donde nosotros tenemos plantas ubicadas representa un alto riesgo de salida de personal, ya
que pueden llegar con contratos mas atractivos para la clase obrera ofreciendo prestaciones superiores a las que tenemos en el grupo; obviamente
contrarrestar la salida de empleados puede ser costoso y originar impactos en nuestros resultados no previstos.

Podemos no tener la capacidad de proteger el prestigio de nuestras marcas y nuestros derechos de propiedad intelectual.

Nuestras ventas netas derivan de las ventas de productos bajo marcas propias. Dichas marcas son activos clave del negocio. EI mantener el
prestigio de estas marcas es esencial para el éxito futuro. La pérdida de prestigio podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, en el
resultado de operaciones y en la condicion financiera. Hemos obtenido patentes y también hemos presentado solicitudes para solicitar patentes
relacionadas con nuestros productos, los cuales consideramos distinguen nuestros productos de aquellos de nuestros competidores. No podemos
asegurar que mantendremos el valor de nuestras marcas ni que nuestras solicitudes de patentes seran exitosas o que no vayan a ser impugnadas.

Nuestras principales marcas y patentes son registradas en México y en los paises en los que se utilizan dichas marcas o patentes. Aun y cuando
ejercemos nuestros derechos contra aquellos terceros infractores, no podemos asegurar que las acciones que ejerzamos para proteger nuestros
derechos de propiedad intelectual sean las adecuadas para prevenir la imitacién de nuestros productos o el uso de nuestros sistemas y procesos de
produccion por terceras personas o para evitar que otros busquen bloquear la venta de nuestros productos con fundamento en la violacién por parte
de nosotros a sus marcas y derechos de propiedad intelectual. Si un competidor infringe el uso de nuestras marcas, el ejercicio de nuestros derechos
podria ser costoso y podria desviar recursos que, de otra manera, serian utilizados para operar y desarrollar el negocio. Aunque se tiene la intencién
de defender de forma activa las marcas y patentes que manejamos, no se puede asegurar el éxito en hacer cumplir estos derechos de propiedad
intelectual. Ver “Descripcién del Negocio”.

Fallas inesperadas en nuestros equipos pueden ocasionar reducciones o caidas en los procesos de produccion.

Interrupciones en la capacidad de producciéon podrian aumentar el costo de produccion y reducir nuestras ventas y ganancias durante el periodo en
que esto ocurra. Las plantas estan sujetas al riesgo de pérdidas catastroficas debido a acontecimientos imprevistos. Nuestros procesos de
fabricacion dependen de equipos clave y dichos equipos podrian reducir su capacidad de produccién o caer en inactividad por fallas imprevistas. En
el futuro se podria experimentar inoperatividad o reduccién en nuestra capacidad productiva en nuestras plantas debido a fallas de equipos.
Interrupciones inesperadas en la capacidad de produccién de la Compaiiia podria afectar adversamente nuestro negocio, productividad y condicién
financiera. Mas aun, cualquier interrupcién en nuestra capacidad de produccién podria requerir gastos de inversion significativos para remediar el
problema, lo que reduciria la cantidad de efectivo disponible para las operaciones. Nuestro seguro podria no cubrir dichas pérdidas. Adicionalmente,
la interrupcién de nuestras operaciones por un largo plazo podria dafiar nuestra reputacion y resultar en una pérdida de clientes, lo cual podria
afectar adversamente nuestro negocio, condicion financiera y el resultado de operaciones.
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Los equipos con los que operamos son especificos y cualquier dafio, descompostura, afectacion que estos lleguen a tener en donde no se tenga la
refaccion especifica, nos puede llevar a paros de fabricacién por tiempos prolongados afectando el negocio y la atencién a la demanda, se tienen
inventarios de refacciones criticas sin embargo ningun inventario garantiza que lo mencionado en este parrafo suceda.

Los desastres naturales, los riesgos de produccion y otros eventos podrian afectar adversamente nuestro negocio.

Los desastres naturales, tales como lluvias torrenciales, huracanes y terremotos, pueden impedir la realizacion de nuestras operaciones, dafar
nuestra infraestructura o afectar adversamente nuestras plantas de produccién. También podriamos estar sujetos a actos de vandalismo o disturbios
civiles, los cuales podrian afectar nuestra infraestructura y/o nuestras redes de distribuciéon. Cualquiera de estos eventos puede incrementar nuestros
gastos de inversion para las reparaciones.

Nuestras operaciones estan sujetas a riesgos, tales como fuego, explosiones y otros accidentes, asociados con el uso de quimicos y el
almacenamiento y transportacion de nuestros productos. Estos riesgos pueden causar lesiones a nuestro personal y la pérdida de vida, dafos
severos o destrucciéon de nuestros bienes y equipo, asi como dafios ambientales. Un accidente grave a cualquiera de nuestras plantas o almacenes
puede forzarnos a suspender nuestras operaciones de manera temporal y resultar en costos de reparacion, sanciones administrativas o multas y
pérdidas de ventas de manera importante.

A pesar de que tenemos aseguradas nuestras plantas contra dafios causados por desastres naturales, accidentes u otros eventos similares y dafios
consecuenciales resultantes, si ocurren pérdidas no podemos asegurar que dichas pérdidas causadas por dafios a nuestras plantas no excederan los
limites asegurados o que sean cubiertas por nuestras pdlizas. Los dafios que excedan significativamente los limites asegurados o que no estén
previstos o cubiertos por nuestras pdlizas pueden resultar en un efecto material adverso en nuestro negocio, resultados de la operacion, condiciones
financieras y perspectivas. Asimismo, aunque recibamos pagos del seguro como resultado de un desastre natural, nuestras instalaciones podrian
sufrir interrupciones en la produccién mientras completamos las reparaciones, lo cual podria afectar materialmente y de forma adversa nuestro
negocio, resultados de operacion, condiciones financieras y proyecciones.

Estamos sujetos a estrictas leyes y reglamentos ambientales que podrian generarnos costos significativos.

Estamos sujetos a diversas leyes y reglamentos que protegen la salud, el medio ambiente y la seguridad, las cuales regulan entre otros aspectos, la
produccion, almacenamiento, manejo, uso, reparacion, desecho y transporte de materiales peligrosos, la emisién y descarga de materiales peligrosos
en el suelo, la atmodsfera o el agua, asi como la salud y seguridad de nuestros empleados. Requerimos de ciertos permisos de autoridades
gubernamentales para realizar ciertas operaciones y ademas hemos obtenido voluntariamente certificaciones de organizaciones nacionales e
internacionales para algunas de nuestras plantas de produccién. No podemos garantizar que hemos estado o siempre estaremos en cumplimiento
con dichas leyes, reglamentos, permisos y certificaciones. Si violamos o no cumplimos con estas leyes, reglamentos y permisos podriamos ser
multados, ser objeto de un procedimiento administrativo o penal, la clausura de nuestras instalaciones o de cualquier otra manera sancionados por
organismos reguladores. Bajo ciertas leyes ambientales, podriamos ser responsables por los costos relacionados con cualquier contaminacion en las
instalaciones pasadas, presentes o de nuestros sucesores, asi como en los lugares de depdsito de residuos de terceros. También podriamos ser
responsables por todas aquellas consecuencias que pudieran derivar de la exposicion humana a sustancias peligrosas u otro tipo de dafos
ambientales.

Las leyes ambientales son complejas, cambian frecuentemente y han pasado a ser mas estrictas con el tiempo; asimismo, algunos gobiernos
interpretan las leyes aplicables mas estrictamente que otros. Si bien hemos presupuestado recursos para futuros requerimientos de capital y para
gastos operativos para mantener el cumplimiento de las leyes ambientales, no podemos asegurar que las leyes ambientales no cambiaran, seran
sujetas a interpretaciones mas estrictas por las autoridades o se volveran aun mas estrictas en el futuro. Cambios o adiciones a leyes o reglamentos
existentes, o una ejecucion o aplicacién mas estricta de dichas leyes o reglamentos podrian forzarnos a realizar gastos de inversion considerables o
a operar de diferente manera, que podrian afectar nuestra rentabilidad, condicién financiera y resultados de operacién, e incluso obligarnos a
reformular procesos. En virtud de lo anterior, no podemos asegurar que los costos para el cumplimiento con la legislacién ambiental, de salud y
seguridad actual y futura y para el cumplimiento de nuestras responsabilidades pasadas o futuras por desechos de, o exposiciéon a sustancias
peligrosas no afectaran adversamente nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion. Ver “Descripcion del negocio”.

Uso de Crisotilo como materia prima

Haber usado fibra de crisotilo nos mantienen en riesgo de ser sujetos a litigios en el futuro, en los cuales podriamos vernos materialmente afectados
en nuestra condicién financiera o resultados de operacion por sentencias o resoluciones adversas. Ver “Factores de Riesgo — Factores de Riesgo
Relacionados a Nuestro Negocio - Podriamos estar sujetos a reclamaciones y posibles responsabilidades relacionadas con los productos que
fabricamos o distribuimos o con nuestras operaciones” y “Descripcion del negocio - Procedimientos legales”.

Podriamos estar sujetos a reclamaciones y posibles responsabilidades relacionadas con los productos que fabricamos o distribuimos o con nuestras
operaciones.

Hemos estado sujetos y tenemos el riesgo de en el futuro estar expuestos a reclamaciones derivadas de nuestros productos, en caso de que se
alegue que el uso de estos cause una lesion u otro efecto adverso. Actualmente, contamos con un seguro en contra de responsabilidad civil por
defectos en nuestros productos, pero podriamos estar imposibilitados para obtener dicha cobertura en el futuro en términos aceptables, o dicho
seguro podria no otorgar la cobertura adecuada contra los potenciales reclamos. La defensa de este tipo de reclamaciones es costosa y puede
distraer a directivos y empleados de la Compaifiia por meses o incluso afios, independientemente de los resultados de las mismas. De igual forma,
dichas reclamaciones pueden afectar adversamente nuestra reputacion, lo que podria resultar en la pérdida de clientes. Una defensa de
responsabilidad civil por productos defectuosos no exitosa podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, en su condicion financiera y
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resultados de su operaciéon y nos podrian sujetar a acciones colectivas que resultan costosas y de dificil defensa. Ver “Descripcion del Negocio -
Procedimientos Legales”.

La cobertura de nuestros seguros podria ser insuficiente para cubrir los dafos en los que podriamos incurrir.

La cobertura de nuestros seguros podria ser insuficiente para cubrir los dafios en los que podriamos incurrir, si el importe de los dafios supera la
cobertura de la poéliza o pdlizas de seguro o si los dafios no estan cubiertos por dicha podliza o podlizas. Asimismo, no podemos asegurar que
podremos mantener la cobertura de seguros actual o que podremos contratar los seguros al mismo costo al que actualmente se tienen. Las pérdidas
no aseguradas podrian provocar un gasto imprevisto significativo y derivar en un efecto adverso en nuestro negocio, resultados de operacion y
condicion financiera.

Ocasionalmente nos involucramos en operaciones de cobertura, que pueden no tener éxito y pueden resultar en pérdida para nosotros.

Usamos instrumentos financieros derivados para mitigar la volatilidad de los precios de ciertas materias primas utilizadas en nuestros procesos de
produccion, como el niquel, cobre y zinc y en transacciones financieras que celebramos ocasionalmente. Nuestras operaciones de coberturas de
materiales podrian causar la pérdida del beneficio de obtener materia prima a precios bajos si dichos precios se encuentran por debajo de la posicién
de nuestra cobertura y el flujo de efectivo de coberturas de materiales podria verse afectado por el precio de mercado de las materias primas, las
cuales no se encuentran bajo nuestro control. Similarmente, nuestras operaciones de cobertura financiera podrian causar la pérdida del beneficio de
una disminucion en las tasas de interés. Adicionalmente, no podemos asegurar que estaremos protegidos adecuadamente por nuestras operaciones
de cobertura o que dichas operaciones de cobertura no resultaran en pérdidas significativas que afecten nuestro negocio, condicién financiera y
resultado de operaciones.

Mantenemos una deuda que podria impactar significativamente nuestra estrategia de desarrollo.

Al 31 de diciembre de 2018, nuestro endeudamiento total era de Ps$16,091 millones y nuestro capital contable era de Ps$25,302millones. Nuestro
nivel de deuda y los términos y condiciones en que esté contratada la misma, puede tener consecuencias importantes, entre ellas:

e limitar la capacidad de utilizar nuestro flujo de efectivo u obtener financiamiento adicional para capital de trabajo,
gastos de inversion, adquisiciones u otros propositos corporativos generales futuros;

e  restringir nuestra posibilidad de pago de dividendos;

e  restringir nuestra posibilidad de realizar ciertos pagos;

. restringir nuestra posibilidad de incurrir en deuda adicional;

e  restringir nuestra posibilidad de usar los recursos obtenidos de la venta de activos como consideremos conveniente;

e  requerir una parte sustancial del flujo de efectivo de las operaciones para hacer pagos de la deuda, particularmente en
caso de incumplimiento de cualquiera de nuestros otros instrumentos de deuda;

e  requerir de nuestro flujo de efectivo como medio para efectuar pagos anticipados en lugar de utilizar dichos recursos
para gastos de inversion y operaciones;

e  aumentar nuestra vulnerabilidad a los efectos de condiciones econdmicas e industriales adversas, incluyendo el
aumento en las tasas de interés, fluctuaciones del tipo de cambio de divisas y la volatilidad del mercado;

e  limitar la flexibilidad para planear o reaccionar ante cambios en nuestro negocio y de condiciones de la industria;

e  limitar la capacidad para llevar a cabo adquisiciones adicionales; y

e  colocarnos en desventaja competitiva en comparacion con nuestros competidores menos apalancados.

No podemos garantizar que continuaremos generando suficiente flujo de efectivo en cantidades suficientes para cubrir nuestras deudas, cumplir con
nuestros requisitos de capital de trabajo y de gastos de inversion o llevar a cabo nuestros planes de expansion. En la medida en que no podamos
generar suficiente flujo operativo de efectivo, o ante la imposibilidad de solicitar préstamos o financiamientos adicionales, probablemente
requeriremos vender activos, reducir gastos de inversion, refinanciar la totalidad o una parte de nuestra deuda existente u obtener financiamiento
adicional a través de emisiones de capital o de deuda, los cuales podrian impactar en nuestro crecimiento y nuestros resultados de operacion y
condicién financiera. En dichos casos, no podemos garantizar que obtendremos el refinanciamiento de nuestras deudas, que se vendan activos u
obtener el financiamiento adicional en términos aceptables para nosotros. Adicionalmente, nuestra capacidad para incurrir en deuda adicional estara
limitada conforme a lo establecido en nuestros contratos de crédito y en el Bono Internacional. Ver “Comentarios y Analisis de la Administraciéon sobre
los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Emisora”.

En el caso de que cambios en la deuda financiera generen un incumplimiento a los términos de los contratos de crédito, del Bono Internacional y
demas instrumentos que documentan la deuda asumida, se podria generar, entre otras circunstancias, limitaciones a nuestra capacidad para hacer
adquisiciones futuras o celebrar otras operaciones (incluyendo operaciones de financiamiento futuro o el refinanciamiento de nuestro adeudo) o,
inclusive, el acreedor respectivo pudiese exigir de manera anticipada el pago del financiamiento correspondiente, lo que podria tener un impacto
negativo en las operaciones, resultados de operacion y perspectivas.

Somos parte en varios contratos de crédito y hemos emitido deuda en la BMV y en otros mercados de valores internacionales, para lo cual nos
hemos comprometido a cumplir con los convenios restrictivos y mantener ciertas razones financieras. Si no somos capaces de satisfacer nuestros
compromisos 0 mantener las razones financieras establecidas en esos acuerdos, nuestra deuda podria acelerarse y convertirse inmediatamente en

28 de 151



Clave de Cotizacion: ELEMENT Fecha: 2018-12-31

exigible y pagadera, requiriéndonos y a nuestras subsidiarias reestructurar dichas deudas, lo cual es probable que impacte nuestra flexibilidad y que
tenga un impacto adverso en nuestra condicién financiera y resultado de operacion. No podemos garantizar que vamos a seguir cumpliendo con
dichos convenios y las razones financieras.

Somos una sociedad controladora y no tenemos activos importantes distintos a las acciones de nuestras subsidiarias.

Somos una sociedad controladora y llevamos a cabo nuestras operaciones a través de una serie de subsidiarias operativas y sociedades
controladoras operativas. En consecuencia, dependemos de los resultados de operacion de nuestras companias subsidiarias. Nuestra capacidad de
pagar dividendos y cubrir los pagos de deuda y otras obligaciones, depende de la generacién del flujo de efectivo de nuestras subsidiarias y de su
capacidad de poner a nuestra disposicion dicho efectivo en forma de pagos de intereses, pagos de deudas, pago de dividendos y reembolsos de
capital, entre otros. Todos los activos utilizados para prestar servicios administrativos y técnicos, asi como las diversas concesiones son propiedad de
nuestras subsidiarias. Como resultado, no tenemos activos relevantes distintos a las acciones de dichas subsidiarias. Los dividendos o pagos que se
decidieran llevar a cabo estaran sujetos a la disponibilidad del efectivo proporcionado por nuestras subsidiarias. Las transferencias de efectivo de las
subsidiarias a nosotros pueden estar limitadas adicionalmente por requisitos corporativos, fiscales y legales, incluyendo haber absorbido pérdidas de
ejercicios sociales anteriores, en términos de la deuda subordinada o por consecuencias fiscales adversas, entre otros. Como resultado, si nuestras
subsidiarias no pagan dividendos u otras distribuciones, podriamos no tener fondos suficientes para cumplir con nuestras obligaciones o pagar
dividendos, lo que podria afectar nuestra condicion financiera y el precio de mercado de las Acciones.

Como sociedad controladora, nuestra capacidad para cumplir con los requerimientos de nuestros acreedores depende de los pagos que recibamos
de nuestras subsidiarias y de nuestra capacidad de participar en la distribuciéon de sus ingresos. En algunos casos, nuestro derecho vy, por lo tanto, el
de nuestros acreedores a participar en la distribucién de los ingresos de nuestras subsidiarias, puede estar subordinado a las pretensiones de
algunos acreedores de nuestras subsidiarias, conforme a los acuerdos financieros y la legislacion aplicables. Al 31 de diciembre de 2018, nuestra
subsidiaria Trituradora mantiene mas del 13% de la deuda consolidada de la Compaiiia.

Nuestra presentacion de EBITDA podria no ser comparable con medidas e indicadores utilizados por otras compafias.

El EBITDA no es una medida reconocida bajo las NIIFs y no tiene un significado estandarizado. Incluimos el EBITDA en el presente Reporte Anual
porque consideramos que puede ser Util para ciertos inversionistas, como una medida complementaria de nuestro desemperio financiero y de nuestra
capacidad para pagar nuestra deuda y financiar los gastos de capital. E| EBITDA no debe ser interpretado como un sustituto del ingreso neto, flujo de
efectivo derivado de operaciones o de otras medidas de nuestra liquidez o desempefio financiero bajo las NIIFs. Nuestra presentacion de EBITDA
podria no ser comparable con medidas e indicadores similares utilizados por otras compafias ya sea en México o en otras jurisdicciones.

Las adquisiciones y desinversiones efectuadas pudieren afectar la comparabilidad de nuestra informacion financiera.

La informacion financiera de los ejercicios 2018, 2017 y 2016, contenida en el presente Reporte Anual pudiera no ser comparable en virtud de las
adquisiciones y desinversiones realizadas por la Compafiia durante dichos periodos, asi como la descontinuacién de negocios realizada en 2018. Ver
“Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Emisora”.

En caso de no integrarse de manera efectiva Giant a la Sociedad, podrian afectarse adversamente los resultados de operacion.

La adquisicion de Giant involucra riesgos por los menos en los dos primeros afios de nuestra gestion, entre los que se encuentran:
e Que Giant no alcance los resultados esperados;
e Dificultades en la integracion de operaciones, tecnologias y sistemas de control,
e  Posible incapacidad para contratar o mantener al personal clave de Giant;
e  Posible incapacidad para lograr las economias de escala esperadas; y
e  Consideraciones de competencia econdomica y regulatorias no previstas.

Elementia podria tener dificultades en la integracién de las operaciones y sistemas contables de Giant.

Si no se puede integrar o administrar con éxito la adquisicion de Giant, existe la posibilidad de que no se obtengan los ahorros previstos en los costos
y el incremento en los ingresos y los niveles de integracion; lo que puede dar como resultado una rentabilidad reducida o pérdidas en las operaciones
derivadas de pruebas de deterioro de activos.

Adicionalmente, Elementia espera incurrir en gastos significativos relacionados con la integracién de la contabilidad y los sistemas de Giant. Estos
costos e impactos le podrian generar un efecto negativo en sus resultados de operacion y situacion financiera.

Riesgo Financiero

La adquisicion de Giant involucra riesgos, entre los que se encuentran:
e Que Giant no alcance los resultados esperados;
e Que el entorno econémico con expectativa de crecimiento en Estados Unidos cambie;
e Que el entorno financiero en términos de costo y disponibilidad de financiamiento se deterioren; y
e Que los costos de insumos y energéticos se incrementen.

Elementia podria requerir financiamiento adicional. Necesidad de CAPEX.
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Para que la adquisiciéon de Giant alcance los resultados econdmicos esperados, se requieren inversiones de capital (“CAPEX”) lo que implica riesgos,
entre los que se encuentran:

e Que las inversiones realizadas en Giant no generen los resultados esperados;

e Que las inversiones se realicen de manera mas lenta por falta de disponibilidad de equipos;

e Que el flujo generado no sea suficiente para recuperar dichas inversiones; y

e Que los costos estimados en el CAPEX sean mayores por cambios en los precios de los commodities.

Acceso limitado a fuentes de financiamiento

Durante los ultimos afios Giant ha podido financiar el crecimiento de su negocio a través de fuentes diversas de financiamiento tanto con terceros
como con partes relacionadas. La transaccion con Giant deberia fortalecer la capacidad de Elementia de acceder nuevas fuentes de financiamiento.
No obstante, no se puede asegurar que la adquisicion de Giant pueda afectar de manera positiva a Elementia a fuentes de financiamiento existentes,
afectando los resultados de Giant y la posicion financiera y resultados consolidados de Elementia.

Incapacidad de crecer y competir en el mercado de cemento de EUA

Elementia podria enfrentarse a un mercado que requiere altas inversiones de capital y con competidores mas sofisticados y fuertes, lo que podria
mermar su capacidad de crecimiento y competencia. Elementia podria no tener éxito en la implementacion de su estrategia de crecimiento o en la
integracion de las operaciones, lo cual podria afectar de manera adversa sus operaciones y situacion financiera. La adquisiciéon de Giant involucra
riesgos por lo menos en los dos primeros afios de nuestra gestion que podrian tener un efecto sustancial y adverso en dicha estrategia de
crecimiento y en los resultados de operacién de Elementia, incluyendo (i) dificultades en la integracién de operaciones, (ii) pasivos no divulgados y
otros problemas ocultos, (iii) que Elementia no logre los resultados esperados, (iv) la posible presencia de personal nuevo no calificado, (v) la posible
incapacidad de alcanzar las sinergias o economias en la escala esperada, y (vi) la posible pérdida de clientes clave para Giant.

Ataques cibernéticos u otras afectaciones a nuestra red de seguridad o sistemas de informacién podria causar un efecto adverso en nuestro negocio.

Los ataques cibernéticos y las afectaciones a redes y sistemas, incluyendo la introduccién de virus informaticos, cédigos maliciosos, denegacién de
servicio, softwares defectuosos y otras perturbaciones o accesos no autorizados a los sistemas de las compaiiias, han incrementado en frecuencia,
rango y potencia en los Ultimos afios. Las acciones preventivas que tomamos para reducir el riesgo de sufrir incidentes cibernéticos y proteger
nuestra red e informacion podrian ser insuficientes para detener un ataque cibernético masivo en el futuro. Los costos asociados con un posible
ataque cibernético masivo en nuestros sistemas incluyen el incremento en los gastos asociados con el reforzamiento de medidas de seguridad
cibernética y la disminucién de pérdidas relacionadas con la interrupcién de nuestros servicios, litigios y dafios a nuestra reputacion.

Ataques cibernéticos u otras afectaciones a nuestra red de seguridad o sistemas de informacién podrian causar fallas en nuestros equipos o
interrumpir nuestras operaciones. Dichas fallas, incluso cuando se presenten durante un periodo de tiempo breve, podrian causar pérdidas
significativas o caidas en el precio de mercado de nuestras acciones. Ademas, las pérdidas potenciales derivadas de eventos relacionados con
ataques cibernéticos y afectaciones a nuestra red podrian superar la cobertura que amparan nuestros seguros.

Adicionalmente, los ataques cibernéticos podrian causar la distribucion, sin nuestro consentimiento, de Informacién Financiera valiosa y datos
confidenciales de nuestros clientes y negocio, provocando fallas en la proteccion de la privacidad de nuestros clientes y negocio.

Otros Factores de Riesgo.

Cualquier renegociaciéon de tratados comerciales u otros cambios en la politica exterior por parte de la actual administracion presidencial podria
afectar las importaciones y exportaciones entre México y Estados Unidos. Giant se encuentra basada, y la totalidad de sus operaciones se
desarrollan, en Estados Unidos. La actual administraciéon presidencial en EUA podria intentar renegociar los términos de tratados comerciales entre
Estados Unidos y México, tales como el Tratado de Libre Comercio de América del Norte. Asimismo, en caso de esto ocurrir, el gobierno mexicano
podria implementar acciones en represalia, tales como la imposicién de restricciones en importaciones mexicanas de gas natural de Estados Unidos
o importaciones y exportaciones de electricidad a Estados Unidos. Los actos antes descritos por cualquiera de los gobiernos, o por ambos, podrian
afectar de manera importante las actividades, situaciéon financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la
Sociedad, asi como el precio de mercado de sus Acciones.

(i) Factores de riesgo relacionados con México y con otros paises donde operamos.

Cambios negativos en la economia mexicana podrian afectarnos adversamente.

La mayoria de nuestros clientes son empresas o individuos mexicanos y al 31 de diciembre de 2018 un poco mas del 50% de nuestros activos y mas
del 55% de nuestras operaciones estaban localizadas en México. Por estas razones, nuestras operaciones, negocios, resultados de operacién y
condicién financiera dependen del nivel de actividad econdmica en México. Nuestras ventas netas son afectadas de manera significativa por el nivel
de actividad econémica en México y el poder adquisitivo general de las compafiias e individuos mexicanos. En términos de lo anterior, bajas en la
capacidad de gasto de nuestros clientes mexicanos podria tener efectos negativos en nuestras ventas netas, condicién financiera y resultados de
operacion. Desaceleraciones econdmicas en México podrian, y en el caso de la actual desaceleracion, han tenido consecuencias adicionales que
impactan nuestro negocio. También enfrentamos riesgos asociados con el impacto de las desaceleraciones econémicas sufridas por terceros como
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proveedores, instituciones financieras y otras partes con las que hacemos negocios. Si dichas partes experimentan efectos negativos en sus
negocios debido a la desaceleracién econémica, esto podria afectar adversamente nuestro negocio, resultados de operacién y condicién financiera.

Histéricamente las tasas de inflacion mexicana han sido extremadamente altas, aunque han disminuido en los ultimos
anos. En 2018, 2017 y 2016 la inflaciéon anual de México, segun la misma se mide en términos de los cambios al INPC,
fue de 4.71%, 6.77% y 3.36%, respectivamente. Asimismo, a pesar de que el PIB de México ha incrementado a tasas
de 2.0%, 2.1% y 2.3% en 2018, 2017 y 2016, respectivamente, el crecimiento del PIB en el futuro puede ser lento o
estancarse. En 2018 el indice de confianza del consumidor llegd un nivel de 44.9 puntos, en 2017 el indice de
confianza del consumidor fue de 36.3 puntos. El entorno de recesién global tiene un impacto en el consumo. Como
consecuencia, el poder adquisitivo del consumidor puede seguir disminuyendo y la demanda de nuestros productos,
por tanto, puede disminuir. La disminucién en la demanda podria afectar nuestras operaciones en la medida en que no
seamos capaces de reducir nuestros costos y gastos en respuesta a la caida de la demanda. Estos factores podrian
dar lugar a una disminuciéon en las ventas netas y podrian afectar adversamente nuestro negocio, resultados de
operacion y condicién financiera.

México puede continuar sufriendo un periodo de violencia y criminalidad lo cual podria afectar nuestras operaciones.

México ha experimentado recientemente periodos de violencia y crimen por las actividades relacionadas al crimen organizado. En respuesta, el
gobierno mexicano ha implementado varias medidas de seguridad y ha fortalecido su policia y fuerzas militares. A pesar de estos esfuerzos, el
crimen organizado contintia existiendo en México. Esas actividades, su posible crecimiento y la violencia asociada a ellas pueden tener impacto
negativo en la economia mexicana o en nuestras futuras operaciones. La situacion politica y social en México puede afectar adversamente la
economia, que como consecuencia puede tener efectos materiales adversos en nuestro negocio, condicién financiera, resultados de operacion y
perspectivas.

Los sucesos politicos y econémicos en paises de América Latina en los que operamos podrian afectarnos adversamente.

Nuestras estrategias de negocio, resultados de operacién y condicién financiera podrian verse afectadas adversamente por cambios en las politicas
gubernamentales de México y de otros paises de América Latina en los que tenemos presencia y por otros sucesos politicos que afecten a esos
paises, asi como cambios en las disposiciones legales o practicas administrativas, que estan fuera de nuestro control. De manera enunciativa, éstas
podrian incluir:

e  regulacion gubernamental aplicable a la fabricacion o distribucion de nuestros productos o insumos;

e  existencia e interpretacion de leyes y reglamentos ambientales y responsabilidades y obligaciones
derivadas de su aplicacion;

e  politicas relacionadas con inversion extranjera;

e  complicaciones en medios de transporte o vias de comunicacion;

e  escasez o cortes en el suministro de energia y otros servicios o en la disponibilidad de materias
primas, incluyendo el petréleo y gas;

e  restricciones para la conversion de moneda o devaluacion de moneda;

e  nacionalizacion o expropiacion de activos;

. restricciones para la repatriacion de fondos; y

. limitaciones en la oferta de personal calificado.

De igual forma, los indices recientes de crecimiento del PIB en algunos de estos paises pueden no continuar, y los sucesos futuros que afectan sus
economias podrian menoscabar nuestra capacidad para continuar nuestro plan de operaciones, o podrian afectar adversamente nuestro negocio,
resultados de operacion o condicién financiera.

Los paises en los que operamos han estado expuestos a inestabilidad politica y social en el pasado. La incertidumbre social y politica, asi como la
inestabilidad y otros acontecimientos sociales o politicos adversos que influyen en dichos paises podrian afectar nuestro negocio, nuestros resultados
de operacion y nuestra condicién financiera, asi como el precio de mercado de nuestras Acciones.

En el pasado, algunos paises de América Latina en los que operamos han experimentado altas tasas de inflacién. El regreso a tasas de inflacion mas
altas puede afectar de manera adversa nuestro negocio, resultados de operacién y condicién financiera. Asimismo, los paises en los que operamos
han devaluado en diversas ocasiones y por diversas circunstancias su moneda en el pasado y podrian hacerlo en el futuro. Estas medidas y otras
que pueden tomar dichos paises podrian afectar en forma adversa y significativa nuestro negocio, resultados de operacién y condicién financiera.

Las politicas del gobierno federal, estatal o municipal en México podrian afectar adversamente nuestros resultados de operacién y condicion
financiera.

Nos constituimos en México y una parte significativa de nuestros activos y operaciones estan localizadas en México. Como consecuencia de lo
anterior, estamos sujetos a riesgos de caracter politico, legal y regulatorio especificamente en México. El gobierno federal mexicano ha ejercido y
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sigue ejerciendo una influencia significativa sobre la economia mexicana. Derivado de lo anterior, las acciones y politicas del gobierno federal
mexicano relacionadas con la economia y con las entidades de la administracién publica federal, influyen en la actividad de las instituciones
financieras. Esto podria tener un impacto significativo en las entidades del sector privado en general y en particular sobre nosotros, asi como en las
condiciones del mercado, los precios y los rendimientos de los valores en México. Asimismo, los gastos del gobierno en vivienda e infraestructura
afectan nuestros resultados ya que dependemos de estos sectores.

No podemos asegurar que el desarrollo de futuras politicas gubernamentales federales, estatales y municipales en México, sobre las cuales no
tenemos control alguno, no tendran un impacto desfavorable en nuestro negocio, resultados de operacién o condicion financiera. La incertidumbre
social y politica, asi como la inestabilidad en México y otros acontecimientos sociales o politicos adversos que influyen en México podrian afectar
nuestro negocio, resultados de operacion y condicion financiera, asi como el precio de mercado de nuestras Acciones. Acontecimientos politicos en
México podrian afectar significativamente la economia mexicana y, consecuentemente, nuestras operaciones. Cambios significativos en las leyes,
politicas publicas y regulaciones podrian afectar la situacion econémica y politica de México y, en consecuencia, afectar adversamente nuestro
negocio.

Una depreciacién del Peso frente al Délar u otras divisas podria afectar de manera negativa nuestro negocio y resultados de operacién.

El valor del Peso y otras monedas de América Latina con relacién al Délar y otras divisas ha estado y puede estar sujeto a fluctuaciones significativas
derivadas de crisis en los mercados internacionales, crisis en México, especulacion y otras circunstancias.

Para consolidar los estados financieros de subsidiarias extranjeras, dichos estados financieros se traducen de la moneda local a la moneda en que
presentamos los mismos, lo anterior conforme a la siguiente metodologia: (i) el tipo de cambio en vigor al cierre del estado de posicién financiera
para todos los activos y pasivos y (ii) tipos de cambio histéricos para capital contable, asi como ventas netas, costos y gastos. Los efectos de
conversion se registran en otros ingresos (pérdida) dentro del capital contable. Los efectos de conversion son reclasificados de capital a utilidad o
pérdida en la venta parcial o total de la inversion.

Los ajustes a la plusvalia y al valor razonable generados en la adquisicion de una entidad extranjera son tratados como activos y pasivos de la
operacion y se convierten al tipo de cambio vigente al momento de la transaccion.

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccion. Los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera se convierten a Pesos al tipo de cambio vigente a la fecha del estado de posicion financiera. Las fluctuaciones
cambiarias se registran como un componente del resultado del financiamiento neto en el estado de resultados a excepcion de las diferencias de tipo
de cambio procedentes de préstamos en moneda extranjera correspondientes a activos en construccion que califiquen como capitalizacion de
intereses, las cuales se incluyen en el costo de dichos activos considerando como un ajuste al costo de los intereses de esos préstamos
denominados en moneda extranjera. Las pérdidas no monetarias calculadas en su valor razonable en moneda extranjera se retraducen al tipo de
cambio prevaleciente en la fecha en la cual el valor fue determinado. Los registros de los conceptos no monetarios que son calculados en términos
de los costos histéricos en moneda extranjera no se traducen.

Al 31 de diciembre de 2018 mantuvimos pasivos denominados en Dodlares u otras divisas por un importe de US$368 millones después de derivados,
lo que representa un 44% de la deuda bruta total. En consecuencia, cualquier depreciacion significativa del Peso frente al Ddlar u otras divisas podria
afectar nuestra liquidez, condicion financiera o resultados operativos. Igualmente, de darse una depreciacion significativa del Peso frente al Délar u
otras divisas, dicha depreciacién podria tener un efecto de alza en las tasas de interés, lo que podria afectar nuestros resultados operativos y
financieros.

Un aumento en la inflaciéon podria incrementar los costos de nuestra operacion.

Altos niveles de inflaciéon podrian causar que los costos de nuestra operacion aumenten mientras que los precios que se cobran por nuestros
productos, debido al entorno competitivo, podrian no aumentar. La mayoria de los gastos de nuestra operacion se basan en contratos de corto plazo
que pueden estar sujetos a presiones inflacionarias. Durante la mayor parte de la década de los ochentas y durante 1995, México experimento
periodos con niveles inflacionarios muy altos. La inflacién ha causado incrementos en las tasas de interés, devaluaciones del Peso y durante la
década de los ochentas un control significativo sobre el tipo de cambio y los precios por parte del gobierno. Un retorno a dichos altos niveles
inflacionarios podria afectar adversamente nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion.

Los acontecimientos politicos en México podrian afectar adversamente nuestras operaciones.

Las acciones y politicas del gobierno mexicano relacionadas con la economia, el entorno regulatorio y el contexto social o politico, las empresas
propiedad o controladas por el estado, las instituciones financieras fondeadas, influenciadas o controladas por el estado podrian tener un significativo
impacto en las entidades del sector privado en general y en nosotros en particular, asi como en las condiciones de mercado, precios y retornos en los
valores mexicanos. Dichas acciones involucran, entre otras medidas, aumentos en tasas de interés, cambios en politicas de impuestos, control de
precios, devaluacion monetaria, controles de capital, limites en importes y otras acciones. Nuestro negocio, los resultados de operaciones,
condiciones financieras y pago de dividendos podrian verse afectados de manera adversa por cambios de politicas gubernamentales o regulaciones
que incluyan o afecten nuestra administracién, operaciones y régimen fiscal.

A partir de 2013, el Congreso mexicano ha aprobado varias reformas en materia laboral, educativa, de telecomunicaciones, de endeudamiento de los
gobiernos estatales, transparencia, financiera, fiscal y de energia. No podemos predecir si éstos u otros posibles cambios en la politica
gubernamental y econdémica de México afectaran adversamente las condiciones econémicas en México o el sector en el que operamos y por lo tanto
tener un efecto adverso sobre nosotros.
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No podemos asegurar que los futuros cambios en las politicas gubernamentales y econémicas de México no afectaran de manera adversa nuestro
negocio, resultados de operacion y condicién financiera. No puede haber ninguna garantia en cuanto a si el gobierno va a hacer cambios a sus
medidas politicas, sociales, econdmicas o de otro tipo, estos cambios podrian tener un efecto material negativo en nuestro negocio, resultados de
operacion, condicion financiera o perspectivas o afectar negativamente al precio de mercado de nuestras Acciones.

Altas tasas de interés en México podrian aumentar nuestros costos de operacion y financieros.

Histéricamente, México ha tenido altos niveles de tasas de interés nominales y reales. La Tasa de Interés Interbancaria
de Equilibrio, o TIIE a 28 dias, fue en promedio de 7.99%, 7.05% y 4.47% para 2018, 2017 y 2016, respectivamente,
segun el Banco de México. No podemos asegurar que las tasas de interés se mantendran en sus niveles actuales. Por
lo tanto, si en el futuro contratamos deuda denominada en Pesos o a tasas de interés variable, dichas tasas de interés
podrian ser mas altas que las actuales. Ver la Nota 17.a. de nuestros estados financieros consolidados para mas
detalles. Un incremento en la tasa de interés que pagamos en nuestras deudas podria afectar adversamente nuestra
condicion financiera y resultados de operacion.

Nos financiamos bajo diferentes esquemas. Si la tasa de interés es variable, se pactan swaps de tasas de interés para
reducir la exposicién al riesgo de la volatilidad en las tasas y en consecuencia el esquema de pago de intereses se
convierte de variable liquida fijo. Ver “Factores de Riesgo”. Al 31 de diciembre de 2018, teniamos contratados
financiamientos cuyos intereses se fijan en funcién de las tasas de interés LIBOR (London Inter Bank Offered Rate) y
TIIE en el orden Ps$16,091 millones.

Las leyes de competencia econdmica en México y en otros paises en los que operamos pueden limitar nuestra capacidad para expandir operaciones.

En México, la Ley Federal de Competencia Econémica y las disposiciones relacionadas podrian afectar adversamente la capacidad para adquirir y
vender empresas o activos, asi como para llevar a cabo operaciones o asociaciones (joint ventures). La aprobacién de la Comision Federal de
Competencia Econdmica en México puede ser requerida para llevar a cabo adquisiciones, desinversiones o asociaciones significativas. No lograr
obtener las aprobaciones de la autoridad en materia de competencia econémica podria limitar nuestra capacidad para completar una transaccion,
condicionar dicha transaccion o resultar en la exigencia de tener que desinvertir en ciertos activos. No se puede garantizar que las autoridades en
materia de competencia econdmica de México o de cualesquiera de los paises en los que se lleven a cabo adquisiciones en el futuro, aprobaran
todas o cualquiera de las adquisiciones que estan bajo revisién o que se presenten en el futuro o de que lo haran en condiciones satisfactorios o bajo
condiciones que no den lugar a la obligacion de desinvertir activos. Cualquier decision desfavorable o condicionada de cualquier autoridad en materia
de competencia, podria tener un impacto adverso y significativo en nuestra posibilidad de crecimiento, incluyendo adquisiciones para integrar
nuestros negocios.

El incumplimiento de las leyes por nuestra parte o la emisién de regulaciones gubernamentales mas estrictas podrian afectarnos de manera negativa.

Estamos sujetos a diversas leyes y regulaciones federales, estatales y municipales en los paises en los que operamos, incluyendo aquellos relativos
a fabricacion, uso y manejo de materiales peligrosos, proteccion ambiental, proteccion a la salud, laboral, fiscal, proteccion civil y proteccion al
consumidor. Con el fin de implementar proyectos, requerimos obtener, conservar y renovar de manera regular permisos, licencias y autorizaciones de
diversas autoridades gubernamentales. En todo momento buscamos cumplir con estas leyes y regulaciones. En caso de no cumplir con tales
disposiciones, nos hariamos sujetos a la imposicion de multas, penalizaciones, cierres de plantas, cancelacion de licencias, revocacién de
autorizaciones o concesiones u otras restricciones en la capacidad para operar, lo que podria tener un impacto adverso en nuestros resultados de
operacion y condicion financiera.

No podemos asegurar que no se adoptaran o llegaran a ser aplicables normas nuevas, mas estrictas e incluso prohibitivas, o que no tendran lugar
interpretaciones mas estrictas de leyes y reglamentos existentes. Cualquiera de dichos sucesos podria requerir que incurramos en costos adicionales
para cumplir en lo posible con estos nuevos requerimientos, lo que implicaria incrementar nuestro costo de operacion, y podria afectar de manera
adversa y significativa nuestras operaciones.

Sucesos en otros paises podrian afectar adversamente la economia mexicana, la cotizacién de mercado de las Acciones y otros valores, asi como
nuestros resultados de operacion.

El valor de mercado de los valores de empresas mexicanas se ve afectado por condiciones econémicas y de mercado en paises desarrollados y
otros paises de mercados emergentes. Aunque las condiciones econdémicas en esos paises pueden diferir de manera significativa de las condiciones
econdmicas en México, las condiciones econdémicas adversas pueden expandirse regionalmente, o las reacciones de los inversionistas a sucesos en
cualquiera de estos otros paises podrian tener un efecto adverso en el valor de mercado de los valores de emisoras mexicanas. En afios recientes,
por ejemplo, los precios de los valores de deuda y de capital mexicanos algunas veces han sufrido caidas sustanciales como resultado de sucesos
en otros paises.

Asimismo, la relacion directa entre las condiciones econémicas en México y los Estados Unidos se ha intensificado en afios recientes debido al
TLCAN y se ha aumentado la actividad econémica entre los dos paises. Como resultado, una baja en la economia de los Estados Unidos, la
terminacion del TLCAN vy otros eventos relacionados podrian tener un efecto adverso significativo en la economia mexicana, lo que, a su vez, podria
afectar nuestra condicion financiera y resultados de operacién. Estos eventos podrian tener un efecto adverso importante en nuestras operaciones e
ingresos, lo que podria afectar nuestra liquidez y el precio de mercado de nuestras Acciones.
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La administracion presidencial en EUA intenta renegociar los términos de tratados comerciales entre EUA y México. Asimismo, en caso de esto
ocurrir, el gobierno mexicano podria implementar acciones en represalia, tales como la imposicién de restricciones en importaciones mexicanas de
gas natural de EUA o importaciones y exportaciones de electricidad a EUA. Los actos antes descritos por cualquiera de los gobiernos, o por ambos,
podrian afectar de manera importante las actividades, situacién financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de
Elementia, asi como el precio de mercado de sus Acciones.

(iii) Factores de Riesgo relacionados con las Acciones y la Oferta

Antes de la Oferta Global no habia habido mercado publico alguno para nuestras Acciones. A pesar de que hemos solicitado el listado de nuestras
Acciones para su cotizacion en la BMV, un mercado activo respecto de estas pudiera no desarrollarse en la BMV y en otros mercados, o si se
desarrolla, pudiera no mantenerse. El mercado de valores en México es sustancialmente mas pequefio, menos liquido, mas volatil, tiene una base de
inversionistas institucionales mas baja y estd mas concentrado que los principales mercados de valores internacionales como el de los Estados
Unidos. Estas caracteristicas del mercado pudieran limitar sustancialmente la capacidad de los tenedores de nuestras Acciones para venderlas, o
venderlas a un precio y en el tiempo que dichos tenedores de Acciones quisieran venderlas, y esto puede afectar negativamente al precio de
mercado y liquidez de nuestras Acciones, asi como la posibilidad de que los tenedores de nuestras Acciones recuperen el monto invertido en
nuestras Acciones.

El precio de mercado de las Acciones puede fluctuar de manera significativa.

El precio por Accion podria no ser indicativo de los precios que prevaleceran en el mercado para nuestras Acciones. Los precios de operacion futuros
de las Acciones podrian ser volatiles y podrian estar sujetos a amplias fluctuaciones en respuesta a diversos factores, incluyendo los siguientes:

. cambios en la valuaciéon de mercado de sociedades que ofrecen productos similares;

. condiciones econémicas, regulatorias, politicas y de mercado en México, Estados Unidos y otros paises;

. condiciones o tendencias de la industria;

. surgimiento de innovaciones tecnolégicas que podrian hacer los productos y servicios menos atractivos
u obsoletos, o econdmicamente inviables;

. la introduccion de nuevos productos y servicios por nosotros o por nuestros competidores;

. los resultados de operacion trimestrales y anuales historicos y estimados;

. variaciones entre los resultados reales o estimados y las expectativas de los analistas e inversionistas;

. anuncios por la Emisora o terceros y sucesos que afecten las operaciones;

. percepciones de los inversionistas de nosotros o de los servicios que prestamos;

. cambios en las estimaciones financieras o econémicas por los analistas de valores;

. eventos ambientales, percepciones del consumidor acerca de asuntos ambientales y cumplimiento de, o
responsabilidades derivadas de leyes ambientales;

. disposiciones o prohibiciones en materia regulatoria, tales como aquellas relativas a fabricacién, uso y

manejo de materiales peligrosos, proteccion ambiental, protecciéon a la salud, laborales, fiscales, en materia de
proteccion civil y proteccion al consumidor, asi como las interpretaciones de dichas disposiciones, la existencia de
litigios, incluyendo acciones colectivas en relacion con tales disposiciones, o multas, suspensiones y otras
sanciones en relacion con dichas disposiciones.

. regulaciones que afecten a México o al mercado de valores mexicano;

. regulaciones e interpretaciones de las mismas que afecten nuestra capacidad para llevar a cabo
adquisiciones o asociaciones, incluyendo disposiciones en materia de competencia, o nuestras actividades en el
curso ordinario;

. el anuncio de operaciones o compromisos de capital significativos efectuados por nosotros;
. devaluaciones de divisas e imposicion de controles de capital;

. altas o bajas de personal clave; o

. ventas futuras de las Acciones.

Muchos de estos factores estan fuera de nuestro control. Ademas, el mercado de valores y, en particular, los mercados de los valores de empresas
en México y América Latina han experimentado fluctuaciones extremas de precios y volimenes que a menudo no han estado relacionadas, o han
sido desproporcionadas en relacion con el desempefio operativo de estas empresas. Varios factores de mercado e industria podrian afectar de
manera importante y adversa el precio de las Acciones, independientemente del desempefio operativo real.

Si se emiten acciones adicionales en el futuro el inversionista puede sufrir una dilucién y los precios de operacién para las Acciones podrian
disminuir.

Como parte de nuestra estrategia comercial, se pueden financiar adquisiciones futuras o requerimientos corporativos y otros gastos emitiendo capital
social adicional. Emisiones de capital social podrian dar como resultado la dilucion de la participacién de nuestros inversionistas. Ademas, las
emisiones futuras de acciones o ventas por los accionistas de control, o el anuncio de que se pretenden hacer dicha emisién o venta, podrian tener
como resultado una disminucion en el precio de mercado de las Acciones.
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Las futuras ofertas de valores con mejor grado de prelaciéon a nuestras Acciones pueden limitar nuestra operacion y flexibilidad financiera y pueden
afectar de manera adversa el precio de mercado y diluir el valor de nuestras Acciones.

Si en un futuro decidimos emitir valores de deuda senior con mejor grado de prelacién respecto de nuestras Acciones o de otra manera incurrir en
endeudamiento adicional, es posible que estos valores de deuda o endeudamiento se rijan por un acta de emision u otro instrumento que contenga
obligaciones que restrinjan nuestra flexibilidad operativa, limiten nuestra capacidad de hacer distribuciones a los tenedores de nuestras Acciones o
limiten nuestra habilidad para contratar deuda, realizar adquisiciones o incurrir en gastos de capital, incluyendo cualesquiera pagos de dividendos.
Adicionalmente, cualquier valor convertible o canjeable que emitamos en el futuro, podria tener derechos, preferencias o privilegios incluso respecto
a distribuciones mas favorables que los de nuestras Acciones, pudiendo resultar en la dilucion de los tenedores de nuestras Acciones. Debido a que
nuestra decisiéon de emitir valores en una futura oferta o de otra forma emitir deuda dependera de las condiciones del mercado y otros factores ajenos
a nuestro control, no podemos predecir o estimar el monto, momento o naturaleza de nuestras futuras ofertas o financiamientos, cualquiera de los
cuales puede reducir el precio de mercado de nuestras Acciones y diluir el valor de éstas.

Los accionistas principales y sus partes relacionadas podrian tener intereses que difieran de aquellos de los accionistas minoritarios.

Actualmente principales accionistas siguen siendo Grupo Kaluz, miembros de la familia del Valle y Condumex (indirectamente controlada por Grupo
Carso), que seran propietarios de manera conjunta, al haber participado en la Oferta en México como se describe en el Prospecto respectivo y en el
aumento de capital que Elementia realizé el 22 de octubre de 2018, de aproximadamente el 77.4% del capital social con derecho a voto. Estos
accionistas han celebrado un convenio entre accionistas (ver “Descripcion Del Capital Social y Estatutos Sociales”) que regula (i) derechos de
suscripcion preferente; (ii) posibles cesiones de derechos de suscripcion de acciones entre afiliadas o a terceros; (iii) opcion de compra de acciones
reciproca entre los actuales accionistas principales en el caso de enajenacion de acciones respecto de bloques iguales o superiores al 5%; vy (iii) voto
conjunto para (a) la designacién del numero de consejeros que corresponda a cada uno de los bloques de los accionistas de control y (b) para ciertos
asuntos relevantes entre los que estan aumento o reduccion de capital, reformas de estatutos sociales, fusién, pago de dividendos, inversiones y
desinversiones relevantes.

Si estos accionistas votaran de la misma manera, como se prevé en el convenio entre accionistas, tendrian la capacidad para determinar el resultado
de préacticamente todos los asuntos sometidos a la votacion de la asamblea general de accionistas, incluyendo la elecciéon de la mayoria de los
consejeros. Los intereses de dichos accionistas podrian no ser consistentes con los intereses de los accionistas minoritarios, incluyendo los intereses
de cualquier participante en la Oferta Global.

Disposiciones en nuestros Estatutos Sociales pueden hacer una toma de control mas dificil, lo que puede obstaculizar la capacidad de los tenedores
de nuestras Acciones para beneficiarse de un cambio de control o para cambiar a la administracién y al Consejo de Administracion.

Las disposiciones de nuestros Estatutos Sociales y de la LMV pueden hacer mas dificil y costoso para un tercero buscar una oferta de adquisicion o
un intento de toma de control. Los tenedores de nuestras Acciones podrian intentar participar en una o mas transacciones de este tipo, pero pueden
no tener éxito en ello. Nuestros Estatutos Sociales contienen disposiciones que, entre otras, requieren la aprobacion del Consejo de Administracion
previo a que cualquier persona o grupo de personas adquieran, de manera directa o indirecta, 8% o mas de nuestras Acciones. Conforme a lo
establecido en la LMV y en nuestros Estatutos Sociales, si una persona o grupo de personas intenta adquirir el 30% o mas de nuestras Acciones,
sera necesario que realice una oferta publica de adquisicion para adquirir las Acciones correspondientes y si su intencién es adquirir el control de la
Compaiiia deberan realizar una oferta publica de adquisicion para adquirir el 100% de nuestras Acciones. El Consejo de Administracién debera
opinar sobre el precio a ser ofrecido en cualquier oferta publica, cuya opinién podra estar basada en la opinién de un asesor financiero.

En caso de que cualquier persona o grupo de personas adquiera la titularidad de Acciones que representen el 8% o mas de nuestro capital social sin
la autorizacion previa del Consejo de Administracion, la Compafia no reconocera dichas adquisiciones ni registrara al adquirente como accionista
para efectos del ejercicio de los derechos que correspondan a las Acciones adquiridas.

Estas disposiciones podran impedir de manera substancial, la posibilidad de cualquier tercero de controlarnos y operar en detrimento de los
accionistas que deseen beneficiarse de cualquier prima pagada por la venta de sus acciones en cualquier cambio de control en relaciéon con una
oferta publica. Ver “Descripcion del Capital Social y Estatutos Sociales”.

La legislacion mexicana podra imponernos restricciones respecto al pago de dividendos.

Segun lo establecido por las leyes mexicanas y por nuestros Estatutos Sociales, nosotros y nuestras subsidiarias sélo podemos decretar y pagar
dividendos con base en estados financieros previamente aprobados por la asamblea general de accionistas, siempre y cuando se hayan creado las
reservas legales y estatutarias, se hayan pagado las pérdidas de los ejercicios fiscales anteriores y que la asamblea general de accionistas haya
aprobado el pago de dividendos. EI monto de los dividendos debe ser aprobado por la asamblea general de accionistas y todas las pérdidas de afos
anteriores deben estar totalmente pagadas o absorbidas y todas las reservas deben estar debidamente constituidas y registradas. No podremos
distribuir dividendos hasta en tanto no se restituyan nuestras pérdidas acumuladas. La capacidad de nuestras subsidiarias para hacernos pagos
correspondientes a dividendos y por otros conceptos, se encuentra limitada por la legislacién mexicana y por las restricciones aplicables incluidas en
ciertos contratos, incluyendo contratos que documenten deudas. En caso de que dichas limitaciones financieras no sean cumplidas, no se reciba una
dispensa o se lleve a cabo la modificacion de dichas limitaciones financieras, no se podran pagar dividendos respecto de nuestras Acciones,
incluyendo Acciones que se coloquen como parte de la Oferta. Ver “Dividendos y Politica de Dividendos”.

Los requerimientos aplicables a una compafia publica podrian restringir nuestros recursos, distraer la atencién de la administracion y afectar nuestra
capacidad de atraer y retener a miembros calificados del Consejo de Administracion.

Como compaiiia publica en México, incurrimos en gastos significativos legales, contables y otros en los que no habiamos incurrido como compafia
privada, incluyendo costos asociados a los requerimientos de reportes aplicables a compafiias publicas. Los gastos en que incurren companias
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publicas por reportar y en propésitos de gobierno corporativo generalmente se han incrementado. Consideramos que estas reglas y regulaciones
incrementen nuestros costos de cumplimiento legal y financiero y que provoquen que algunas actividades consuman mayor tiempo, aunque
actualmente no podemos estimar con certeza estos costos. Las referidas leyes y regulaciones también podrian provocar una mayor dificultad y costo
para nosotros en la obtencidn de ciertos tipos de seguros, incluyendo los de responsabilidad para consejeros y directivos, obligandonos a aceptar
pdlizas con menores limites y coberturas o a incurrir en costos sustancialmente mayores para obtener iguales o similares coberturas. Estas leyes y
regulaciones también podrian dificultarnos el atraer y retener personas calificadas para actuar como miembros de nuestro Consejo de Administracion,
de nuestros Comités o como nuestros directivos, ademas de distraer la atencién de nuestra administracién. Asimismo, si somos incapaces de
satisfacer nuestras obligaciones como empresa publica, podriamos estar sujetos a la cancelacién del listado de nuestras Acciones de la BMV,
hacernos acreedores a multas, sanciones y a otro tipo de acciones regulatorias y posibles litigios civiles.

Posible incumplimiento de los requisitos aplicables a una empresa listada en la BMV podria provocar la cancelacion de dicho listado y de la
inscripcion de sus acciones en el RNV.

Como empresa cuyas acciones se encuentran listadas en la BMV, seremos sujetos de diversos requisitos, entre ellos, los de reportes periédicos y el
mantenimiento de ciertos requisitos minimos de bursatilidad a fin de mantener dicho listado en el mercado bursatil. En caso de que dejemos de
satisfacer nuestras obligaciones como empresa publica o los requisitos minimos para continuar listados en la BMV, podriamos ser objetos de la
cancelacion del listado de nuestras Acciones de dicha BMV, asi como de cancelacion de estas en el RNV o bien sujetos a multas, sanciones y/u
otras acciones administrativas o regulatorias.

Otros Valores:

A la fecha del presente Reporte Anual, ademas de las Acciones, no contamos con otros valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores o listados en otros mercados de valores y, por ende, no existen reportes de caracter publico
enviados a las autoridades regulatorias o a las bolsas de valores correspondientes, de forma periddica y continua.

Respecto de los valores registrados se presentan los siguientes informes periddicos, trimestrales y anuales:

#Reporte trimestral de informacioén financiera del afio 2018, 2017 y 2016 sin excepcion, entregados en forma
completa y oportuna a la Bolsa Mexicana de Valores y Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Los periodos de informacion financiera reportados se muestran como sigue:

Estado de posicion financiera - Periodo de cierre comparado con el periodo de cierre del afio anterior.

Estado de resultados - Trimestre del periodo comparado con el mismo trimestre del afio anterior / resultado del
periodo acumulado a la fecha de cierre vs resultado del periodo acumulado a la misma fecha de cierre del afio
anterior.

Estado de flujos de efectivo - Periodo acumulado a la fecha de cierre vs el mismo periodo acumulado a la fecha
de cierre del afio anterior.

Estado de cambios en el capital contable - Periodo de cierre / mismo periodo del afio anterior.

=Reporte anual del afio 2018, 2017 y 2016, entregados en forma completa y oportuna a la Bolsa Mexicana de
Valores y Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Los periodos de informacién financiera reportados son
anuales.
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Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

N/A

Destino de los fondos, en su caso:

N/A

Documentos de caracter publico:

e) Documentos de Caracter Publico
Este Reporte Anual se encuentra a disposicion de los inversionistas en nuestra pagina electrénica de internet en la direccion www.elementia.com.

Asimismo, los inversionistas podran obtener copia del Reporte Anual, solicitandola por escrito a la atencion de Alfredo Salvador Recke Rioseco,
quien es la persona encargada de las relaciones con los inversionistas y podra ser localizada en las oficinas de la Emisora ubicadas en Lago Zurich
245, Piso 20 torre Falcon, Colonia Ampliacion Granada, C.P. 11529, Delegacién Miguel Hidalgo, , Ciudad de México,, México, en el teléfono +52 55-
5728-5589 o mediante correo electrénico a la direccion arecke@elementia.com

Nuestra pagina de Internet es: www.elementia.com. La informacién sobre Elementia contenida en dicha péagina de Internet no es parte ni objeto de
este Reporte Anual, ni de ningun otro documento utilizado por Elementia en relacién con cualquier oferta publica de valores.

37 de 151



Clave de Cotizacion: ELEMENT Fecha: 2018-12-31

[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

a) Historia y desarrollo de Elementia

Nos constituimos de conformidad con la legislacion mexicana el 28 de abril de 1952 en la Ciudad de México, D.F., con una duracion inicial de 99
afos bajo la denominacion “Productos Mexalit, S.A” (actualmente la duracién de la sociedad es indefinida). En 1979 la Sociedad cambié su
denominacion a Mexalit, S.A. y finalmente en febrero de 2009 a Elementia, S.A., como resultado de un esfuerzo de cambio de marca para reflejar
nuestras recientes adquisiciones. El 13 de junio de 2011 se adoptd la modalidad de capital variable. En virtud de la Oferta Global, como se define en
el presente documento, el 02 de Julio de 2015 se reforman integralmente nuestros estatutos sociales y como resultado de ello, a partir de esa fecha
es Elementia S.A.B. de C.V.

El nombre comercial de la Compafiia es “Elementia” y nuestras oficinas se encuentran localizadas en Lago Zurich No. 245, Piso 20 torre Falcon, Col.
Ampliaciéon Granada, C.P. 11529, Del. Miguel Hidalgo, Ciudad de México, México. con nimero telefonico +52 (55) 5728 5589.

Desde 1952, cuando iniciamos nuestro negocio como productores de techos de Fibrocemento, hemos crecido a través del aumento de nuestra
capacidad de produccién y adquiriendo a otros productores de Fibrocemento y de otros productos en Norteamérica, Centroamérica y Sudamérica.

A través de numerosas adquisiciones realizadas entre 2001 y 2009, hemos expandido nuestra oferta de productos en lo que ahora es Elementia
Construsistemas. Entre 2000 y 2008 se adquirieron los negocios de Eternit Colombiana, Eternit Pacifico, Eternit Atlantico, Eternit Ecuatoriana, Eureka
Servicios Industriales, Industrias Duralit y Plycem, importantes participantes en la industria de la manufactura de techos de Fibrocemento y tinacos en
las regiones de Sudamérica y de Centroamérica. Continuando con nuestra expansion, en 2006 se construyo la planta de Nuevo Laredo, México en
donde se elaboran los productos que se comercializan principalmente en los Estados Unidos a través de la marca Allura. A través de estas
adquisiciones y de inversiones en el capital hemos logrado una mayor diversificacion en la oferta de productos de Fibrocemento a través de
Elementia Construsistemas.

En 2019 continuamos con la expansién de nuestro portafolio de productos y nuestra presencia geografica a través de varias adquisiciones
estratégicas; el 1 de junio de 2009 adquirimos las Subsidiarias Nacobre dedicadas a la fabricacién y distribuciéon de productos de cobre y aluminio,
sentando las bases para lo que es Elementia Metales. Como resultado de la adquisicion, Grupo Carso, la controladora final de Subsidiarias Nacobre,
indirectamente adquirié el 49% del capital social de la Compafiia, tenencia accionaria que a la fecha se ha reducido a 36.17%. Durante 2011 y 2012
vendimos nuestra participacion en las Subsidiarias Nacobre dedicadas a la produccién de productos de aluminio, por lo que actualmente las
Subsidiarias Nacobre solo producen y distribuyen productos de cobre, sus aleaciones. El 8 de diciembre de 2009, adquirimos Frigocel y Frigocel
Mexicana, S.A de C.V. en México, ambas dedicadas a la manufactura de productos plasticos y el 22 de julio de 2010 adquirimos Fibraforte, companiia
peruana dedicada a la fabricaciéon de techos de polipropileno y policarbonato que se utilizan principalmente en la industria de la construccion. A
través de estas adquisiciones hemos fortalecido Elementia Construsistemas.

En 2010 iniciamos la construccion de la planta “El Palmar”, resultando en la creacién Elementia Cemento.

En 2012, decidimos descontinuar nuestra linea de tuberia A.C. de Fibrocemento de la planta de Chihuahua, México de Mexalit Industrial, S.A. de
C.V. En el segundo semestre de 2013, nuestra subsidiaria Trituradora abrié nuestra nueva planta de cemento “El Palmar”. El 8 de enero de 2013,
celebramos una Asociacién (Joint Venture) con Lafarge para la produccion de cemento en México, la cual surtié efectos el 31 de julio de 2013.
Durante la duracién de dicha Asociacion (Joint Venture) mantuvimos una participacion del 53% mientras que Lafarge mantuvo el 47% restante. Sin
embargo, con fecha 19 de septiembre de 2014 celebramos un contrato de compraventa de acciones para la adquisicion del restante 47% del capital
social de la Asociacion (Joint Venture) propiedad de Lafarge, dicho contrato surtié efectos el 16 de diciembre de 2014 al haber recibido la aprobacién
de la Comision Federal de Competencia Econdmica y al haber realizado el primer pago de los US$180 millones, por lo que a partir de dicha fecha
somos titulares, directa o indirectamente, del 100% de las acciones de ELC Tenedora Cementos. Durante el 2013, comenzamos operaciones en un
segundo Proceso Autoclave en Colombia, incrementando nuestra producciéon anual de paneles de Fibrocemento en 1,200 toneladas. Asimismo,
transferimos nuestras operaciones de cobre de nuestra planta en Toluca, Estado de México, México a nuestra planta en Celaya, Guanajuato, México,
como parte de nuestro proceso de integracion.

El 31 de enero de 2014, nuestra subsidiaria Plycem USA LLC, antes Plycem USA Inc., adquiri6 los activos del negocio de Fibrocemento de
CertainTeed Corporation, una filial de Saint-Gobain y uno de los principales fabricantes de materiales de construccion en Estados Unidos. A través de
esta transaccion adquirimos diversos activos relacionados con el negocio de Fibrocemento y fortalecimos nuestra cobertura y presencia en Estados
Unidos.

El 11 de junio de 2015 la Superintendencia de Sociedades de Colombia nos notificd la Resolucién 300-001931 del cuatro de junio de 2015 en la que
nos autorizé a llevar a cabo la fusién de Eternit Colombiana, S.A., Eternit Atlantico, S.A. y Eternit Pacifico, S.A., por lo que el 22 de julio de 2015 se
celebro la asamblea de fusion por absorcion subsistiendo como sociedad fusionante Eternit Colombiana, S.A.
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El 10 de julio de 2015, llevamos a cabo una oferta inicial global consistente en (i) una oferta publica primaria de suscripcion y pago de acciones en los
Estados Unidos Mexicanos, a través de la Bolsa Mexicana de Valores, y (ii) simultdneamente una oferta de suscripcion y pago de acciones en los
Estados Unidos de América (US Securities Act of 1993 o la “Ley de Valores de los EU”), y en ofras jurisdicciones distintas a México conforme a la
Regulacion S (Regulation S) de la Ley de Valores y de EU y cualquier otra legislacion aplicable en los mercados en que se lleve a cabo dicha oferta
(“Oferta Global”’). Los recursos que obtuvimos una vez concluida la Oferta Global, fue de Ps$3,930 millones. Los recursos se utilizaran
principalmente para realizar la ampliacion de la capacidad instalada de Elementia Cemento.

En septiembre del 2015 Elementia inicio la expansién de la capacidad de produccion de lamina plastica opaca y translicida en Fibraforte® Peru para
el mercado de techos ligeros capaz de utilizar 100% polipropileno reciclado como materia prima.

En octubre del 2015 se realizé el pago del Certificado Bursatil (CEBUR: ELEMENT 10) por 3,000 millones de pesos a la fecha de su vencimiento. Los
recursos netos utilizados de caja equivalen a aproximadamente $2,300 millones incluyendo el costo de la cobertura que se tenia contratada.

En noviembre del 2015, Elementia concluye la reestructura de linea de crédito revolvente ampliandola de 300 a 500 millones de ddlares, asimismo se
amplio el perfil de vencimiento en 2 afios; la vigencia se amplié del 2018 al 2020 y se redujo la tasa aplicable en cerca de 110 puntos base; paso de
250 bps a 142.5 bps.

En diciembre del 2015 se realizo el segundo y ultimo pago por US$45 millones para la adquisicion del 47% de la participacion de la asociacién (Joint
Venture) con Lafarge.

Acontecimientos recientes

El 29 de junio de 2016, celebramos, a través de nuestra subsidiaria Trituradora, un contrato de financiamiento ECA (Export Credit Agency) para la
ampliacion de la planta Tula de Elementia Cemento, con Banco Santander, S.A. como Agente hasta por US$108 millones, con un plazo de
disposicién desde la firma del contrato y hasta la terminacién de la ampliacién de la planta o bien al 19 de diciembre de 2017, lo que ocurra primero.

El 17 de octubre de 2016, Elementia celebré una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en la que se aprobdé un aumento de capital por
$4,368,719,100 pesos que fueron utilizados para la adquisicién de Giant, por lo que se suscribieron 218,435,955 acciones a $20 pesos por accion.

Fortaleza USA, subsidiaria de Elementia, celebré el 26 de octubre de 2016 un contrato de suscripcion de acciones con Uniland, accionista principal
de Giant, conforme al cual y sujeto a las condiciones previstas en el mismo, Fortaleza USA suscribié un aumento de capital de acciones
representativas del 55% del capital social de Giant (considerando el efecto de dilucién) con lo que Elementia asumié el control total de Giant
(“Adquisicién Giant”), contra el pago de la cantidad de US$220 millones.

En 2017 se finaliz6 el programa de refinanciamiento de las lineas de crédito utilizadas para la adquisiciéon de Giant. En esta materia, obtuvimos
$6,424,610,000 pesos a través de préstamos bilaterales de Scotiabank, Bancomext y Citibanamex, y el uso de los recursos fue prepagar el 100% de
las lineas antes mencionadas.

En Julio de 2017, con la puesta en marcha de la linea 2 en planta Tula se completa el proyecto de crecimiento. Con
esto se incrementa la capacidad de produccion de cemento en 1.5 millones de toneladas anuales segun estimaciones
internas, por medio de una inversién aproximada de US$250 millones, logrando una capacidad conjunta en Elementia
Cemento de 3.5 millones de toneladas por ano. Este aumento de capacidad nos permite incrementar nuestra
participacion de mercado en el sector del cemento en México.

Durante el tercer trimestre 2017 Fibraforte concluyo con la reubicacion y ampliacion de su nueva planta en Chilca.

Durante 2018, continuamos con el plan y se materializaron 3 puntos estratégicos importantes: (i) la reapertura de la planta de Indiana, (i) la
racionalizacién de capacidad y estructura organizacional en Latinoamérica y (iii) la descontinuacion de productos a base de crisotilo y lamina
galvanizada en Latinoamérica, garantizando la sustentabilidad del negocio en el tiempo.

El 22 de octubre de 2018, se celebré la Asamblea General Ordinaria de Accionistas donde se aprobd el aumento de
capital por medio del mecanismo “derecho de tanto” por un monto de $1,500 millones para lo cual se suscribieron
120,000,000 acciones a un precio de $12.50 por accién. El aumento de capital se concluyé de manera exitosa en tres
periodos:

(i) Durante el primer periodo de suscripcion, que corrié del 12 al 26 de noviembre de 2018, fueron
suscritas y pagadas 111,377,741 (ciento once millones trescientas setenta y siete mil setecientas cuarenta
y una) nuevas acciones;
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(ii) Durante el segundo periodo de suscripcion, que corrié del 27 al 29 de noviembre de 2018, fueron
suscritas y pagadas 7,858,078 (siete millones ochocientos cincuenta y ocho mil sesenta y ocho) nuevas
acciones.

(iii) En términos de lo resuelto por la Asamblea y por acuerdo del Consejo de Administracién, el remanente de

las nuevas acciones no suscritas ni pagadas durante el primer y segundo periodo de suscripcion, es decir,
764,181 (setecientas sesenta y cuatro mil ciento ochenta y uno) nuevas acciones, fueron ofrecidas para
suscripcidon y pago exclusivamente a los accionistas de control.

Derivado de lo anterior, el capital social pagado de la Compainia se encontrara representado por un total de
1,212,179,775 acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, de las cuales 36,050,825
corresponden al capital minimo fijo y 1,176,128,950 al capital variable.

El uso de los recursos se destino principalmente al pago de pasivos tanto de corto como de largo plazo.

Como consecuencia de la suscripcion y pago de las acciones emitidas conforme a la Asamblea del aumento, el capital social suscrito y pagado de
Elementia se encuentra distribuido de la siguiente manera:

Porcion Acciones \ Monto
Minima Fija 36,050,825 $229,112,173.50

Variable 1,176,128,950 $8,211,968,333.60

Total 1,212,179,775 $8,441,080,507.10

Descripcién del negocio:

b) Descripcion del negocio

Elementia es una empresa lider que ofrece soluciones constructivas innovadoras que redefinen el concepto de evolucién constructiva. Cuenta con
una plataforma integral de productos para la construccion y una base de mas de 6,450 colaboradores con presencia operativa en ocho paises y una
amplia red de distribuidores.

Nuestra avanzada tecnologia en rotomoldeo Eureka® resguarda el recurso mas importante con el que contamos: el agua; el cual corre a través de
sistemas de tuberia Nacobre®. Los mas de 65 afios de experiencia de Nacobre® permiten que las instalaciones de gas puedan ser utilizadas
cumpliendo altos estandares de calidad.

Con Cementos Fortaleza® y las adquisiciones estratégicas de las cementeras Giant®, Keystone® y Dragon®, damos estructura a cimientos,
columnas, pisos y techos de viviendas, centros comerciales, oficinas, hospitales, etc., tanto en México como en EUA.

Los paneles innovadores y versatiles fabricados en Allura®, Plycem®, Eternit®, Duralit® y Fibraforte®, utilizan las ventajas de la tecnologia en
fibrocemento, logrando fachadas decorativas, decks simulacion madera, techos de tejas tradicionales y techos absolutamente vanguardistas.
Elementia es el productor niUmero uno de fibrocemento en Latinoamérica y el niumero dos en EUA.

Nuestra red de distribuidores independientes, misma que comercializa y ofrece diversos productos y soluciones de nuestras tres unidades de
negocio, esta conformada por mas de 5,800 distribuidores independientes y clientes a lo largo de mas de 48 paises en los que vendemos que utilizan
y ofrecen nuestros diversos productos y soluciones a una amplia base de clientes. Tenemos 36 plantas de produccion situadas en ocho paises del
continente americano; especificamente, Estados Unidos, México, El Salvador, Costa Rica, Colombia, Ecuador, Pert y Bolivia, contamos con 7
terminales de cemento en Estados Unidos.

Nos consideramos una compafiia socialmente responsable al promover la participaciéon en proyectos sustentables en nuestras comunidades. Lo
anterior a través del apoyo en vivienda, a centros comunitarios (escuelas, clinicas y otros), asi como en desastres naturales. Adicionalmente
utilizamos sistemas para seguir estandares nacionales e internacionales en materia de responsabilidad ambiental y social, y para evaluar nuestro
desempefio en dichas materias, como el Global Reporting Initiative (GRI) en materia de sustentabilidad. Algunas de estas actividades las realizamos
con apoyo de Fundacion Elementia.
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Actividad Principal:

1) Actividad principal

Ofrecemos productos utilizados en todos los eslabones de la cadena de construccion.

OBRA GRIS o~ ACABADOS

= =T
* SICHLTERES

5 INTERHAS
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* FINTURA
* FLARONES

Nuestros principales mercados se encuentran en México y Estados Unidos, los cuales representan 46% y 37% de nuestras ventas
netas por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2018, respectivamente. A su vez los mercados de Centroamérica, Sudamérica y
otros representan 4%, 11% y 2% respectivamente de nuestras ventas netas por el periodo que termind el 31 de diciembre de 2018,
respectivamente.

Cabe mencionar que las ventas en Doélares o equivalentes en Doélares representan el 64% tanto en el cierre de 2018 como en 2017.
En Estados Unidos expandimos nuestras operaciones de Elementia Construsistemas conforme al aumento progresivo esperado de
demanda que cubriremos con la produccion de nuestras plantas de Carolina del Norte, Oregon y Nuevo Laredo; asimismo,
planeamos reactivar nuestra planta de Indiana durante la primera mitad del 2018. Comercializamos nuestros productos bajo marcas
propias que consideramos tienen una larga trayectoria y alto nivel de reconocimiento en el mercado, tales como Mexalit®, Eureka®,
Allura®, Plycem®, Eternit®, Duralit®, Fibraforte®, Nacobre® y Fortaleza®, que fue introducida al mercado mexicano en 2013 y
nos convirti6é en el nuevo participante dentro de la industria cementera mexicana en 65 afios, permitiéndonos asi ampliar nuestra
gama de productos y con ello fortalecer nuestra presencia en el mercado.

En 2016 como resultado del contrato de suscripcion de acciones que se celebrd con Giant (una importante compaiiia productora de
cemento ubicada en la region de la costa de Estados Unidos), incorporamos a nuestro portafolio de productos las marcas Giant®,
Keystone®, Dragon® y Grr! ®, lo que nos permitira continuar con el fortalecimiento de Elementia Cemento y con la expansion de
Elementia en Estados Unidos. Creemos que el posicionamiento de nuestras marcas, aunado a la diversidad de soluciones que
ofrecemos, nuestra eficiente red de distribuidores independientes (con presencia a lo largo de la cadena de valor de la industria de la
construccion) y el enfoque en servicio al cliente, representan importantes ventajas competitivas que nos diferencia dentro de la
industria de materiales para la construccion.

Nuestra estrategia de negocios, orientada a la continua optimizacién de procesos, a la integracion de nuestras operaciones y al
crecimiento, tanto organico como inorganico, nos ha permitido crecer de una manera sostenida y disciplinada, manteniendo niveles
de rentabilidad solidos. En 2007, bajo las normas de informacion financiera en México nuestro EBITDA fue de Ps$291 millones. En
2018, bajo NIIFs nuestro EBITDA fue de Ps$4,000 millones, un incremento de nuestro EBITDA en mas de 14 veces representando
un CARG de 27% en este periodo.
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Durante el 2018 generamos ventas netas de Ps$27,317 millones y EBITDA de Ps$4,000 millones, representando un incremento del
16% y 0.4%, respectivamente, comparado con las ventas netas y EBITDA registradas durante el 2017.

Es importante mencionar que las cifras de los afios 2017 y 2016 para efectos comparativos se muestran sin operaciones discontinuas
las cuales se dieron en la unidad de negocio de Elementia Construsistemas

Elementia indice EBITDA ™ [2007=1x)
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oEBITDA de 2007 a 2011 con base en normas de informacion financiera en México y de 2012 a 2017 con base en NIFs

@Adquisicion de los activos del negocio de Fibrocemento de CertainTeed Corporation’s en EUA de Saint Gobain en 2014 e inicio de comercializacion de
productos bajo la marca Allura.

®Adquisicion del 55% de acciones con control total de Giant Cement Holding, Inc. (“Giant”) de Cementos Portland Valderrivas, S.A. (“CPV”) por US$220
millones en 2016 capacidad de 2.8 millones de toneladas anuales.

Operamos nuestros negocios a través de tres unidades de negocio Elementia Cemento, Elementia Metales y Elementia
Construsistemas:

Elementia Cemento. Nuestra Unidad de Negocio Elementia Cemento se dedica principalmente a la produccion,
comercializacion y venta de cemento en México, EUA y Centro América bajo las marcas Fortaleza®, Giant®,
Keystone® y Dragon®, manteniendo altos estandares de calidad y brindando asistencia técnica confiable a la industria de
la construccion.

Elementia Cemento inicid operaciones en México en marzo de 2013 tras la puesta en marcha de nuestra planta de
cemento “El Palmar” ubicada en Santiago de Anaya, Estado de Hidalgo, con una capacidad aproximada de 1 millon de
toneladas por afio. Posteriormente, el 31 de julio de 2013, establecimos una Asociacion con Lafarge, a través de la cual
aportamos nuestra planta “El Palmar” y Lafarge aportd sus operaciones en Tula y Vito, Estado de Hidalgo, en México. A
cambio de nuestra aportacion, recibimos la propiedad del 53% de dicha Asociacion, lo cual nos permitié ampliar nuestra
capacidad instalada de 1 millén a 2 millones de toneladas. El 19 de septiembre de 2014, ejecutamos la opcion de compra
incluido en el acuerdo de la asociacion para adquirir la participacion no controladora del 47% del capital social de dicha
asociacion, que era propiedad de Lafarge, por un precio total de US$225 millones. Dicha adquisicion surtié efectos el 16
de diciembre de 2014 convirtiéndonos, a partir de dicha fecha, en tenedores, directa o indirectamente, del 100% de las
acciones de dicha asociacion, es decir ELC Tenedora Cementos y por lo tanto de la marca Fortaleza®, consolidando
nuestra posicion en la industria cementera en México. En diciembre 2015 se realizé el segundo y ultimo pago a Lafarge.
Actualmente, mediante la expansion de 1.5 millones de toneladas concluidos en julio de 2017 en la planta Tula,
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Elementia Cemento en México cuenta con una capacidad aproximada conjunta de 3.5 millones de toneladas por afio y
cinco plantas de concreto con una capacidad aproximada de 290 mil mv.

Por otro lado, a finales del 2016, Elementia realizo la adquisicion de Giant (“Adquisicion Giant™)

Para poder realizar esta transaccion era necesario prepagar el “convert” que “Giant” tenia; por lo tanto, el esquema para la
transaccion fue el siguiente:

e  Elementia paga US$220 millones por el 55% del capital social y control de Giant.

e Uniland (tenedor de las acciones de Giant), utiliza estos fondos para realizar el primer pago del “convert”.

e  Elementia utilizando sus lineas de crédito comprometidas, hace un préstamo a Giant por US$305 millones, con
el cual Giant liquida el “convert”. Esta deuda se convierte en intercompaiia una vez concluida la transaccion. El
reemplazo de deuda implica una reduccion de cerca del 75% del costo financiero de Giant

Giant es una compaiia constituida en 1994 conforme a las leyes del estado de Delaware en Estados Unidos, productora de
cemento en la region de la costa este de Estados Unidos con activos atractivos y estratégicos, cuenta con operaciones bien
establecidas que incluyen tres plantas de cemento con capacidad instalada anual de alrededor de 2.8 millones de toneladas
cortas anuales. Dicha adquisicion consolido nuestra estrategia de crecimiento de Elementia Cemento, asi como la
expansion de Elementia en el mercado de Estados Unidos.

Asimismo, Giant cuenta con una empresa, “Grr!”, que ofrece servicios de disposicion de residuos peligrosos para su uso
como combustible alterno para ser utilizado en los hornos de cemento.

Entre 2003 y 2008, Giant realiz6 inversiones por cerca de US$850 millones actualizando con ello la tecnologia de sus 3
plantas.

Durante 2017 se inici6 el plan integral de inversion y mantenimiento de los activos de Giant, el cual contempla una
inversion aproximada de US$90 millones. Dicho plan consta de tres fases:

-Primera fase, estabilizar capacidad de produccion alineando las plantas a estandares de la industria y recuperar
confiabilidad.

-Segunda fase, alcanzar capacidad nominal y recuperaciéon de volumen y clientes

-Tercera fase, reemplazo de equipos clave, recuperacion de participacion de mercado y precio

De este plan, considerando los afios 2017 y 2018, se lleva en Giant una inversion cercana a US$60 Millones, con lo cual
para finales del 2018 se ha logrado la estabilidad operativa dando confiabilidad de suministro a nuestros clientes.

En el tercer trimestre de 2017 se anuncio la instalacion de una molienda de cemento en Costa Rica mediante una
inversion alrededor de US$20 millones con una capacidad de mas de 250,000 toneladas por afio, la cual tuvo un arranque
comercial exitoso en junio 2018, en linea con la estrategia de expansion de Elementia Cemento.

Al cierre de 2018, estimamos que nuestras operaciones cementeras en México alcanzaron aproximadamente un 7% de
participacion de mercado contando con la preferencia de mas de 500 distribuidores y clientes. Asimismo, en 2018
vendimos mas de 3 millones de toneladas de cemento, representando una capacidad utilizada superior al 85%.

Actualmente vendemos gran parte de nuestra produccion a clientes externos, pero tenemos la flexibilidad de utilizar parte
de nuestra produccion de cemento como insumo para la produccion en Elementia Construsistemas que hoy representa
aproximadamente el 1% de nuestro volumen vendido.

Durante 2018 se consolido la principal estrategia de crecimiento en Elementia Cemento en México, que fue la expansion
de capacidad de produccion de planta de Tula, incrementando nuestra capacidad instalada total de 2.0 a 3.5 millones de

toneladas anuales; dando continuidad a la estrategia, anunciamos nuestra siguiente expansion en México a través de una
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molienda de cemento con capacidad de 250,000 tons en el estado de Yucatan, misma que estimamos inicie operaciones
hacia finales del 2019, complementando asi nuestra cobertura en el pais.

La operacion en México de Elementia Cemento contribuy6 al crecimiento consolidado gracias a: (i) El alcanzar un nivel
optimo de utilizacion de la capacidad instalada, (ii) acciones de reduccion de costos impulsado la eficiencia operativa y de
optimizacion de gastos bajo una disciplina de austeridad, y (iii) mantener el enfoque a una calidad superior que ya se
reconoce en la marca Fortaleza® y en consecuencia, mantenernos en el cuartil superior de precios al consumidor

La operacion de Giant durante el 2018 representé un reto importante debido a que fue un afio en donde se hicieron
inversiones significativas tanto en equipos como en gastos, ambos enfocados al mantenimiento para llevar las plantas al
estandar de la industria, esto significod paros en la produccion principalmente en la Harleyville afectando la atencion de la
demanda asi mismo se tuvieron impactos a los resultados para las operaciones de la division cementos en EUA, no
obstante la presencia de las marcas se mantuvo y se espera una recuperacion paulatina en el mercado.

La operacion de Giant durante el 2018 sufri6 de impactos derivados de un clima severo en todo el pais el cual tuvo
repercusiones en los resultados, la planta de Harleyville sufrié un paro inesperado como consecuencia de una falla durante
el periodo de mantenimiento mayor lo cual repercutié en una reduccion en la produccion. Sin embargo, para evitar este
tipo de situaciones es que se continua con el plan de inversiones tanto en la adquisicion de equipos como en gastos
enfocados al mantenimiento con el objetivo de seguir en el camino correcto de poner situar a las plantas en mejores
condiciones y alcanzar el estandar de la industria. Derivado de las oportunidades que se han visto en la demanda en el sur
de la costa este de USA y con el objetivo de incrementar la participacion de mercado en esa region, la compaiiia comenzd
un programa de importacion y distribucion de cemento en esa area. Los precios fueron otro factor que impacto los
resultados ya que sufrieron una erosion comparada con el afio 2017.

El cemento producido en Costa Rica esta alineado a los estandares de calidad marca y precio definidos en Fortaleza
Meéxico, bajo la marca Fortaleza® by Plycem, aprovechando las sinergias administrativas, operativas y comerciales de
nuestra empresa Plycem en Centroamérica y es un claro ejemplo del poder de la unidad.

Finalmente, en el tercer trimestre de 2018 se anuncid la instalacion de una molienda de cemento en Mérida, México, de
250,000 toneladas anuales y una inversion de aproximadamente US$20 millones, que estimamos estara iniciando en el
ultimo trimestre de 2019.

En 2018, Cementos México tuvo ventas netas por Ps$5,193 millones y EBITDA de Ps$2,430 millones, representando
19% y 61% respectivamente del total consolidado por dicho periodo. Cementos EUA tuvo ventas netas por Ps$4,238
millones y EBITDA de Ps$327 millones, representando 16% y 8% respectivamente del total consolidado por dicho
periodo.

En 2018 Elementia Cemento tuvo ventas netas por Ps$9,630 millones y EBITDA de Ps$2,773 millones, representando
35% y 69% respectivamente del total consolidado por dicho periodo.

Elementia Construsistemas. A través de nuestra Unidad de Negocio Elementia Construsistemas fabricamos y
comercializamos soluciones de construccion ligera con base en Fibrocemento y plasticos que incluye techos ondulados,
paneles, trims, siding, sistemas constructivos y tuberias, asi como depdsitos de agua (o tinacos), entre otros. Elementia
Construsistemas opera 18 plantas distribuidas en México, Estados Unidos, Colombia, Peru, Bolivia, Ecuador, Costa Rica
y El Salvador. Distribuimos nuestros productos de Elementia Construsistemas utilizando marcas que, en algunos casos,
tienen mas de 82 afios de presencia en los mercados en los que operamos, siendo las principales Mexalit®, Eureka®,
Eternit®, Duralit®, Fibraforte®, Allura® y Plycem®. Nuestros productos son distribuidos por nuestra red de cerca de
3,204 distribuidores independientes, mayoristas y minoristas, que nos permiten alcanzar una amplia base de clientes en
nuestros mercados objetivos, incluyendo los segmentos de autoconstruccion y de constructores para América Latina y
Estados Unidos
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Consideramos que los productos de Elementia Construsistemas estdn expuestos a tendencias que creemos favorecen su
uso, tales como el cambio de sistemas de construccion tradicional a sistemas de construccion ligera y el reemplazo del
desarrollo horizontal por desarrollo vertical en areas urbanas. Consideramos que, debido a nuestro amplio portafolio de
productos, calidad, marcas y red de distribucion, estamos bien posicionados para continuar beneficiandonos de tales
tendencias.

En enero de 2014, adquirimos los activos productivos del negocio de Fibrocemento de una subsidiaria de Saint-Gobain,
expandiendo significativamente nuestra presencia en los Estados Unidos, el mercado de materiales de construccion ligera
mas grande a nivel mundial. Dicha adquisiciéon nos dio acceso a una red de distribucion a nivel nacional en Estados
Unidos que consideramos estratégica para nuestros planes de crecimiento futuro y que beneficiara a nuestras unidades de
negocio. En 2014, derivado de iniciativas que implementamos para incrementar la rentabilidad de dicha operacion,
concentramos la produccion en dos de las tres plantas adquiridas. Mediante una inversion realizada durante 2017 se
reactivo durante el primer semestre de 2018 la capacidad instalada adicional con la que contamos en Terre Haute
atendiendo a la continua recuperacion de la industria de vivienda en Estados Unidos que representan un alto potencial de
crecimiento.

Durante 2017, Elementia Construsistemas implemento medidas que nos permitieron optimizar nuestras operaciones y
ofertas de valor, incluyendo: (i) la estrategia “go to market” para los mercados de EUA, México y Colombia; (ii)
inversiones para ampliar la capacidad de fibrocemento en Estados Unidos mediante la reapertura de la planta de Indiana
la cual tiene una capacidad de producciéon de 220 mil ton/afio para la fabricacion de fibrocemento y con la cual esperamos
ampliar la red de distribucion en esa region, asi como, inversiones en México y Colombia para convertir las plantas a
productos para impulsar los sistemas de construccion ligera; (iii) inversiones para ampliar nuestra capacidad en productos
plasticos como techos y tanques de agua, en este sentido, en Colombia iniciamos operaciones de techos plasticos y
duplicamos la capacidad de tanques de agua, en Centroamérica iniciamos operaciones de tanques de agua y en Pert se
incremento la capacidad de techos plasticos con la reubicacion a Chilca; El enfoque del proyecto Chilca Peri comprende
consolidar el mercado local e iniciar una cobertura del mercado de exportacion a Chile, Uruguay, Ecuador, Bolivia y
Brasil asi como el lanzamiento de nuevos productos en los mercados latinoamericanos.

Durante 2018, continuamos con el plan y se materializaron 3 puntos estratégicos importantes: (i) la reapertura de la planta
de Indiana, (ii) la racionalizacion de capacidad y estructura organizacional en Latinoamérica y (iii) la descontinuacioén de
productos a base de fibras naturales y lamina galvanizada en Latinoamérica, garantizando la sustentabilidad del negocio
en el tiempo.

En 2018, Elementia Construsistemas tuvo ventas netas por Ps$7,816 millones y EBITDA de Ps$536 millones,
representando 29% y 13% respectivamente del total consolidado por dicho periodo.

Elementia Metales. A través de nuestra unidad de negocio Elementia Metales. producimos y comercializamos tubos,
laminas en rollos y hojas, barras y perfiles, conexiones, alambres, piezas forjadas y maquinadas de cobre y sus aleaciones,
asi como productos terminados como griferia. Nuestros productos son comercializados bajo las marcas Nacobre® y
Cobrecel®. Vendemos nuestros productos principalmente a clientes en los sectores de la construccion e industrial. En
2018, aproximadamente el 44% de las ventas netas de la Division de Productos de Metal correspondieron al sector de la
construccion y 56% al sector industrial.

A través de Elementia Metales, operamos tres plantas de produccion en México verticalmente integradas, desde fundicion
hasta producto terminado, con una capacidad total de produccion de aproximadamente 70 mil toneladas por afio. Somos
de los pocos fabricantes en América que cuenta con una diversificacion en sus lineas de produccion que nos permite
ofrecer un amplio portafolio de productos de cobre y sus aleaciones tales como, laton, latdon con plomo, cuproniquel,
alpacas, bronce al aluminio, entre otras. Todas ellas con un contenido de cobre minimo del 60% y somos los tinicos
productores de tuberia de aleacion cobre-niquel en América y uno de los principales productores globales, de acuerdo con
estimaciones internas. También somos uno de los principales proveedores del tubo de cobre-niquel para la industria naval
en Estados Unidos; asi como un proveedor estratégico para el acufiamiento de moneda en México y el mds importante
productor de latones especiales y de aleaciones especiales en laminas y hojas de cobre y sus aleaciones en América
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Latina, de acuerdo con informacién proporcionada por nuestros clientes y conforme a ciertos reportes elaborados por
compaiiias independientes como Urunet, Penta Transaction y CRU.

Nuestros productos son vendidos en México, Estados Unidos, América Latina y resto del mundo a través de mas de 1,316
distribuidores y mediante ventas directas a consumidores finales. En 2018, 61% de las ventas netas de Elementia Metales
correspondieron a clientes en México, 24% en Estados Unidos, 10% en América Latina y 5% en resto del mundo.

En esta unidad de negocio se cuenta con una estrategia comercial (Cost Plus mark-up) que permite que las variaciones en
el costo de materias primas sean generalmente trasladadas al precio final de venta del producto, logrando asi una
estabilidad del margen nominal objetivo por tonelada. De esta manera se reduce el riesgo de las fluctuaciones del precio
del cobre y los diferentes metales que se utilizan en las aleaciones (zinc, niquel, plomo, entre otros). Durante el 2018 la
tendencia a la baja combinada del precio de referencia del cobre asi como la apreciacion del peso frente al dolar,
provocaron efectos negativos en nuestros resultados ya que no alcanzamos a trasladar dichos efectos al mercado.

Dentro de Elementia Metales estamos cosechando los beneficios de inversiones realizadas con el objetivo de optimizar
costos, que comprende la mejora del rendimiento del metal como los procesos de fundicion continua; asimismo,
continuamos implementando medidas que nos permitan optimizar nuestras operaciones y mejorar nuestra rentabilidad: (i)
la mejora continua en el rendimiento de metal, implementacion de proyectos Lean Six Sigma y, (ii) mayor
comercializacion de productos de valor agregado.

En el 2017 iniciamos con un nuevo modelo de negocio enfocado en capitalizar la fortaleza de la marca y los canales de
distribucion por medio del cual logramos acuerdos de maquila para productos terminados de griferia que incluyen
regaderas, llaves de bailo, kits de bafio, etc. Los cuales comercializamos a través de nuestra fuerte red de distribucion y
que han tenido una gran aceptacion incluso en las grandes tiendas de autoconsumo especializadas en materiales de
construccion.

Elementia Metales generd ventas netas de Ps$9,076 millones y EBITDA de Ps$697 millones durante el ejercicio 2018,
representando una disminucion del 34% contra 2017 y una disminucion del 40%, comparado con las ventas netas y
EBITDA registradas durante el mismo periodo en 2016. Dicha disminucion en el EBITDA se debe principalmente a un
importante incremento en los costos de energia eléctrica y gas natural; asi como el efecto combinado de las fluctuaciones
abruptas del cobre y otros metales y el tipo de cambio. Elementia Metales represent6 el 33% de nuestras ventas netas
totales del afio 2018 y el 17% de nuestro EBITDA consolidada, por el mismo periodo que finaliz6 en 2018.

Las siguientes tablas muestran nuestras ventas netas y EBITDA por division y de manera porcentual respecto a nuestras ventas netas
y EBITDA consolidadas por los periodos que se indican. Es importante mencionar que las cifras de los afios 2017 y 2016 para
efectos comparativos se muestran sin operaciones discontinuas las cuales se dieron en la unidad de negocio de Elementia
Construsistemas

Ventas netas EBITDA
Millones de Pesos
Aiios terminados el 31 de diciembre Aiios terminados el 31 de diciembre
2018 2017 2016 2018 2017 2016

Elementia Metales $9,076 $8,153 $7,249 $697 $1,053 $1,166
Elementia 7,816 6,127 4,956 536 480 501
Construsistemas

Elementia Cemento 9,630 8,764 3,800 2,773 2,474 1,481
Eliminaciones y 795 516 333 -6 21 .54
Holding®

Total $27,317 $23,560 $16,338 $4,000 $3,986 $3,094
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olncluye ingresos por servicios corporativos, recuperacion de gastos y rentas cobradas a sus subsidiarias; asi como eliminaciones intercompaiiias.

Ventas netas EBITDA
Aiios terminados el 31 de diciembre Aiios terminados el 31 de diciembre
2018 2017 2016 2018 2017 2016

Elementia Metales 33% 35% 44% 17% 26% 38%
Elementia 29% 26% 30% 13% 12% 16%
Construsistemas

Elementia Cemento 35% 37% 23% 69% 62% 48%
Eliminaciones y 3% 2% 2% 0% 0% 2%
Holding®

Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

olncluye ingresos por servicios corporativos, recuperacion de gastos y rentas cobradas a sus subsidiarias; asi como eliminaciones intercompaiias.
Nuestras ventajas competitivas

Constantemente nos enfocamos en la generacion de un valor superior para nuestros accionistas, clientes, proveedores, empleados,
colaboradores y las comunidades en las que tenemos presencia, mediante el aprovechamiento de las siguientes ventajas
competitivas:

Diversificacion de Productos y Sectores de Mercado

A través de nuestras tres unidades de negocio, contamos con un portafolio diversificado de productos que nos permiten tener
presencia a lo largo de la cadena de valor de la industria de la construccion, participando en las distintas etapas de la construccion,
desde la obra negra, pasando por la obra gris y hasta la etapa de instalacion de acabados interiores y exteriores, reparaciones y
remodelaciones, ofreciendo soluciones que nos permiten atender las necesidades y mantener una estrecha relacion con una amplia
gama de clientes y mercados. En particular, aproximadamente el 56% de las ventas de Elementia Metales, y por ende el 11% de
nuestras ventas netas totales se destina a aplicaciones industriales, mitigando los ciclos de la industria de la construccion. Nuestro
amplio portafolio de productos incluye cemento, mortero y concreto, asi como materiales ligeros de construccion a base de
Fibrocemento y plastico, como techos ondulados, paneles planos, tinacos y cisternas. Adicionalmente, proveemos soluciones
integrales en productos de cobre y sus aleaciones como tubos, laminas, piezas forjadas y maquinadas, alambres y conexiones.
Debido a dicha diversificacion de productos y a nuestro enfoque en el segmento de la autoconstruccion en Latinoamérica, ningiin
cliente en particular representa mas del 5% de nuestras ventas netas consolidadas.

Portafolio de Marcas Lideres y Reconocidas

Comercializamos nuestros productos bajo marcas propias que consideramos tienen una larga trayectoria y alto nivel de
reconocimiento en los mercados en los que operamos en el segmento de la autoconstruccion en Latinoamérica. Consideramos que el
respaldo de nuestras marcas, aunado a nuestra red de distribuidores independientes y la calidad de nuestros productos es clave para
nuestro crecimiento y constituye un factor dificil de replicar que nos diferencia dentro de la industria de materiales para la
construccién. Consideramos que nuestras marcas se encuentran bien posicionadas entre consumidores y distribuidores, al grado de
haberse convertido, en algunos casos, en categoria de producto dentro de su segmento (por ejemplo, Eternit®, Duralit® y Plycem®)
y que se asocian con caracteristicas como alta calidad, excelente desempefio, alta confiabilidad y servicio. En Colombia, por
ejemplo, a los techos ligeros se les llama de manera genérica “Eternit®”.

Fortaleza®, la marca de cemento que introdujimos al mercado en 2013, es una de las mas jovenes de nuestro portafolio y, con base
en estimaciones internas de la Compaiiia, ha logrado un alto nivel de reconocimiento entre consumidores y distribuidores,
evidenciado por una gran distribucion y presencia en el mercado de cemento mexicano y por nuestra participacion en el mercado de
cemento en México de aproximadamente 5.7% en 2017. Dichos resultados han sido fruto de nuestra estrategia de mercadotecnia que
resalta los atributos del producto y el mensaje de la marca al mercado objetivo, la autoconstruccion de Latinoamérica, en especial
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buscando posicionarse como una marca preferida entre los albaiiiles. En virtud de la adquisicion de Giant, en 2016 ingresamos al
mercado de cemento de los Estados Unidos a través de las marcas Giant, Keystone, Dragon y Grr!, algunas de las cuales tienes mas
de ochenta afios en el mercado y cuentan con una base sélida de clientes, segun estimaciones internas.

Nacobre®, marca insignia de Elementia Metales, tiene fuerte presencia en mas de 35 paises y una participacion de mercado en
Meéxico, con base en estimaciones internas, del 65% dentro de nuestras categorias de productos clave. En 2017, la marca Nacobre®
ha sido reconocida en el tercer lugar como la marca mas reconocida en el canal Ferretero, en 2018, conserva su posicion en el
mercado formando parte de las 101 Principales Marcas mas Influyentes del Canal Ferretero publicado por Best Concept Group.

Entre las marcas de la Compafiia con mayor trayectoria y presencia en los mercados en que operamos, se encuentran las siguientes:

i YL e e gt jamiln

CONSTRUSISTEMAS
S Piycom
Pradarme e Srmmees
b, parsi e

™ i

Sriacobre
Goler 1o e Yy ey

[P ———

Lugar en el mercado:

[y smenmes  H5 - En todo ¢l mencado local

fiirrenci. §1 - Techos de fibrocemento.
seureko §2 - Tangues de almacenamento de agua.
T B1 - Lider en Colombia, Feuador, Bolivia w Centro América .
 Crurnic S I “Tangques de almacenamiento de agua en Colombia,

@riycem 1 - En Fibrocemento en Centroameérica,

o grinte 81 - Techos plisticos.

gallura #2 - Ejn _“p;mbjimclm del mercado de fibrocemento en Estados
oS ©,

s=nacobre® 1 En Tubenia v conexiones en México v Centroamenica.

oDel 1 de enero al 31 de diciembre de 2017. Informacion proporcionada con base en estimaciones internas.
@ Aproximadamente 11% de participacién de mercado, por debajo del jugador principal quien tiene una participacién de mercado aproximada del 80%.
®Plycem es una empresa con mas de 50 aflos de existencia.

Diversificacion Geogridfica y Presencia en Paises con Fundamentos Favorables

Tenemos presencia a lo largo del continente americano, con 36 plantas de produccion localizadas en 8 paises, lo que nos permite
diversificar nuestra exposicion a economias y monedas especificas y mitigar los efectos de potenciales desajustes de los mercados
en los paises o regiones en las que operamos. Adicionalmente, continuamos nuestra diversificacion geografica a través de clientes en
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mas de 48 paises a los que exportamos nuestra gama de productos. En 2017, 45% de nuestras ventas correspondieron a clientes en
Meéxico, 37% a clientes en Estados Unidos, 4% a clientes en la region de Centroamérica, 12% a clientes en la region de Sudamérica
y 2% al resto del mundo. Cabe mencionar que las ventas en Dolares o equivalentes en Doélares representan el 64% y 61% al cierre de
2017 y 2016, respectivamente.

Consideramos que la mayoria de los paises en que operamos tienen buenas perspectivas de crecimiento a futuro, fundamentadas en
factores como el incremento en inversion extranjera, publica y privada, mayores niveles de consumo, una mayor proporcion de
poblaciéon econdmicamente activa, una creciente clase media, un crecimiento poblacional y entornos inflacionarios controlados.

Creemos que la creciente clase media continuara siendo un importante factor para el incremento en la demanda por materiales de
construccion en los paises en los que operamos. En México, por ejemplo, la clase media se increment6 en mas de 7 millones de
personas, del 2010 al 2017 creciendo en un 9%, de acuerdo con estadisticas del INEGI. Asimismo, otros paises de América Latina y
Estados Unidos han experimentado crecimiento en la clase media durante la ultima década.

Otros factores que consideramos impulsaran el crecimiento del sector de la construccion en los paises en los que operamos, son: (i)
el déficit de vivienda en América Latina, donde aproximadamente el 33% de las viviendas carecen de infraestructura y condiciones
adecuadas para la construccion, de acuerdo a reportes del Banco Interamericano de Desarrollo, (ii) la recuperacion en la edificacion
de vivienda en Estados Unidos, (iii) el cambio de sistemas de construccién tradicional a sistemas de construccidn ligera y (iv) el
reemplazo del desarrollo horizontal por desarrollo vertical en areas urbanas. Adicionalmente, diversos paises de América Latina,
tales como M¢xico, Colombia, Perti y Ecuador, han anunciado importantes planes nacionales de infraestructura que podrian
incrementar la demanda por materiales de construccion. Por ejemplo, en 2013, México publico su Plan Nacional de Infraestructura
que contempla inversiones por aproximadamente US$596 mil millones destinadas a mas de 740 proyectos a desarrollarse entre 2014
y 2018 en areas que incluyen energia, desarrollo urbano, vivienda, telecomunicaciones y transportes, infraestructura de aguas,
turismo y salud.

Amplia Red de Distribucion contemplando Nuestras Tres unidades de negocio Permitiendo la Venta Cruzada y la
Comercializacion de Productos Complementarios

Hemos desarrollado una amplia red de distribucién que vincula nuestras tres unidades de negocio, compuesta por mas de 5,400
distribuidores independientes y clientes. Consideramos que la alta calidad y diversidad de nuestros productos, asi como nuestro
enfoque en la innovacién y el servicio al cliente, nos ha permitido construir relaciones de largo plazo con nuestros distribuidores,
muchos de los cuales han crecido con nosotros y ofrecen nuestros productos de manera exclusiva. A través de nuestra red de
distribuidores independientes, podemos ofrecer una amplia gama de productos para el mercado de la construccion, permitiéndonos
hacer ventas cruzadas y comercializar productos complementarios. Para expandir la red de distribucion seguimos trabajando en
mejorar el servicio y hacer que nuestros distribuidores conozcan nuestra gama de productos. Adicionalmente, consideramos que los
distribuidores independientes aprecian nuestra capacidad de proveer un amplio portafolio de productos integrados en soluciones
adecuadas a las necesidades particulares de los clientes finales de la cadena de construccion, a diferencia de la mayoria de nuestros
competidores que proveen un solo tipo de productos. No obstante que continuamente nos enfocamos en integrar y logar sinergias
entre nuestras unidades de negocio, actualmente mantenemos fuerzas de venta especializadas e independientes para cada una de
ellas, con el objetivo de eventualmente contar con una fuerza de ventas multiproducto. Para tener una oferta de productos o
soluciones “Elementia” que incluya a las 3 unidades de negocio, tenemos que contar con una plataforma operativa que soporte dicha
oferta. La construccion de esta base operativa es el primer paso hacia el desarrollo de las capacidades organizacionales “Elementia”
que nos daran la diferenciacion en el mercado.

Las capacidades organizacionales se refieren a la combinacion de procesos, organizacion, tecnologias de informacion, habilidades,
métricas (KPIs) y rutinas de gestion en un area especifica, cuya combinacion genera la diferenciacion en el mercado.

La siguiente tabla muestra un ejemplo de los esfuerzos que estamos realizando para contar con una fuerza de ventas multiproducto:
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Mediante nuestra red de distribuidores independientes, hemos logrado ampliar nuestra oferta de productos a costos incrementales
minimos, lo que nos ha permitido mantener flexibilidad operativa y penetrar nuevos mercados de manera rapida y eficiente. Ejemplo
de ello es Elementia Cemento, la cual inicidé operaciones en 2013 y ha logrado una amplia penetracion de mercado a través de la
utilizacion de la red de distribucion previamente existente de Elementia Construsistemas y Elementia Metales.

A través de la adquisicion del negocio de Fibrocemento en Estados Unidos a principios del 2014, expandimos significativamente
nuestra presencia en dicho pais a una red de mas de 128 distribuidores independientes con cobertura a nivel nacional que
consideramos estratégica para nuestros planes de crecimiento futuro. Dicha red de distribucion nos permite comercializar a lo largo
de los Estados Unidos no solamente los productos que fabricamos dentro del pais, sino también aquellos que producimos en nuestras
plantas en México y Latinoamérica, creando oportunidades importantes para expandir nuestra oferta de productos en Estados
Unidos. Asimismo, a través de la adquisicion de Giant en 2016, la red de distribucion de Cemento en EUA se amplio en esta region
a 700 distribuidores, lo cual sin duda dara un mayor fortalecimiento a dicha presencia que ya existente por la parte de Fibrocemento.

Consideramos que nuestra red de distribuidores independientes también nos permite otorgar un mejor servicio a clientes de gran
escala que tienen un amplio alcance geografico y nos permite identificar oportunidades y responder rdpidamente a las necesidades
de nuestros clientes. Asimismo, muchos de nuestros distribuidores, que van desde pequeiias casas de materiales, grandes detallistas
y hasta constructoras, han ido creciendo con nosotros convirtiéndose en nuestros socios estratégicos, entre otras razones porque
conocen con detalle nuestros productos.

De igual manera, a través del “Poder de la Unidad” hemos logrado incrementar nuestra participacion en los mercados doméstico e
internacional de manera organica a través del aprovechamiento de sinergias, la incursion en nuevas categorias de productos (techos
plasticos), el desarrollo de productos de mayor valor agregado, destacando las inversiones estratégicas realizadas

En el 2017 iniciamos con un nuevo modelo de negocio enfocado en capitalizar la fortaleza de la marca y los canales de distribucion
por medio del cual logramos acuerdos de maquila para productos terminados de griferia que incluyen regaderas, llaves de bafio, kits
de bafio, etc. Los cuales comercializamos a través de nuestra fuerte red de distribucion y que han tenido una gran aceptacion incluso
en las grandes tiendas de autoconsumo especializadas en materiales de construccion.

El poder de la unidad mostro ser gran pilar para el éxito de nuevos negocios alcanzando a penetrar en nuevos mercados, ejemplo de
ello es la molienda de Fortaleza en Costa Rica en donde apalancados en las redes de distribuidores y en la fortaleza de nuestras
marcas pudimos penetrar en dicho mercado de manera contundente haciendo sinergias entre las operaciones de Elementia
Construsistemas y Elementia Cementos.

La siguiente tabla muestra el nimero aproximado de distribuidores independientes y clientes con los que contamos por cada
division:

Exitosa Historia de Crecimiento Orgdnico e Inorgdnico Soportado en Nuestra Disciplina Financiera y la “Metodologia Quinto
Elemento”

El crecimiento de la Compaiiia durante las ultimas décadas se ha dado en tres etapas:
Primera Etapa: 1999- 2009 (Consolidacién): Iniciamos con la integraciéon a Elementia Construsistemas de los productores y

comercializadores mas destacados de Fibrocemento y plastico en las regiones comprendidas por México, Centroamérica y
Sudamérica.
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Segunda Etapa 2009 — 2014 (Diversificacion): Posteriormente, como segundo eje de crecimiento, concretamos la Adquisicion
Nacobre formando Elementia Metales con la finalidad de tener presencia a lo largo de la cadena de valor de la industria de la
construccion, robustecer nuestro perfil de generacion de flujo de efectivo y diversificarnos al entrar al mercado de la industria.
Igualmente incursionamos en el mundo del cemento a partir de 2010, con el inicio de la construccion de nuestra planta “El Palmar”,
con la finalidad de formar parte en la industria mexicana del cemento y consolidar nuestra presencia a lo largo de la cadena de valor
de la industria de la construccion. Misma que concluyé con la adquisicion de los activos de fibrocemento en EUA.

Tercera Etapa 2015 -2017 (Expansion): Nuestro foco principal de crecimiento fue Elementia Cemento en donde iniciamos con el
proyecto de expansion de capacidad en México para pasar de 2 a 3.5 millones de toneladas por afio. Como parte de la estrategia de
crecimiento inorgdnico de Elementia, se realizo la Adquisicion de Giant permitiéndole ingresar al mercado estadounidense de
cemento y con ello fortalecer Elementia Cemento. Adicionalmente se inicid el proyecto de molienda de cemento en la region
Centroamérica a través de una instalacion de mas de 250 mil toneladas anuales, con una inversion de alrededor de US$20 millones.

Lo anterior, lo hemos logrado a través del desarrollo y la exitosa aplicacion por parte del equipo directivo de la metodologia
operativa que hoy llamamos “Quinto Elemento” que busca potenciar los resultados de las unidades de negocio mediante la
integracion de las operaciones y la eficiencia y unificacion de sus procesos, la administracion de las operaciones por medio de SAP,
asi como contar con equipos adecuados que integren operaciones rapidamente. Algunos ejemplos de los beneficios que hemos
obtenido al aplicar nuestra metodologia “Quinto Elemento” para integrar adquisiciones incluyen: (i) el incremento en rentabilidad de
Plycem, la cual registr6 pérdidas por US$3 millones en 2007, afio en que fue adquirida por nosotros, y que registr6 una utilidad de
US$12 millones en 2014; (ii) las eficiencias operativas obtenidas en el negocio de Fibrocemento en Estados Unidos que adquirimos
de una subsidiaria de Saint Gobain en 2014, resultando en un incremento en la utilidad bruta de dicho negocio de US$14 millones,
pasando de presentar pérdidas a generar utilidades en tan s6lo un afio bajo nuestra operacion; (iii) el incremento sustancial en el
margen de EBITDA en Elementia Cemento al cierre del 2017, una vez concluida la adquisicion de la participacion no controladora
de Lafarge en 2014 paso6 del 29% al 56%.

De igual manera, a través de la aplicacion del “Quinto Elemento” hemos logrado (i) la optimizacion de procesos de produccion en
Elementia Construsistemas y Elementia Metales; (ii) la innovacion de productos y procesos tales como la tecnologia de fundicion
continua en Elementia Metales; y (iii) expansiones de capacidad operativa. La aplicacion de esta metodologia sera fundamental para
la integracion de Giant en Elementia.

Nuestro enfoque en crecimiento estd acompafiado de una disciplina financiera y de una constante evaluacion de nuestros niveles de
liquidez y de apalancamiento. Buscamos mantener niveles adecuados de liquidez y fuentes de financiamiento para aprovechar las
futuras oportunidades de inversion.

Durante 2017 con la finalidad de fortalecer el balance de la compafiia manteniendo niveles de apalancamiento conservadores,
Elementia llevo a cabo un programa de refinanciamiento integral que consistio en lo siguiente:

e  En noviembre de 2016, y con el propodsito de terminar de liquidar la deuda que tenia Giant para poder concluir la
transaccion, se dispusieron las lineas de crédito comprometidas de Elementia.
e  Durante 2017, se obtuvieron US$350 millones a través de créditos bilaterales con Scotiabank, Bancomext y Citi Banamex
que fueron utilizados para prepagar el 100% de las lineas de crédito comprometidas:
o  Ps$1,900 millones a siete afios (Scotibank);
o  Ps$3,598 millones a doce afios (Bancomext); y
o Ps$925 millones a siete afios (Citi Banamex).

Las iniciativas tomadas con respecto al manejo de la deuda mejoraron términos y condiciones, ademas de resultar en un perfil de
vencimiento mejor distribuido y de largo plazo, y liberando alrededor de US$200 millones de flujo de efectivo entre 2017 y 2019.

Al 31 de diciembre de 2018, tenemos una relacion deuda neta a EBITDA de 3.48x siendo que dicha relacion al 31 de diciembre de
2017 fue de 3.23x.
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Equipo Directivo Experimentado y Solida Base de Accionistas

Nuestros principales directivos tienen un promedio cercano a los 24 afios de experiencia en la industria de materiales para la
construccion y han sido clave en el desarrollo ¢ implementacion de las estrategias de negocio que han resultado en nuestro sélido
desempeno operativo y financiero, asi como en la integracion de las diferentes adquisiciones que hemos realizado (13 operaciones
de fusiones y adquisiciones exitosas realizadas en los tltimos 17 afios). Consideramos que nuestro equipo directivo también ha
demostrado ser altamente capaz para responder de manera oportuna y eficiente a los retos que se han presentado derivados de la
reciente crisis econémica mundial. Mantenemos un esfuerzo constante por desarrollar talento internamente, lo cual consideramos
que nos ha permitido formar un sélido equipo de operadores altamente capaces a través de una extensiva capacitacion interna y
desarrollar aquellos ejecutivos que consideramos conformaran nuestras futuras generaciones de directivos.

Nos beneficiamos del apoyo de nuestros principales accionistas, quienes detentan un amplio historial de creacion de valor en
distintas zonas geograficas e industrias. Nuestros principales accionistas son Grupo Kaluz y Condumex, la cual es indirectamente
controlada por Grupo Carso. Grupo Kaluz y Grupo Carso se encuentran dentro de los mas representativos, experimentados y
respetados grupos empresariales en México y en América Latina. Grupo Kaluz, el cual es controlado por la familia del Valle, opera
un grupo diversificado de compaiiias en las ramas industrial y petroquimica, incluyendo a Mexichem, S.A.B. de C.V. Grupo Kaluz
tiene presencia a nivel global, con negocios en América, Europa, Asia y Africa. La familia del Valle participa también de manera
relevante en los sectores inmobiliario (a través de su divisién Kaluz Inmobiliaria) y financiero, incluyendo a Banco Ve por Mas,
S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Ve por Més, Byline Bancorp Inc. y Byline Bank. Por su parte, la familia Slim
controla a Grupo Carso y a un grupo diversificado de compaiiias en los sectores de telecomunicaciones, finanzas, industrial, minero,
menudeo e infraestructura, incluyendo a América Movil S.A.B. de C.V., Grupo Financiero Inbursa S.A.B. de C.V., Minera Frisco,
S.A.B. de C.V., Grupo Sanborns S.A.B. de C.V., Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V., entre
otras.

Nuestras Estrategias Clave

Nuestro objetivo es alcanzar un crecimiento sostenido y disciplinado en ventas, utilidad y participacion de mercado, a través del
desarrollo y oferta de soluciones integrales para la industria de materiales para la construccion. Nos enfocamos en alcanzar dicho
objetivo a través de un crecimiento organico e inorganico, asi como la maximizacion de eficiencias operativas, la innovacion y el
enfoque en mantener altos estandares de calidad. Nuestras prioridades de crecimiento son Cemento y paises en los que actualmente
tenemos operaciones con énfasis en EUA.

Principal Enfoque de Crecimiento estd en Elementia Cemento y en el mercado de EUA

Mantenemos el enfoque de crecimiento en Elementia Cemento durante los afios inmediatos siguientes. En Julio del 2017,
cumpliendo el compromiso realizado desde el 2015, iniciamos la operacion comercial de la ampliacion de capacidad de produccion
de nuestra planta Tula en 1.5 millones de toneladas anuales, por medio de una inversién aproximada de US$250 millones. Nos
complace reportar que el periodo para alcanzar la utilizacion optima de capacidad fue 40% menor a la originalmente considerada.

Como parte de la estrategia de expansion de Elementia Cemento en Centroamérica, en 2017 se inicid el proyecto de construccion de
una planta molienda de cemento en Costa Rica con una inversion de alrededor de US$20 millones y con una capacidad de mas de
250 mil toneladas anuales. Una parte de la produccion de esta planta abastecera a Plycem de su principal materia prima para la
fabricacion de productos de fibrocemento, concretandose con ello sinergias via integracion vertical entre las unidades de negocio
Elementia Cemento y Elementia Construsistemas, y la otra parte, serd comercializada en Costa Rica. La molienda inicid
operaciones en el tercer trimestre del 2018.

Durante el 2017 y 2018 nos enfocamos al plan de integracion de la Adquisicion de Giant que realizamos en 2016. Realizamos
avances importantes conforme al plan desplegando tanto recursos econémicos como humanos para llevar estas operaciones los
estandares de la industria. Derivado de la falla en el molino de la planta de Carolina del Sur el plan para recuperar la participacion
justa del mercado tuvo un retraso de cerca de un afio. Continuaremos con este proceso durante 2019 tal como se ha comunicado.
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Atendiendo a la continua recuperacion de la industria de vivienda en Estados Unidos que representan un alto potencial de
crecimiento, uno de los focos estratégicos del 2018 fue la reapertura de la planta de Indiana en Elementia Construsistemas. Durante
2017 realizamos las inversiones necesarias para reactivar esta planta que tiene una capacidad instalada equivalente a la suma de las
plantas de Carolina del Norte y Oregon juntas; logramos este objetivo 6 meses antes de la fecha comprometida iniciando
operaciones en enero del 2018.

Durante el 2018 iniciamos el proceso para llegar al punto de equilibrio de la planta de Indiana, mismo que se logro en el Gltimo
trimestre del afio. Lo anterior implica que durante los primeros 3 trimestres la planta tuvo una contribucion negativa a la utilidad del
negocio.

Crecer Orgdnica e Inorgdanicamente a través de Fusiones y Adquisiciones

Parte del ADN de Elementia y del track record incluyen fusiones y adquisiciones, se han realizado 14 adquisiciones y/o Fusiones en
los ultimos 15 afios. Mantendremos esta filosofia de crecimiento acompafiado de estricta disciplina financiera y enfoque a creacion
de valor por lo que constantemente estamos analizando posibles alternativas en nuestra operacion, logistica, distribucion y
comercializacion para fortalecer el crecimiento de la empresa, asi como potenciales expansiones, adquisiciones y/o construccion y
desarrollo de nuevas instalaciones (greenfields/ brownfields), reforzando el enfoque a cementos y a paises donde tenemos
operaciones prioritariamente EUA, sin descartar con esto otras geografias y negocion dentro del paraguas de materiales de
construccién alineados a la vision, mision y objetivo de la compaiiia.

En virtud de lo anterior pretendemos llevar a cabo y continuaremos llevando a cabo lo siguiente:

Elementia Cemento. Incrementar hasta aproximadamente 70% nuestras ventas de sacos, para mejorar aun mas nuestros
margenes, continuando nuestro enfoque en el segmento de la autoconstruccion. Pretendemos seguir incrementando la
eficiencia de las operaciones mediante el aumento del uso de combustibles alternos aprovechando el know-how en el
negocio de Grr! para implementarlo en las operaciones de México. La integracion de la operacion de Giant — Cemento
EUA — en Elementia con base en el plan establecido, buscando recapturar la participacion de mercado perdida y
maximizando la rentabilidad del negocio.

Elementia Construsistemas. Fortalecer nuestra posicion como un relevante proveedor de soluciones en sistemas
constructivos a través del desarrollo de nuevos productos y soluciones de alta especialidad y valor agregado, para poder
capitalizar las oportunidades que las tendencias hacia la construccion ligera generan, tales como un menor costo integral de
construccion y una mayor productividad debido a la velocidad de la construccion. Nos enfocaremos al desarrollo de los
mercados de construccion urbana y ecoldgica con soluciones nuevas ¢ innovadoras, asi como el desarrollo de nuevos
productos que agreguen valor al consumidor evitando gastos en mantenimiento y adaptaciones. En los Estados Unidos,
pretendemos impulsar nuestra participacion de mercado a través de nuestro negocio de Fibrocemento por medio de la
capacidad adicional de la planta de Indiana, y complementando el portafolio de productos. Asimismo, de forma continua
estamos analizando oportunidades para eliminar dependencias de terceros durante nuestro proceso productivo. Hasta el
momento, hemos integrado verticalmente diversas materias primas, como por ejemplo silice y carbonato de calcio, con
molinos en varias de nuestras operaciones de Construsistemas, reciclado de polipropileno que utilizamos para producir
techos plasticos en Pert, ademas de que contamos con la opcion de poder utilizar el cemento que fabricamos en el
momento que mas nos convenga. Continuaremos con la estrategia go to market en los mercados de México y EUA
buscando entrar en la medida de lo posible a otras geografias.

Elementia Construsistemas Latinoamérica, durante el 2016 y 2017, realizamos inversiones para convertir las plantas a
productos con base en fibras sintéticas lo que implicd un cambio de tecnologia sumamente relevante ya que sustituimos la
fibra de Crisotilo con fibra de PVA en los paises de México Colombia Ecuador y Bolivia en donde utilizabamos dicha
fibra. En 2018 iniciamos la produccion utilizando 100% PVA y dado que es una tecnologia, proceso productivo y formula
totalmente diferente, nos tomd cerca de 9 meses el poder dominar tanto la tecnologia como el proceso; en consecuencia,
durante este periodo de curva de aprendizaje, tuvimos incrementos sumamente relevantes tanto en el costo como en el nivel
de inventarios. En el Gltimo trimestre del afio, logramos estabilizar las operaciones con la consecuencia de una disminucion
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del costo y de los inventarios. Dado que el cambio de tecnologia, equipos y procesos es permanente, todo lo relacionado a
la tecnologia de Crisotilo se descontinud.

Asimismo, derivado del analisis realizado en la primera mitad del afio, se tom¢ la decision de realizar varios cambios
estructurales en el tercer trimestre del 2018 en la region de Latinoamérica. La region en general presentd condiciones
macroecondmicas y politicas adversas que afectaron las dindmicas de los mercados, en consecuencia, decidimos hacer una
racionalizacion de capacidad cerrando varias operaciones, asi mismo, hicimos una restructura organizacional aunado a lo
anterior, ejecutamos un plan de reenfoque del negocio lo que implicé una disminucion de mas del 70% de los SKUs,
contribuyendo a mejorar la rentabilidad en el cuarto trimestre del afio.

Elementia Metales. Enfocarnos en oferta de soluciones innovadoras de valor agregado para nuestros clientes. Tenemos la
capacidad de ofrecer nuevas aleaciones de metales conforme a los requerimientos de mercado a través de innovaciones
tecnolédgicas y la adaptacion de tecnologias de procesamiento, tales como nuevas aleaciones para la acuiacion de moneda,
fabricacion de tubos para submarinos nucleares, de intercambiadores de calor, de tubos capilares y de tubos para la
industria petrolera, entre otros. Asimismo, seguiremos realizando inversiones estratégicas para incrementar nuestras
capacidades de produccion en productos de valor agregado y nuestra red de distribuidores independientes para aumentar
nuestra penetracion y participacion en mercados clave. Implementacion de medidas que nos permitan optimizar nuestras
operaciones y mejorar nuestra rentabilidad: (i) la mejora continua en el rendimiento de metal, implementacion de proyectos
Lean Six Sigma, (i) mayor comercializacion de nuevas lineas de productos de valor agregado, y (iii) reducir la exposicién
a las fluctuaciones del precio de los metales y el tipo de cambio.

En resumen, continuaremos buscando el crecimiento de la participacion de mercado en nuestras unidades de negocio mediante la
incursion en nuevas categorias de productos, asi como el desarrollo de productos de mayor valor agregado.

Fortalecer Nuestra Posicion Competitiva por medio de Una Continua Optimizacion de Procesos y de la Innovacion en Productos
y Soluciones

Con nuestra metodologia de mejora operativa denominada el “Quinto Elemento” se han generado logros orientados a la
optimizacion de procesos, consumos y costos que nos han llevado a la implementacion de mejores procesos y nuevas estrategias de
negocio.

Como parte de nuestro crecimiento y reinvencion, estamos preparandonos para arrancar con la transicion de la era de la excelencia
operativa a la era de la innovacion centrada al cliente y la digitalizacion, para lo cual estamos en el camino de complementar nuestra
vision de la innovacién centrada en el desempefio del producto a la de generar cambios en la forma en que ofrecemos soluciones
integradas, nuevos servicios, mejorar nuestros canales y la experiencia de nuestros clientes al hacer negocios con nosotros.

Sin duda en este afio se sentaron las bases para iniciar con la consolidacion de cuatros ejes o pilares para el grupo en los proximos
afios:

1.Definir programas de innovacion y desarrollo tecnoldgico para cada Unidad de Negocio.

2.Conformar un portafolio integrado de proyectos de innovacion que integre los esfuerzos de las Unidades de Negocio.

3.Disefar ¢ implementar un proceso de etapas y compuertas para gestionar el presupuesto asignado a las diferentes iniciativas
de innovacion

4.Accionar para fomentar la cultura de innovacion abierta dentro la organizacion.

En general las iniciativas que se estan apoyando estan orientadas a la mejora y recambio tecnologico de nuestra tecnologia de
fibrocemento, resulta relevante mencionar que se esta incursionando en la comercializacion a través de un canal digital dentro de
uno los Marketplace mas reconocido en el mundo.
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Utilizar Nuestra Red de Distribucion para Maximizar Sinergias entre unidades de negocio y Comercializar Productos
Complementarios Bajo Marcas Propias.

Consideramos que nuestra amplia red de distribuidores independientes con cobertura a lo largo de los paises en los que operamos es
dificil de replicar y constituye una de nuestras principales ventajas competitivas. La combinacion de dicha red de distribucion con
nuestro amplio portafolio de productos crea importantes oportunidades para ampliar nuestra oferta de soluciones para la industria de
la construccion y maximizar sinergias entre nuestras unidades de negocio.

Utilizamos nuestra red de distribucion para incrementar nuestra participacion de mercado a través de la comercializacion de nuestros
productos en mercados en los que actualmente no tienen presencia, como por ejemplo la venta de productos como decks y trims en
Estados Unidos; la introduccion de nuevos productos que atiendan a las demandas del mercado; y la comercializacion de productos
complementarios fabricados por terceros, posiblemente bajo nuestras marcas, y que pudiera resultar en nuestra eventual integracion
hacia la fabricacion de dichos productos. Nuestra entrada en la industria cementera en México, en la que logramos, de acuerdo a
estimaciones internas, una participacion de mercado de aproximadamente el 5% en 2016 a tan sdlo 3.5 afios de haber lanzado
nuestra marca Fortaleza®, es un claro ejemplo de los beneficios que podemos obtener a través de la utilizacion de nuestra red de
distribucion para ampliar la oferta de productos de la Compaiiia y razén por la cual iniciamos a mediados del 2015 la expansion de
capacidad en la planta Tula para afiadir 1.5 millones de toneladas en México y en 2017 con el proyecto de construccion de la planta
de molienda en Costa Rica.

Tomando como base nuestra red de distribuidores independientes, pretendemos incrementar de manera importante la
comercializacion de productos complementarios de terceros, pudiendo ser bajo nuestras marcas, lo cual pudiera resultar en
eventuales integraciones. Actualmente comercializamos productos que compramos de terceros aprovechando la fortaleza de nuestra
red de distribuidores independientes, como por ejemplo productos cromados como llaves y accesorios de bafio, valvulas para control
de suministro de gas, laminas para techos fabricados con base en materiales reciclados y mangueras flexibles.

Nuestra estructura corporativa

Como consecuencia del aumento de capital que se aprobd en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Elementia el 22 de
octubre de 2018, Grupo Kaluz y miembros de la familia del Valle son duefios directa o indirectamente, del 40.9% de nuestro capital
social y Condumex, la cual es indirectamente controlada por Grupo Carso, es duefio del 36.5%, mientras que las acciones
remanentes (22.6%) son propiedad del ptblico inversionista. Grupo Kaluz, que es controlado por la familia del Valle y actualmente
dirigido por Antonio del Valle Perochena quien asumio el cargo a partir de febrero 2018 (cuenta con mas de 20 afios de experiencia
en la industria y mas de 15 afos en Grupo Kaluz), es un consorcio mexicano con importantes inversiones en los sectores
petroquimico industrial y financiero. Grupo Carso, el cual es controlado por la familia Slim, pertenece a uno de los mayores
consorcios globales. Asimismo, la familia Slim participa en los sectores de menudeo, industrial, telecomunicaciones, manufactura,
infraestructura y construccion.

Somos una compafiia controladora que conduce sus negocios a través de sus subsidiarias. El siguiente cuadro muestra nuestra actual
estructura corporativa y nuestras principales subsidiarias operativas:

Elementia Cemento

General

Durante el 2013, nuestra planta de cemento “El Palmar” ubicada en Santiago de Anaya, Estado de Hidalgo comenzo operaciones. El
costo de construccion fue mas de US$315 millones. Comenzamos la distribucion del cemento en el mercado mexicano bajo la marca
comercial Fortaleza, con el objetivo de satisfacer la demanda en el sector de la autoconstruccion de la region central de México. La
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planta tiene una capacidad de produccién aproximada de un milléon de toneladas por ailo. Durante el afio 2016 se logré aprovechar la
maxima capacidad de produccion de esta planta.

En 2013, Elementia y Lafarge celebraron una Asociacion (Joint Venture) para la produccion de cemento en México. De
conformidad con el acuerdo de Asociacion (Joint Venture), todas las acciones del capital social de Trituradora y Lafarge Cementos
fueron transferidas a ELC Tenedora Cementos y Elementia asumi6 el control del 53% de las acciones, con Financiére Lafarge,
S.A.S. manteniendo el 47%. Este acuerdo de Asociacion (Joint Venture) pretendia permitirnos abarcar entre el 4% y el 5% del
mercado nacional con apoyo en el lanzamiento de la nueva marca Fortaleza y la campafia de mercadotecnia implementada. La
combinacion de activos cementeros permite producir aproximadamente dos millones de toneladas de cemento por afio. Con fecha 19
de septiembre de 2014, celebramos el contrato de compraventa de acciones por el cual, contra el pago de US$225 millones,
acordamos adquirir el 47% de las acciones propiedad de Lafarge en la Asociacion (Joint Venture). El 16 de diciembre de 2014, al
haberse cumplido la condiciéon a que dicho contrato estaba sujeto, consistente en la aprobacion de la Comision Federal de
Competencia Econdmica, surti6 plenos efectos convirtiéndonos tras haber realizado el pago inicial de US$180 millones, directa o
indirectamente, en titulares del 100% de las acciones de ELC Tenedora Cementos, la cual a través de su marca Fortaleza®
consolida nuestra posicion relevante en la industria cementera en México. En diciembre 2015 se realizé el segundo y tltimo pago a
Lafarge.

En 2016, esta division tuvo ventas netas por Ps$3,800 millones y EBITDA de Ps$1,481 millones, representando 20% y 41%
respectivamente del total consolidado por dicho periodo.

Mantenemos el enfoque de crecimiento en Elementia Cemento durante los afios inmediatos siguientes. En Julio del 2017, iniciamos
la operacion comercial de la ampliacion de capacidad de produccion de nuestra planta Tula en 1.5 millones de toneladas anuales, por
medio de una inversion aproximada de US$250 millones. Nos complace reportar que el periodo para alcanzar la utilizacion optima
de capacidad fue menor a la originalmente considerada de alrededor de 2.5 afios, pues fue alcanzada en el primer semestre del 2018,
a menos de 1 afio de su arranque.

Como parte de la estrategia de expansion de Elementia Cemento en Centroamérica, en junio 2018 inici6 la operaciéon comercial de la
planta de molienda de cemento en Costa Rica con una inversion de alrededor de US$20 millones y con una capacidad de mas de 250
mil toneladas anuales. Una parte de la produccion de esta planta abastece a Plycem de su principal materia prima para la fabricacion
de productos de fibrocemento, concretandose con ello sinergias via integracion vertical entre las unidades de negocio Elementia
Cemento y Elementia Construsistemas, y la otra parte, esta siendo comercializada con los clientes del mercado en Costa Rica.

Fortaleza USA, subsidiaria de Elementia, celebré el 26 de octubre de 2016 un contrato de suscripcion de acciones con Uniland,
tenedor de las acciones de Giant, conforme al cual y sujeto a las condiciones previstas en el mismo, Fortaleza EUA suscribié un
aumento de capital de acciones representativas del 55% del capital social de Giant (considerando el efecto de dilucion) con lo que
Elementia asumio el control total de Giant (“Adquisicion Giant”), contra el pago de la cantidad de US$220 millones.

Durante el 2018 nos enfocamos al plan de mejora de la Adquisicion de Giant que realizamos en 2016. Y no obstante una falla en la
operacion de la planta de Harleyville en marzo 2018, realizamos avances importantes conforme al plan desplegando tanto recursos
economicos como humanos para llevar estas operaciones los estandares de la industria. Continuaremos con este proceso de
integracion durante 2019 tal como se ha comunicado, y en paralelo comenzamos a cosechar los beneficios de este proceso en la
segunda mitad del 2018 agregando la operacion de una terminal de importacion de cemento en Georgia para consolidar nuestra
presencia en el mercado del sur este.

En 2018, esta division tuvo ventas netas por Ps$9,630 millones y EBITDA de Ps$2,773 millones, representando 35% y 69%
respectivamente del total consolidado por dicho periodo.

Productos

Elementia Cemento produce un portafolio de productos incluyendo:
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. Cemento Compuesto Portland CPC30R, cemento de resistencia rapida clase 30, apto para la construccion de elementos
estructurales, en situaciones donde no hay requisitos especiales, lo que demuestra un buen desempefio con respecto a la
configuracion, rendimiento y resistencia. Cumple con los estandares de calidad de cemento mexicano establecidos en la
NMX-C-414-ONNCCE.

. Cemento Compuesto Portland CPC40, cemento de resistencia clase 40, adecuado para la construccion de elementos y
estructuras de hormigén, lo que demuestra un buen rendimiento con respecto a la creacion y la produccion, destacandose por
su resistencia inicial y final. Cumple con los estandares de calidad de cemento mexicano establecidos en la NMX-C-414-
ONNCCE.

. Cemento Blanco Ordinario Portland CPO30, cemento resistente clase 30, apto para la fabricacion de (i) cemento blanco o
claro, (ii) los adhesivos ceramicos y (iii) los fregaderos, tejas y mosaicos. Cumple con los estandares de calidad de cemento
mexicano establecidos en la NMX-C-414-ONNCCE.

. Cemento Portland Tipo I/II, El cemento Tipo I es de uso general, y el Tipo Il es para resistencia moderada al sulfato y calor
moderado de hidratacion. El cemento Tipo I no tiene limites especificos para varios compuestos quimicos y tiene los mismos
limites que el Tipo II para algunos otros. Para lograr resistencia al sulfato y limitar el calor de hidratacion, el cemento Tipo II
limita el contenido de aluminato tricalcico (C3A) al 8%, y la suma de silicato tricalcico y aluminato tricalcico (C3S + C3A)
al 58%. Los requisitos fisicos para los Tipos I y II son casi los mismos, excepto que se permite que el Tipo II gane fuerza
lentamente. Cumple con los estandares de ASTM C 150, "Standard Specification for Portland Cement".

. El cemento Tipo III, estd disefiado para desarrollar una resistencia temprana mas rapidamente que un cemento Tipo I. Esto es
util para mantener un ritmo rapido de construccion, ya que permite que el concreto fundido en el lugar soporte las cargas
antes y reduce el tiempo en que los elementos de hormigoén prefabricado deben permanecer en sus formas. Estas ventajas son
particularmente importantes en climas frios, lo que reduce significativamente la tasa de hidratacion (y por lo tanto la ganancia
de fuerza) de todos los cementos portland. Las desventajas de los cementos de reaccion rapida son un periodo mas corto de
trabajabilidad, mayor calor de hidratacion y una resistencia final ligeramente inferior.

3 Mortero o cemento de albaiiileria, apto para trabajos de albaiiileria relacionados con la industria de la construccion. Cumple
con los estandares de calidad de cemento mexicano establecidos en la NMX-C-021-ONNCCE.

. Concreto premezclado, enfocado a la produccion y comercializacion de concretos estructurales para el mercado de
construccion habitacional, comercial e infraestructura urbana. Cumple con los estandares de calidad de concreto mexicano
establecidos en la NMX-C-155-ONNCCE.

La siguiente tabla muestra nuestro volumen de ventas y las ventas netas de nuestros principales productos de cemento para los
periodos indicados.

Ao terminado el 31 de diciembre de

2018 2017 2016

Volumen Ventas Netas Volumen Ventas Netas Volumen Ventas Netas

(en miles de toneladas y millones de Pesos)

Cemento Gris 4,341 8,424 3,686 6,393 1,632 2,823
Cemento Blanco 186 484 278 744 165 376
Mortero 317 386 292 343 233 239
Otros (Concreto) - 336 - 1,284 - 362

Total 4,844 9,630 4,255 8,764 2,030 3,800
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Materias primas y Proveedores

La principal materia prima utilizada en el proceso de produccion de cemento es la piedra caliza, que representa aproximadamente el
80% del volumen. El mineral de hierro, arcilla, yeso y puzolana también se utilizan en la produccién de cemento, pero en menor
proporcion.

La mayoria de las materias primas que utilizamos en nuestra Elementia Cemento las obtenemos de minas y campos propiedad de
Elementia. Estas minas y campos estan totalmente integradas con las instalaciones de Elementia Cemento.. Estimamos que tenemos
suficientes recursos para mantener una capacidad de produccion similar a la actual por mas de 50 afios en promedio.

Las principales fuentes de energia utilizadas para transformar las materias primas en clinker y el clinker en el cemento son la energia
eléctrica y los combustibles como el coque de petroleo.

Ademas de la piedra caliza que se obtiene a partir de nuestras propias canteras, nuestros principales proveedores de materias primas
son Iberdrola México, S.A. de C.V., Comision Federal de Electricidad, IMI Fuels, L.C. y Mondi México, S. de R.L. de C.V.

Plantas

Elementia Cemento opera tres plantas de cemento en México con 4 lineas de produccion: El Palmar, dos lineas de produccion en
Tula y Vito, todas ellas localizadas en Hidalgo, México. El Palmar fue terminada e inaugurada en 2013 por Elementia, mientras que
Tula (terminada en 2006 y al cierre de 2016 la construccion de la nueva linea de produccion tiene un avance aproximado del 90%) y
Vito (terminada en 1946, con renovaciones en los 80s) fueron aportadas, en su momento, por Lafarge. Asimismo, operamos cinco
plantas de concreto ubicadas en la Ciudad de México.

La segunda linea de produccion de Tula produjo el primer cemento en diciembre 2016 y el primer Clinker en julio 2017.

Cemento en Costa Rica opera comercialmente desde junio 2018 una molienda de 250,000 ton/afio de capacidad ubicada en el
Municipio de Esparza.

Cemento en EUA opera tres plantas de cemento: Giant Cement ubicada en Harleyville, Carolina del Sur, EUA, inicié operaciones
en 1949; Dragon Cement, en Thomaston, Maine, inicid operaciones en 1928; y Keystone Cement, en Bath, Pensilvania, inici
operaciones en 1928. Todas las plantas fueron actualizadas tecnologicamente entre 2004 y 2009.

Nuestras Plantas de Cemento y Concreto

La siguiente tabla muestra ubicacion, tamafio, capacidad instalada y afios en operacion al 31 de diciembre del 2018:

Cemento México Ubicacién Capacidad Instalada | Afios en operacion
(tons)

Planta El Palmar Santiago de Anaya, Hidalgo, México 1,020,000 4

Planta Tula Tula, Hidalgo, México 720,000 11

Planta Tula -Linea | Tula, Hidalgo, México 1,500,000 0.5

2

Planta Vito Vito, Hidalgo, México 302,000 71

Planta Esparza Esparza, Punta Arenas, Costa Rica 250,000 <1

Planta Giant Harleyville, SC. EUA 900,000 69

Planta Dragon Thomaston, ME, EUA 800,000 90

Planta Keystone Bath, PA, EUA 1,100,000 90

Concreto México Ubicacién Capacidad Instalada | Afios en operaciéon

(m?)
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Planta Cuautitlan Cuautitlan, Ciudad de Mexico 70,000 14
Planta Vallejo Vallejo, Ciudad de México 80,000 4
Planta Rosarinos Rosarinos, Cuidad de México 70,000 1
Planta Iztapalapa Iztapalapa, Ciudad de México 80,000 1
Planta Naucalpan | Naucalpan, Estado de México 120,000 2

Red de distribucion

Al cierre de 2018 contdbamos con una red de aproximadamente 500 distribuidores y clientes cubriendo mas de 1,000 kilémetros a
través de 26 Estados de México. Nuestra red de distribuidores de cemento llega al mercado con mas de 740 puntos de venta.

En EUA vendemos a 700 clientes directos a través de nuestras 3 plantas y 7 terminales enfocados en tres regiones de la costa este de
EUA: New England, Mid Atlantic y South East.

Calidad del Producto

Las plantas de produccion de los productos de Elementia Cementos cuentan con un departamento de control de calidad responsable
de asegurarse de que las materias primas y el producto terminado cumplan con las especificaciones correspondientes, logrando
elaborar productos con un valor de marca significativo. Adicionalmente estos departamentos supervisan los procesos de produccion.

Procesos de Manufactura

e Minado: El proceso inicia con el proceso de minado para extraer la caliza de nuestras canteras.

e Molienda de materiales: Posteriormente se hace una preseleccion de las diferentes calidades y se muele para alimentarlo a
la torre de precalentamiento.

e Precalentado: El proceso de precalentado consiste en llevar los materiales previamente molidos a una temperatura ideal
mediante torres de calor.

. Calcinacion Horno: Una vez precalentado pasa al calcinador rotatorio para crear un magma el cual se enfria antes de
moler.

e Molienda Clinker: Este magma pasa al proceso de molienda para obtener el clinker.
e Molienda cemento: Se mezcla el Clinker con otros materiales para ser molido hasta la obtencion del producto final.
e Proceso de Envasado: Cuando aplique el cemento pasa a un proceso de envasado (sacos).

Elementia Construsistemas

General

Elementia Construsistemas fabrica y comercializa soluciones de construccion ligera a base de Fibrocemento y plastico incluyendo
techos ondulados, paneles, trims, sidings, sistemas constructivos y tuberias, entre otros productos y transforma poliestireno (GPPS
HIPS y EPS) utilizando los procesos de extrusion termoformado, expansion y moldeo, polietileno (roto moldeado ¢ inyectado),
productos de polipropileno y productos de policloruro de vinilo en una amplia variedad de medidas, colores, dimensiones,
densidades y capacidades. Los productos de esta division se venden a clientes en la industria de materiales de construccion e
infraestructura. Elementia Construsistemas se divide en dos regiones: Estados Unidos, y Latino América.

Fabricamos y comercializamos los productos de Elementia Construsistemas a través de las siguientes subsidiarias:

Region Estados Unidos:
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. Plycem USA LLC (Estados Unidos)
Region Latino América:
e  Mexalit Industrial, S.A. de C.V. (México)
e  Frigocel, S.A. de C.V. (México)
e  Plycem Construsistemas El Salvador, S.A. de C.V. (El Salvador)
e  Plycem Construsistemas Costa Rica, S.A. (Costa Rica)
. Eternit Colombiana, S.A. (Colombia)
. Eternit Ecuatoriana, S.A. (Ecuador)
. Industrias Duralit, S.A. (Bolivia)
. Industrias Fibraforte, S.A. (Perti)

Esta division cuenta con 18 plantas de produccion en 8 paises, los cuales son Estados Unidos México, El Salvador, Costa Rica,
Colombia, Ecuador, Peri y Bolivia. Nuestros productos de Construsistemas, se venden a través de aproximadamente 3,200
distribuidores y clientes. Esta division tuvo ventas netas totales por Ps$7,816 millones y EBITDA de Ps$536 millones en el afio
2018, representando 29% y 13%, respectivamente, de nuestro total consolidado para dicho afio.

Nuestros ingresos de ventas han seguido generalmente las tendencias de la industria de la construccion. Histoéricamente Elementia
Construsistemas ha tenido ventas mas altas durante el verano y ventas mas bajas durante el invierno, lo que refleja la estacionalidad
de la actividad de construccion.

El 19 de diciembre de 2013, firmamos un acuerdo de adquisicion con la division de productos externos Saint Gobain para adquirir
los activos del negocio de Fibrocemento de su afiliada, CertainTeed Corporation, uno de los principales fabricantes de materiales de
construccion en Estados Unidos. El 31 de enero de 2014, se concluy¢ la adquisicion de los activos del negocio de Fibrocemento de
CertainTeed Corporation. Posteriormente renombramos este negocio bajo nuestra nueva marca Allura®. Esperamos que esta
adquisicion refuerce nuestra presencia en los Estados Unidos. Estas plantas complementaran geograficamente las operaciones de
nuestra planta de Nuevo Laredo, la cual esta enfocada en el mercado de Estados Unidos.

De conformidad con el acuerdo de adquisicion relacionado con los activos del negocio de Fibrocemento de CertainTeed
Corporation, nosotros no seremos responsables entre otras cosas, (i) de cualquier obligacion que surja de o esté relacionada con, las
reclamaciones hechas por cualquier persona debido a, o atribuibles a la exposicion real o supuesta al asbesto que haya ocurrido antes
de la compra, o (ii) de cualquier obligacion relacionada con el medio ambiente, o que surja de, eventos o circunstancias que ocurran
o existentes con anterioridad a la consumacion del contrato, incluyendo todas las responsabilidades relacionadas con las leyes
ambientales, de salud y de seguridad.

Durante 2017 se concluy6 la reubicacion y ampliacion de Lima a Chilca de la planta de Fibraforte en Peru, lo que nos permitid
incrementar la capacidad de produccion en aproximadamente un 42%, logrando cerca de 13,600 toneladas por afio. A partir del
cuarto trimestre del 2017 las operaciones se realizaron al 100% en la nueva localidad. Nos enfocaremos a consolidar el mercado
local y aumentar nuestra cobertura en el mercado exportacion (Chile, Uruguay, Ecuador, Bolivia y Brasil). La nueva planta esta
ubicada en la localidad de Chilca, realizando una inversion total de mas de US$19 millones.

Durante 2018, continuamos con el plan y se materializaron 3 puntos estratégicos importantes: (i) la reapertura de la planta de
Indiana, (ii) la racionalizacion de capacidad y restructura organizacional en Latinoamérica y (iii) la descontinuacién de productos a
base crisotilo y lamina galvanizada en Latinoamérica, garantizando la sustentabilidad del negocio en el tiempo.
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Productos
Los principales productos de Fibrocemento que producimos en esta division son los siguientes:

o Laminas onduladas para techos de Fibrocemento; utilizadas principalmente en la industria de la construccion residencial y
las mismas pueden ser usadas como adorno decorativo. Estas laminas para techo son rentables, versatiles y una solucion
arquitectonica. Producimos distintos tamafios y tipos de laminas onduladas, para diferentes usos. Producimos los tipos mas
comunes de ldminas usados en el mercado (P3, P4, P7, P10 y conducto C90), en varias longitudes que van desde 1.22
metros a 3.66 metros con un ancho de 0.91 a 1.1 metros y un grosor de 4 a 6 milimetros. Producimos laminas para el
negocio de construccion local y el mercado de exportacion, y nuestro sistema de gestion ha sido certificado sobre la base de
los requisitos especificados en ISO 9001:2008.

. Techos o plafones de lamina plana de Fibrocemento; utilizados principalmente en la industria de la construccion
residencial y comercial. Producimos laminas planas en longitudes de 0.61, 1.22, y 2.44 metros; con un ancho de 1.22
metros y un grosor de 4 a 20 milimetros. Fabricamos laminas planas con distintas especificaciones mecanicas locales y/o
ASTM, tales como ISO 8336 y ASTM C-1186.

e Molduras; utilizadas principalmente en la industria de la construccion residencial y comercial. Se producen en diferentes
formas y tamafios y pueden ser utilizadas para esquinas, fachadas, ventanas, puertas, revestimiento de columnas,
recubrimientos, grecas, molduras decorativas y otros disefios arquitectonicos no estructurales para afadir elementos
decorativos a los hogares y edificios. Se fabrican molduras con distintas especificaciones mecanicas locales y/o ASTM,
tales como ISO 8336 y ASTM C-1186.

e Paneles planos de Fibrocemento para paredes internas y externas y para pisos; utilizados principalmente en la industria de
la construccion residencial y comercial. Producimos, paneles de 2.44, con un ancho de 1.22 metros y un grosor que va de
6.0 a 20.0 milimetros. Los paneles son versatiles y se pueden utilizar en una amplia gama de edificios y tipos de
construccion. Nuestros paneles ofrecen resistencia a la humedad, son inmunes a los insectos perforadores de madera,
soportan cargas, son incombustibles y estdn disponibles en diferentes acabados. Se fabrican paneles con distintas
especificaciones mecanicas locales y/o ASTM, tales como ISO 8336 y ASTM C-1186.

e Rollos de plastico de poliestireno utilizados principalmente en la industria alimenticia. Vendemos el poliestireno en rollo y
el cliente produce sus propios envases o potes termoformados inyectando el producto al interior del envase formado y
posteriormente realizando el proceso de sellado. Producimos estos rollos con diferentes especificaciones locales y
mecanicas de acuerdo con las caracteristicas que necesita el cliente. Estos productos son elaborados mediante extrusion.

e Hoja de plastico de poliestireno utilizada principalmente en stands publicitarios. Producimos la hoja de acuerdo con los
requerimientos de cada cliente. Estos productos son elaborados mediante el proceso de extrusion.

e Productos de poliestireno desechables tales como vasos y platos utilizados principalmente para el consumo masivo, que se
venden bajo la marca Festy®. Estos productos son elaborados mediante extorsion y termoformado.

. Caseton, bovedilla, placa, tira para panel, medias carias y molduras de poliestireno expansible utilizados principalmente
en la industria de la construccion. Fabricamos dichos productos en diferentes densidades y especificaciones de acuerdo con
los requerimientos del producto y su uso, dependiendo si se utiliza como material de relleno, de aislamiento térmico, de
aislamiento acustico, empaque o uso decorativo. Estos productos son elaborados utilizando los procesos de expansion,
moldeo y corte.

e Paneles para camaras de refrigeracion utilizados principalmente en el sector industrial. Producimos paneles para camaras
de refrigeracion industriales para aislamiento térmico. Se fabrican paneles con diferentes especificaciones de acuerdo con
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las caracteristicas de la camara de refrigeracion del cliente. Estos productos son elaborados usando los procesos de
expansion, moldeo, corte e incorporacion de lamina metalica.

e  Laminas de polipropileno, utilizados en la industria de la construccién. En México en el cuarto trimestre de 2013,
invertimos en equipo moderno de extrusion y termoformado para iniciar la produccion de laminas onduladas de
polipropileno. Asimismo, realizamos la inversion en un equipo de inyeccion para producir tapas para tinacos.

. Tinacos y cisternas de polietileno, utilizados principalmente en la industria de la vivienda para el almacenamiento de agua.
Fabricamos tinacos y cisternas en una variedad de tamanos, yendo de una capacidad de 450 litros a 10,000 litros.
Fabricamos tinacos y cisternas con diferentes especificaciones mecanicas nacionales y/o de la ASTM como NMX-C-374-
ONNCCE-2000.

. Tuberia, principalmente para proyectos de gobierno de desagiie y conduccion de agua
También fabricamos una gama de productos de Fibrocemento basada en especificaciones dadas por los clientes, tales como sistemas
de construccion ligera y accesorios para la remodelacion, asi como una gama de productos de ahorro de energia tales como paneles

de Fibrocemento Maxi- Therm.

A continuacion, se muestran algunas imagenes de nuestros productos de la Unidad de Negocio Construsistemas:

La siguiente tabla muestra los volimenes de ventas e ingresos de los principales productos de Fibrocemento para los ejercicios que
se mencionan:

TOTAL CONSTRUSISTEMAS
dic-18 dic-17 dic-16
Volumen Ventas Volumen Ventas Volumen Ventas

NACIONAL
Laminas, Tejas y
Moldeados 210 1,628 380 3,375 298 2,509
Paneles 478 4,433 112 879 110 864
Tinacos 6 369 5 292 7 354
Otros 80 930 60 917 37 655
Subtotal Nacional 774 7,360 557 5,463 452 4,382
EXPORTACION
Laminas, Tejas y
Moldeados 14 122 34 323 31 282
Paneles 30 235 33 280 31 263
Tinacos - 7 - -
Otros 8 99 2 54 - 29
Subtotal Extranjero 52 456 69 664 62 574

Total 826 7,816 626 6,127 514 4,956

Materias Primas y Proveedores
Las principales materias primas utilizadas en la fabricacién de los productos de Elementia Construsistemas son cemento, agua

desmineralizada, carbonato de calcio, silice (arena), fibras sintéticas, alimina, pigmentos minerales, poliestireno cristal, la resina de
poliestireno, la resina de polipropileno y la resina de polietileno, dependiendo del tipo de producto, asi como otros aditivos.
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Las materias primas utilizadas en los productos de Elementia Construsistemas se adquieren de un gran ntimero de proveedores y no
dependemos de un solo proveedor para ninguno de dichos productos.

Los principales proveedores son: (i) de cemento Cemex, S.A.B. de C.V., Cementos Fortaleza, S.A. de C.V. para México y Cementos
Argos, S.A., Centroamérica y Sudamérica; (ii) de fibra de celulosa Arauco y Constitucion, S.A., Canfor Pulp and Paper S.A.,
Domtar Paper Company LLC y GP Cellulose International Marketing S.R.L.; (iii) de resina de poliestireno cristal y resina de
poliestireno de alto impacto Styrolution Mexicana, S.A. de C.V., Resirene, S.A. de C.V. y Polimeros Nacionales S.A. de C.V_; (iv)
de resina de poliestireno expandible Poliestireno y Derivados, S.A. de C.V.; (v) de resina de polietileno Polimeros Mexicanos, S.A.
de C.V. y Polimeros Nacionales S.A. de C.V.; (vi) de resina de polipropileno Polimeros Nacionales, S.A. de C.V., Polipetrosur, S.
de R.L. de C.V. y Arperma Plasticos, S.A. de C.V.; y (vii) fibra de PVA Kinoshita Fishing Net MFG. CO., LTD.

Cemento. Actualmente no tenemos ningun contrato a largo plazo firmado para el suministro de cemento, sin embargo, se negocian y
acuerdan los precios afio con afio y se obtienen descuentos y precios especiales para proyectos especificos de exportacion y de
infraestructura para el gobierno. Esta materia prima es facilmente accesible en el mercado mundial y muestra una baja volatilidad en
los afios recientes.

Fibra de celulosa. La disponibilidad del material en el mercado, los precios competitivos que podemos obtener gracias al volumen
que nuestra unidad de negocio consume, asi como el aseguramiento de calidad, son factores importantes que nos permiten tener
acceso a proveedores internacionales. No tenemos contratos de suministro con nuestros proveedores de fibra de celulosa, sin
embargo, los pedidos de esta se realizan de conformidad con la necesidad que van teniendo las plantas de produccion. Normalmente
los pedidos se colocan con dos meses de anticipacion. El suministro de esta materia prima es facilmente accesible a precios
prevalecientes en el mercado mundial.

Fibra de PVA. Adquirimos la fibra de PVA de proveedores ubicados en Asia. La fibra de PVA se utiliza en la fabricacion de
productos de Fibrocemento. Aunque actualmente el precio de esta materia prima es superior a la fibra mineral, existen diversas
fuentes de suministro a nivel mundial.

Silice. Se obtiene de proveedores locales en las distintas regiones en donde se utiliza la silice. Tradicionalmente negociamos el
precio de dicha materia prima sobre una base anual y actualmente en México nos integramos verticalmente a una mina de silice
ubicada en Nuevo Laredo, Tamaulipas. La silice es un material de facil acceso con un gran nimero de proveedores disponibles. En
algunas de nuestras plantas, hemos invertido en molinos de silice para la disminucién del costo del material.

Resina de poliestireno y polietileno. El precio esta denominado en Délares y depende de dos hidrocarburos que derivan del petroleo:
el benceno y el etileno. Por tanto, su precio depende de las fluctuaciones del petrdleo, del gas natural y del tipo de cambio. Sin
embargo, generalmente tenemos la capacidad de trasladar los incrementos en costos de las materias primas a nuestro cliente final.

Resina de polipropileno. La resina de polipropileno es el polimero termoplastico, parcialmente cristalino, que se obtiene de la
polimerizacion del propileno (o propano). Pertenece al grupo de las poliolefinas y es utilizado en una amplia variedad de
aplicaciones que incluyen empaques para alimentos, textiles, equipo de laboratorio, componentes automotrices y peliculas
transparentes. El polipropileno tiene gran resistencia contra diversos solventes quimicos, asi como contra bases y acidos. Los
principales proveedores incluyen Polipropileno del Caribe (Cartagena, Colombia). Muehlstein (Estados Unidos, Asia) y Petroquim
(Chile). En los ultimos afios ha habido una sobre oferta en el mercado, aunque su precio se ha visto afectado por el precio de
mercado del petréleo. El polipropileno virgen estd ampliamente disponible en el mercado, sin embargo, el suministro de
polipropileno reciclado es limitado por la especificacion que se requiere.

Plantas
Nuestras operaciones de fabricacion de los productos de Elementia Construsistemas se encuentran ubicadas en distintos paises,
incluyendo Estados Unidos, México, El Salvador, Costa Rica, Colombia, Ecuador, Pert y Bolivia, lo que nos convierte en un

productor integrado con una plataforma realmente regional.

Calidad del Producto
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Las plantas de produccion de los productos de Elementia Construsistemas cuentan con un departamento de control de calidad
responsable de asegurarse de que las materias primas y el producto terminado cumplan con las especificaciones correspondientes,
logrando elaborar productos con un valor de marca significativo. Adicionalmente estos departamentos supervisan los procesos de
produccion. Todos los métodos de pruebas se basan en normas internacionales tales como la American Society for Testing and

Materials (ASTM), y en México (NMX).

Nuestras plantas de fabricacion de esta unidad de negocio operan bajo certificaciones nacionales e internacionales incluyendo
certificaciones de la ISO para la gestion de calidad (ISO-9001), del medio ambiente y la seguridad (ISO-14001) y de la OSHA para
la salud ocupacional y gestion de la seguridad (OSHAS-18000). Ademads, algunas de nuestras plantas de producciéon estdn
certificadas por ONNCCE, CONAGUA, CERTIMEX, International Code Council (CSTB) y la Bussines Alliance for Secure
Commerce (BASC). Por otra parte, la PROFEPA ha concedido a algunas de nuestras plantas de fabricacion en México la
certificacion de Industria Limpia, la cual certifica que nuestras plantas cumplen con las leyes ambientales mexicanas.

Plantas de Produccion en Elementia Construsistemas.

Certificaciones

Santa Clara

Guadalajara

Nuevo Laredo

Villahermosa

Carolina del Norte
Indiana

Cartago

San Pedro Sula

El Salvador

Muna

Cali

Barranquilla

Quito

ISO 9001:2015, ISO 14001:2004, Industria Limpia, NMX-C-012,
NMX-C-039, NMX-C-374, NOM-006-CONAGUA, ICC, CSTB,
NOM-001-CONAGUA, NOM-013-CONAGUA y NMX-C-027

ISO 9001:2015, ISO 14001:2004, OSHAS 18001:2007, Industria
Limpia, NMX-C-374, NOM-006-CONAGUA, Pacto Global

ISO 9001:2015, ICC

ISO 9001:2015, Pacto Global, NMX-C-374 y NOM-006
CONAGUA

ISO 18001 (expirado)
N/A

ISO 9001, ISO 14001, OSHAS 18001, INTE ISO 8336, Certificado de
Conformidad UL Laminas planas, ICC-ES ESR-1219 2015

ISO 9001, ISO 14001, OSHAS 18001, INTE ISO 8336, Certificado de
Conformidad UL Laminas planas,

ISO 9001, ISO 14001, OSHAS 18001, INTE ISO 8336, Certificado
de Conformidad UL Laminas onduladas y planas,

ISO 9001:2015, ISO 14001:2004, OSHAS 18001:2007, BASC
Version 4-2012. Pacto Global de Naciones Unidas. Verificacion de
gases de efecto invernadero

ISO 9001:2015, ISO 14001:2004, OHSAS 18001:2007 (Bureau
Veritas) y BASC V4-2012 (WBO)

Bureau Veritas, ISO 9001, ISO 14001, OSHAS 18000, BASC V4
del 2012

ISO 9001:2015, Pacto Global de Naciones Unidas. NTE INEN
1320:2014
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Plantas de Produccion en Elementia Construsistemas. Certificaciones

Cochabamba 1ISO 9001:2015, ISO 14001:2004, OSHAS 18001:2007, BASC
Version 4-2012. Pacto Global de Naciones Unidas. IBNORCA NB
673:2010

Expansion La Luz NOM-018, Pacto Global

Extrusion Cuamatla Pacto Global

Chilca ISO 9001:2015. Pacto Global

Chihuahua Pacto Global

Monterrey Pacto Global

Tizayuca N/A

Procesos de Manufactura

Elementia Construsistemas ofrece el mas amplio portafolio de soluciones para sistemas de construccion ligera de Fibrocemento.
Nuestras plantas de produccion de Elementia Construsistemas tiene lineas de produccion para la fabricacion de laminas para techos,
trims, sidings, tuberias y paneles.

El proceso de fabricacion comienza con la mezcla de materias primas. Posteriormente, las lineas de produccion extienden la mezcla
por medio de rodillos para formar placas de fibrocemento que posteriormente daran forma al producto deseado. Dichas placas se
someten a diferentes procesos:

=Autoclavado, el cemento se cura de manera acelerada a alta presion y temperatura.
=Carbonatacion, se acelera la curacion del cemento, pero sin llegar al cocido final.
= Natural, el cemento fragua por si solo a la sombra.
= Pintura, el producto se lleva a una linea de pintura.

Adicionalmente, Elementia Construsistemas fabrica productos de plastico. Para estos propoésitos, Elementia Construsistemas
adquiere una diversidad de materias primas y a través de los procesos de transformacion de rotomoldeo, extrusion, termoformado,
expansion e inyeccion, obtiene y comercializa, entre sus principales productos se encuentran: depdsitos (tinacos, cisternas, tanques),
laminados (laminas y rollos), desechables (vasos y platos), aligeramiento y asilamiento (bloques, caja, placa, losa, y paneles de
enfriamiento para las camaras) y empaquetado (plantulas y viveros forestales) productos usados principalmente en las industrias de
la construccion, alimentacion, publicidad, agricultura, decoracion y refrigeracion. Estos productos son fabricados y distribuidos a
través de once plantas localizadas en México (cinco), Colombia (tres), Bolivia (una), Perti (una) y Costa Rica (una).

e Proceso de extrusion. Utilizamos resina de poliestireno (GPPS y HIPS) como materia prima para la fabricacion de
laminados de plastico (rollos y hojas). La resina de poliestireno alimenta a una maquina extrusora que proporciona calor y
friccion de trabajo mecanico. Como resultado de este proceso, se obtiene una materia suave que pasa por un cabezal o dado
y unos rodillos que le dan el espesor adecuado y las caracteristicas fisicas al producto. En el caso de las hojas, éstas se
cortan en las dimensiones y colores deseados para obtener el producto final y en el caso del rollo, se embobina y empaca
para su entrega.

e Proceso de expansion. Utilizamos la perla de poliestireno (EPS) como materia prima para la fabricacion de bloque de
polietileno expansible. La perla de poliestireno expansible se introduce a una maquina de pre-expansion, que agrega
agitacion, presion y temperatura. El producto obtenido se enfria en silos para posteriormente alimentar un molde que
mediante vapor de agua y presion funde el material para formar un bloque so6lido moldeado, este bloque pasa por un
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proceso de corte por el cual se producen diversos productos conforme a la medida de las necesidades de los clientes como
casetones, molduras, placas, tiras para panel, bovedillas, entre otros.

e Proceso de extrusion tejas plasticas PVC o polipropileno. El proceso de fabricacion de laminas onduladas de polipropileno
y PVC para techos consiste en: (i) alimentar a la extrusora con la materia prima; (ii) extruir y obtener el laminado
controlando el espesor con los rodillos; (iii) termo formar el laminado para obtener el ondulado requerido; y (iv) de acuerdo
a longitudes estandares se realiza el corte automatico de la plancha.

e Proceso de rotomoldeo. El proceso de fabricacion de tinacos plésticos consiste en: (i) pesaje, mezcla y homogenizacion de
sus compuestos; (ii) coccion: adicion de mezcla en un molde metalico rotatorio hasta lograr fundido y formacion del
tanque; (iii) enfriamiento y desmolde: baja de temperatura y extraccion del tanque formado; (iv) rebabado e impresion:
eliminacion de excedentes de materia plastica en el tanque y el rotulado del mismo con las marcas y referencias del
producto final.

Elementia Metales

General

Elementia Metales fabrica una variedad de productos de cobre y de aleacion de cobre tales como laminas en rollo y hojas, barras y
perfiles, alambres, tubos, conexiones, piezas forjadas y maquinadas; los cuales participan en diferentes sectores de mercado tales
como: construccion, aire acondicionado y refrigeracion, automotriz, eléctrica, electronica, acufiacion de moneda, municiones, linea
blanca, artesanias, petroquimica, intercambiadores de calor, industria textil, llaves y cerrajeria, naval, griferia, entre otros.
Establecimos Elementia Metales en junio de 2009 tras la Adquisiciéon de Nacobre. Fabricamos nuestros productos en tres plantas
ubicadas en México y los distribuimos a través de seis almacenes en México y un centro de distribucion ubicado en Laredo, Texas.
Contamos con una oficina de ventas en Houston, Texas, para atender los mercados de Estados Unidos y Canada. Desde nuestra
oficina central en Ciudad de México, comercializamos nuestros productos a mas de 40 paises en el mundo. Elementia Metales tuvo
ventas netas por Ps$9,076 millones y EBITDA de Ps$697 millones en 2018, lo que representa el 33% y 17%, respectivamente, de
nuestros totales consolidados para el afio.

Los ingresos por la venta de productos de metal, generalmente, no se ven afectados por la estacionalidad, aunque tienden a realizar
un seguimiento de las actividades del sector de materiales de construccion. En adicion, debido a que nuestros productos de metal son
vendidos a costo mas un sobre precio, por lo general somos capaces de ajustar los precios para mantener nuestros margenes
independientemente de la volatilidad de los precios internacionales del cobre.

Productos

Nuestra Unidad de Negocio Metales fabrica una variedad de productos de cobre y sus aleaciones, los cuales son usados por nuestros
clientes en el proceso de produccion de sus productos finales. Consideramos que tenemos una ventaja competitiva frente a nuestros
competidores debido a nuestras rigurosas normas de calidad y a un sélido conocimiento técnico, que nos permite desarrollar
productos de alto valor agregado y con margenes mas altos. Creemos tener una posicion lider en el mercado nacional de los
productos que fabricamos. Somos uno de los principales fabricantes del mundo de tubos de cuproniquel, productos que son
altamente especializados y vendidos a clientes del sector petroquimico, energético y naval, entre otros, principalmente en los
Estados Unidos y Europa.

Cobre y Aleaciones

Fabricamos distintos productos de cobre y sus aleaciones tales como: laminas en rollos y hojas, barras y perfiles, alambres, tubos,
conexiones, piezas forjadas y maquinadas. Nuestros productos de cobre se utilizan principalmente en el sector de construccién e
industrial. Nuestros principales productos de cobre incluyen:

66 de 151



Clave de Cotizacion: ELEMENT Fecha: 2018-12-31

. Tubos, los cuales son utilizados principalmente en la construccion, refrigeracion y aire acondicionado, en las industrias del
sector eléctrico, petroquimica, transportacion de agua y gas en distintas presiones y temperaturas. Producimos varios
tamafios de tubos de cobre, que en su diametro van 0.072” a 10”. Fabricamos tubos de cobre apegados a distintas
especificaciones nacionales e internacionales, incluyendo las especificaciones mecanicas de la Sociedad Americana para
Pruebas y Materiales (American Society for Testing and Materials, o “ASTM”), NOM, EN, DIN, JIS y MIL-T.

e Laminas en rollos y hojas. Producimos una gran variedad de productos laminados planos, utilizando aleaciones a base de
cobre, que son utilizadas principalmente en la industria electronica, automotriz, decorativa, eléctrica, municiones, llaves y
de acufiacion de moneda. Fabricamos estos productos en diversos calibres con un ancho de hasta 36 pulgadas, todo ello en
cumplimientos con normas tales como ASTM, NOM, etc.

e  Solidos, tales como barras y perfiles, utilizadas principalmente en la industria manufacturera y automotriz, en formas
redondas, cuadradas, hexagonales y especiales bajo diferentes normas locales y/o de la ASTM, tales como ASTM B-455,
ASTM B-152 y ASTM B-187.

° Alambres, utilizados principalmente en la industria electronica, eléctrica, textil, de instrumentos musicales y de productos
personales. Producimos varios tipos de alambres, incluyendo el cuadrado, el semicircular, plano, redondo y alambre
electroerosion. Somos fabricantes de alambres bajo normas locales y/o de la ASTM, incluyendo ASTM-B-134, ASTM-B-
206 y ASTM-B-187.

e  Conexiones, utilizadas principalmente en el sector construccion y equipo original. Producimos varios tipos de conexiones
de cobre y laton; roscables y soldables para agua, gas y uso industrial; asi como valvulas para el sector construccion.
Fabricamos conexiones bajo distintas normas locales y/o de ASTM.

Griferia

Capitalizando el poder de la marca Nacobre y la fuerza del canal de distribucién, comercializamos productos terminados de griferia,
sets de bafio etc. los cuales importamos al mercado mexicano.

La siguiente tabla muestra los volumenes de ventas y ventas netas de nuestros principales productos de cobre para el ejercicio 2018.

Aiio terminado el 31 de diciembre de

2018 2017 2016

Volumen Ventas Netas Volumen Ventas Netas Volumen Ventas Netas
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(en millones de toneladas y de Pesos)

México y Estados Unidos

Tubos 17 3,074 13 1,945 13 1,666
Lamina 12 1,917 11 1,438 10 1,074
Soélidos 8 786 7 677 7 546
Conexiones 3 719 3 683 4 638
Alambres 3 482 1 157 1 152
Otros 0 113 0 85 0 161
Subtotal 43 7,091 35 4,985 35 4,237
Exportacione
s
Tubos 8 1,258 12 1,656 13 1,789
Lamina 3 465 7 909 9 747
Soélidos 1 108 1 157 2 300
Conexiones 0 117 1 77 1 149
Alambres 0 33 2 360 0 27
Otros 0 4 0 9 0 0
Subtotal 12 1,985 23 3,168 25 3,012
Total 55 9,076 58 8,153 60 7,249

Materias Primas y Proveedores

Las principales materias primas utilizadas en la fabricacion de nuestros productos de metal son cobre, niquel, zinc y plomo, que en
conjunto representaron aproximadamente el 81% del costo de venta de esta division en 2018.

Ningun proveedor representd en lo individual mas del 24% del importe total de las materias primas de metal que adquirimos en
2018 y no dependemos de proveedor alguno en lo individual. Nuestros principales proveedores de metal son José Luis Millan
Mortero, Comercializadora Kovy S.A de C.V, Grupo Metales Tultepec, S.A. de C.V., Recuperaciones Industriales Internacionales,
S.A. de C.V., Industrial Minera México, S.A. de C.V., Gerald Metales México, S. de R.L. de C.V.y Varmoxz S.A. de C.V.

Nuestros productos de Elementia Metales se venden por el método cost plus, lo que implica que generalmente los clientes absorben
la mayor parte del riesgo de la volatilidad de los precios de las materias primas.

Plantas
Nuestros productos son fabricados en 3 plantas ubicadas en Ciudad de México, San Luis Potosi y Celaya, las cuales se encuentran
ubicadas en México.

Calidad del Producto

Las plantas de Elementia Metales tienen departamentos de control de calidad, los cuales son responsables de asegurar el
cumplimiento con las especificaciones de las materias primas y productos finales y supervisar el proceso de producciéon. Todos
nuestros métodos de prueba se basan en normas internacionales, tales como la ASTM, asi como las normas mexicanas elaboradas
por comités técnicos bajo la direccion de agencias federales mexicanas o “NMX”.

Nuestros productos de Elementia Metales cumplen con los estandares técnicos y de calidad requeridos en los mercados nacionales y
extranjeros. Los estandares y especificaciones aplicables varian de acuerdo con el tipo de producto y son establecidos por diversas
instituciones y asociaciones locales e internacionales, asi como especificaciones propias de nuestros clientes. Nuestras plantas
cuentan con certificaciones ISO para la gestion de calidad (ISO-9001). Por otra parte, la PROFEPA ha concedido a algunas de
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nuestras plantas la certificacion de Industria Limpia, la cual certifica que los procesos de fabricacion cumplen con las leyes
ambientales mexicanas. Nuestras plantas de Elementia Metales tienen las siguientes certificaciones:

Plantas en Elementia Metales Certificaciones

Vallejo Industria Limpia, ISO 9001:2015 (Gestion de Calidad), ISO
14401:2015 (Gestion ambiental)

Celaya Politica Integral de Calidad y Medio Ambiente.

San Luis Potosi ISO 9001:2015 (Gestion de Calidad)

Procesos de Manufactura

Utilizamos diferentes procesos de fabricacion que van desde la fundicion del metal, hasta la extrusion o laminacidon de este para
llegar al producto final que puede ser en rollo, en barra, en cinta, en tubo o de conformidad con las especificaciones del cliente.

Proceso de Fundicion: En esta parte del proceso la materia prima se funde para obtener bloques o cakes, tochos, alambron, rollos y
tubo madre hechos de cobre y sus aleaciones. Existen dos tipos de fundicion:

° Fundicién continua
) Fundicién semi-continua.

Proceso de Laminacion: En esta parte del proceso, el bloque o cake que se obtiene del proceso de fundicién de la materia prima se
somete a altas temperaturas y se pasa por rodillos que lo deforman y lo convierten en ldmina o bobina. La lamina o bobina es
sumergida en sustancias quimicas para eliminar el 6xido y a la misma se le aplica fuerza y tension en frio para adelgazarla en los
diferentes espesores requeridos.

Proceso de Extrusion: En esta parte del proceso, el focho que se obtiene del proceso de fundicion de la materia prima se somete a
altas temperaturas y se coloca en una prensa de extrusion donde se le aplica presion para generar barra o tubo, posteriormente se
adelgaza el tubo en ancho y en espesor de pared a través de un método de estiramiento.

Proceso Maquinados: En esta parte del proceso, la barra obtenida del proceso de extrusion es sometida a procesos de maquinado
como tornos, troqueles, etc. para obtener los productos terminados.

El proceso de la fabricacion de tuberias de cobre y sus aleaciones incluye la fundicidn y la extrusion del metal para obtener tuberias
de agua, tubos para aire acondicionado y refrigeracion, tubos capilares y conexiones, entre otros productos.

Subsidiarias

Elementia es una sociedad controladora que lleva a cabo sus negocios a través de sus subsidiarias. La siguiente tabla contiene una
lista de las principales subsidiarias directas e indirectas de Elementia al 31 de diciembre de 2018, indicando el porcentaje del capital
social que en cada una de ellas detenta Elementia directa o indirectamente:

México:
Fabricacion y comercializacion de

100% 100% 100% productos de fibrocemento para la
industrial de la construccion.

Mexalit Industrial, S.A de C. V. (Mexalit
Industrial)

Distr.ib.ui(%ora Promex, S. A.de C. V.y 100% 100% 100% Inversi(?n .en a.c'ciones yla
Subsidiarias (Promex) comercializacion de productos de
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fibrocemento y tuberia de concreto.

Mexalit Servicios Administrativos, S.A. de

C.V. (Mexalit Servicios) 100% 100% 100% Servicios administrativos.

I;::V‘;';rjsemc“’s’ S.A. de C.V.) (Nacobre 100% 100% 100%  Servicios administrativos.

Compafiia Mexicana de Concreto Pretensado Fabricacion y comercializacion de

99.969 99.969 99.969

Comecop, S.A. de C.V. (Comecop) & & o tuberia de concreto.
Fabricacic

Nacional de Cobre, S.A. de C.V. (Nacobre) 100% 100% 100% abncacpn de productos de cobre para
la industria de la construccion

Operadora de I bles El tia, S.A. d . .

Cp\j’rj O‘gzrazofar)n“e ©8 e, ©99.99%  99.99% 99.99%  Arrendamiento de activos.

Frigocel, S. A. de C. V. y subsidiaria 100% 100% 100% Fabricacion y distribucion de productos

(Frigocel) de plastico.
ELC Tenedora de Cementos, S. A. P. 1. de C.

V. y Subsidiarias (ELC) (2) 100% 100% 100% Tenedora de acciones.

GEBA Fibrocementos Holding, S.A. de C.V.

(anteriormente General de Bebidas y 100% 100% 100% Tenedora de acciones.

Alimentos, S.A.) y Subsidiarias (GEBA)

Colombia:

Eternit Colombiana, S.A (1) (colombiana) 96.01%  94.42% 04427, | apricaciony comercializacion de

productos de fibrocemento.

Estados Unidos de América:

Comercializacion de productos para la
industria de la construccion y metales.
Fortaleza USA LLC (Fortaleza) (2) 100% 100% N/A Tenedora de acciones

Costa Rica y América Central:

Elementia USA, Inc. y Subsidiarias 100% 100% 100%

Inversion en acciones de Entidades en
The Plycem Coplpagy, Inc. y Subsidiarias 99.93% 99.93% 99.93% Qentroamérica yala Pfodlllc.cién de
(Plycem y subsidiarias) sistemas de construccion livianos

(Construsistemas) en Latinoamérica.

Peru:
- . Fabricacion de cobert li d
Industrias Fibraforte, S.A. (Fibraforte) 100% 100% 100% 4 .r1cac.1on eco ? vras igeras de
polipropileno y policarbonato.
Ecuador:
. . . Fabricacié lizacion d
Eternit Ecuatoriana, S.A. (ecuatoriana) 100% 100% 100% abricacion y comerelatizacion €e

productos de fibrocemento.

(1)Fusionada en 2015 con Eternit Atlantico, S.A. y Eternit Pacifico, S.A., subsistiendo como entidad fusionante; dicha
transaccion genero una variacion en la tenencia accionaria derivado de la dilucion de la participacion no controladora, asi
como la compra de199,836 acciones por un importe de $4,973 de participacion no controladora.

(2)El 21 de octubre de 2016 se constituyd Fortaleza USA, LLC y el 7 de noviembre de 2016, la Entidad realizé un aumento de
capital por la cantidad de 220 millones de dolares estadounidenses en la sociedad estadounidense Giant adquiriendo con
ello el 55% de las acciones de dicha Entidad.

Otorgamos financiamientos a algunas de nuestras subsidiaras para necesidades de inversion o de capital de trabajo. Estos
financiamientos se documentan en términos y condiciones similares a los usados por nosotros para financiamiento o en términos y
condiciones de mercado. Asimismo, a través de nuestras subsidiarias proporcionamos servicios de asistencia técnica, servicios
financieros y de tesoreria, legales, contables, fiscales, estudios econdmicos, recursos humanos y planeacion corporativa a otras de
nuestras subsidiarias.
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Canales de distribucion:

ii) Canales de distribucion

Comercializamos nuestros productos a través de una extensa red de distribucién de mas de 5,400 distribuidores independientes y usuarios finales
que integran una amplia red de puntos de venta de nuestros productos

Nuestros distribuidores constituyen no solamente una pieza importante en nuestra estrategia de distribucién, sino que los consideramos uno de
nuestros grupos de clientes mas importantes. Ademas de potenciar nuestra capacidad de penetracién en los mercados en los que tenemos
presencia, nuestros distribuidores nos permiten conocer las necesidades de los consumidores finales de nuestros productos.

Los distribuidores independientes constituyen el principal canal de distribucién para nuestros productos. Nuestros distribuidores asociados han sido
cuidadosamente seleccionados con base en su capacidad de impulsar las ventas de nuestros productos, ofrecer altos niveles de servicio al cliente y
cumplir con otros factores de rendimiento, continuamos con una estricta politica de crédito y les solicitamos a nuestros clientes que documenten su
capacidad crediticia y de prestacion de garantias.

Consideramos que el uso de distribuidores independientes nos otorga un alto nivel de flexibilidad operativa pues nos permite penetrar en mercados
clave y expandir nuestro alcance geografico sin necesidad de utilizar recursos propios para el establecimiento de una red de distribucion. Esto
también nos permite servir a clientes mas grandes con un amplio alcance geografico en virtud de que dichos distribuidores independientes tienen
desarrollada una red de distribucién formal y estructurada con sus propios centros de distribucidon. Adicionalmente, esto nos permite alcanzar un
mayor numero de clientes, algunos de los cuales prefieren visitar directamente el centro de distribuciéon para comprar sus productos. Apoyamos a
nuestra red de distribuidores independientes con programas de mercadotecnia y promocion, que incluye la entrega de productos muestra,
bibliografias sobre ventas, videos de productos y su instalacion, asi como otros materiales de venta y promocion.

p e 2017 2018
Cemento México 493 509
Cemento EUA T00 750
Construsistemas || México 1.118 T80
Construsistemas || Centroameérica 312 592
Cemento Centroameérica 0 B2
Construsistemas || EUA 128 140
Construsistemas || Sudamérica 1,284 1.692
Productos de Méxicoy EUA || 1,380 1,284

\WMetal FAN AN

Total 5,415 5,829

Elementia Cemento

México

Nuestra operacion de Cemento en México distribuye sus productos mediante una extensa red cubriendo mas de 1,000 kilémetros a través de 26
Estados centrales de México los cuales concentran cerca del 70% de la poblacion del pais y mas del 60% de la generacion del PIB. Nuestra red de
distribuidores independientes de cemento llega al mercado con mas de 740 puntos de venta, a través de cerca de 509 distribuidores y clientes.
Estados Unidos

Con la adquisiciéon del 55% y control de Giant que incluye 3 plantas de cemento en la costa Este de Estados Unidos, actualmente se atiende

aproximadamente a 750 clientes por medio de 7 terminales y su red de clientes abarcando desde Carolina del Sur hasta Maine siendo el 4° jugador
en términos de capacidad instalada en la region.
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Comercializamos nuestros productos de Elementia Construsistemas por medio de mas de 3,204 distribuidores y clientes. Contamos con oficinas de
ventas en cada uno de los 8 paises en los que tenemos operaciones en el Continente Americano, 17 centros de distribucién y una oficina de ventas

en Estados Unidos.

Ubicacién

Formato

Houston, Texas, EUA
Laredo, Texas, EUA
Pasadena, Texas, EUA
Roaring River, North Carolina, EUA
Savannah, Georgia, EUA
Terre Haute, Indiana, EUA
White City, Oregon, EUA
Monterrey, México

Santa Clara, México
Guadalajara, México
Villahermosa, México
Chihuahua, México
Medellin, Colombia
Guayaquil, Ecuador
Cuenca, Ecuador
Arequipa, Peru

Chiclayo, Peru

Lima, Peru

Elementia Metales

Oficina de Ventas

Centro de Distribucién

Centro de Distribucién

Centro de Distribucion

Centro de Distribucién

Centro de Distribucién

Centro de Distribucién

Centro de Distribucion

Centro de Distribucion

Centro de Distribucién

Centro de Distribucién

Centro de Distribucion

Centro de Distribucién

Centro de Distribucién

Centro de Distribucién

Centro de Distribucion

Centro de Distribucién

Centro de Distribucion

Comercializamos nuestros productos de cobre y de aleacion de cobre a través de una extensa red de distribuidores y clientes de aproximadamente
1,284. Tenemos una oficina de ventas ubicadas en Estados Unidos.

Los productos de Elementia Metales los distribuimos a través de siete almacenes. Nuestros almacenes se encuentran ubicados estratégicamente

dentro México en las siguientes ciudades:

Ubicacién Formato

Monterrey

Almacén y oficina de ventas

Guadalajara

Almacén y oficina de ventas

Puebla

Almacén y Oficina de Ventas

Juarez

Almacén y Oficina de Ventas
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Ubicacion Formato

Tijuana

Almacén y Oficina de Ventas

Laredo, Texas USA

Almacén

Ciudad de México

Almaceén y Oficina de Ventas

Mérida

Almacén y Oficina de Ventas

Ledn

Almacén y Oficina de Ventas

También comercializamos nuestros productos de cobre en los mercados de Estados Unidos y Canada a través de nuestra oficina en Estados Unidos,

localizada en Houston, Texas.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

iii) Patentes, licencias, marcas y otros contratos

Patentes

Contamos con 19 patentes registradas, 1 en México y 18 en el extranjero, y 14 solicitudes de patente en proceso 1 en México ante el IMPI, 2 PCT y
11 en el extranjero. En 2018 pas6 a dominio publico 2 patentes. Dichas patentes estan relacionadas con diversos sistemas y procesos, los cuales
consideramos que distinguen a nuestros productos de los de nuestros competidores.

En 2018 se presentaron 7 solicitudes de patente.

Marcas

El fuerte reconocimiento de nuestras marcas es crucial para el desarrollo de nuestro negocio. Tenemos registradas aproximadamente 2,426 marcas
en México y en el extranjero, de las cuales 545 se encuentran registradas ante el IMPI y 1,881 se encuentran registradas internacionalmente en las
distintas jurisdicciones en las que operamos. Nuestras marcas mexicanas tienen una vigencia de 10 afios, renovables por periodos iguales. A la
fecha todas nuestras marcas se encuentran vigentes o en periodo de renovacion.

A continuacién, se presenta una tabla con las principales marcas y productos comercializados bajo las mismas:

Marca Producto

Elementia® Razén Social

Divisién Cemento

Fortaleza® Cemento

Giant® Cemento

Keystone® Cemento

Dragon® Cemento

Grr! ® Cemento (derivado de desechos)

Division Construsistemas
Mexalit®

Eternit®
Duralit®
Plycem®
Allura®
Eureka®
Fibraforte®

Frigocel®

Productos de Fibrocemento: laminas, tejas y tubos

Lamina ondulada de Fibrocemento, accesorios y tejas de fibra
sintética y PVC

Productos de Fibrocemento, accesorios y tinacos

Productos de Fibrocemento

Laminas para paredes de Fibrocemento

Tinacos y laminas onduladas de polietileno y polipropileno
Laminas onduladas de polipropileno

Poliestireno, platos y vasos desechables de plastico y laminas
de poliestireno.
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Marca Producto

Divisién Productos de Metal

Cobrecel® Productos y conexiones de cobre y laton.
Nacobre® Cobre y productos de aleaciones de cobre

Consideramos que, dada la importante asociacion de nuestras marcas con nuestra imagen corporativa, las mismas son importantes para el
desarrollo de nuestro negocio.

Principales clientes:

iv) Principales clientes

Creemos que nuestros distribuidores constituyen no solamente una pieza importante en nuestra estrategia de distribucion, sino que los consideramos
uno de nuestros grupos de clientes mas importantes que ademas de potenciar nuestra capacidad de penetracion en los mercados en los que
operamos, nos proporcionan valiosa informacion sobre las necesidades de nuestros consumidores finales.

En 2018, de nuestros diez mayores clientes ninguno de ellos en lo individual representé mas del 5% de dichas ventas. Nuestros productos son
exportados a mas de 48 paises en América, Europa y Asia.

Proporcionamos financiamiento comercial a nuestros clientes, mediante un proceso de crédito interno, el cual es aplicable para cada una de las
unidades de negocio del grupo Elementia. Para iniciar dicho proceso, se requiere la solicitud de Crédito del cliente, asi como su documentacién
cualitativa y cuantitativa, durante el proceso se determina mediante un andlisis la capacidad de pago del cliente con la cual se otorga el monto de la
linea, de igual forma se detecta el riesgo de cada una de las solicitudes para requerir o no el uso de garantias reales que avalen la linea otorgada.

Elementia Cemento

Elementia Cemento comenzé a operar en 2013 y se centra mayormente en el mercado de la autoconstruccion. La mayor parte de nuestras ventas en
territorio mexicano se realizan a través de nuestra red de distribuidores ubicados en 26 Estados de la region central de México.

Las ventas en Estados Unidos, como resultado de la adquisicion de Giant, se llevan a cabo a través de la red de distribuidores en estos paises.

Elementia Construsistemas

La mayoria de nuestras ventas se hacen a través de distribuidores independientes que revenden los productos a los clientes en los mercados
comercial, industrial y al menudeo. Algunas de las ventas se realizan directamente a clientes industriales. Adicionalmente, vendemos productos de
revestimiento, remodelacién y recubrimiento a las empresas que trabajan en grandes proyectos de construccion para el gobierno, hoteles y centros
comerciales. Por lo que respecta a los productos de plastico los fabricamos en México, Costa Rica, Colombia, Pert y Bolivia, comercializandolos
principalmente en dichos mercados. La venta de estos productos se realiza de manera directa al cliente industrial, al consumidor final y a
distribuidores independientes, que posteriormente revenden los productos en los mercados comerciales, de materiales de construccién y al menudeo.

Region de Estados Unidos.

En 2018, la proporcion de ventas de productos de Elementia Construsistemas vendidos en Estados Unidos, subié para 45%, mientras que en 2017 y
2016, los productos vendidos por esta division en Estados Unidos representaron el 54% y el 55%, respectivamente.

La mayoria de nuestras ventas en Estados Unidos, se realizan a través de distribuidores independientes, que posteriormente revenden los productos
en los mercados comerciales, industriales y al menudeo.

Regién Latino América.

En 2018, el 16% de los productos de nuestra Elementia Construsistemas fueron vendidos en México, mientras que en 2017 y 2016, los productos
vendidos por esta divisién en México representaron el 14% y el 13%, respectivamente.

La mayoria de nuestras ventas en México, se realizan a través de distribuidores independientes, que posteriormente revenden los productos en los

mercados comerciales, industriales y al menudeo. Adicionalmente vendemos tuberias y accesorios hechos a la medida a companias que trabajan en
proyectos de infraestructura para conduccion agua potable y drenaje. Algunas de las ventas son realizadas directamente a clientes industriales.
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En 2018, el 10% de los productos de nuestra Elementia Construsistemas fueron vendidos en Centroamérica, mientras que en 2017 y 2016, los
productos vendidos por esta divisién en Centroamérica representaron el 12% y el 14%, respectivamente.

La mayoria de nuestras ventas en Centroamérica, se realizan a través de distribuidores independientes, que posteriormente revenden los productos
en los mercados comerciales, industriales y al menudeo. Adicionalmente productos de remodelacién a compaiiias que trabajan en grandes proyectos
para el gobierno, hoteles y centros comerciales. Algunas de las ventas son realizadas directamente a clientes industriales.

En 2018, el 29% de los productos de nuestra Elementia Construsistemas fueron vendidos en Sudamérica, mientras que en 2017 y 2016, los
productos vendidos por esta division en Sudamérica representaron el 21% y el 18% respectivamente.

La mayoria de nuestras ventas se realizan a través de distribuidores independientes, que posteriormente revenden los productos en los mercados
comerciales, industriales, vivienda y al menudeo.

Elementia Metales
En el afio de 2018, el 61% de nuestros productos de metal fueron vendidos en México, 24% en Estados Unidos y 15% en otros paises.

En esta division, generalmente no se establecen contratos a largo plazo con ninguno de nuestros clientes y las ventas las realizamos principalmente
con base a 6rdenes de compra de distribuidores independientes o clientes, lo que nos permite responder a los cambios en los precios del metal y
mitigar parcialmente los riesgos de la volatilidad de dichos precios. Una parte importante de nuestras ventas locales se realizan a través de
distribuidores independientes que posteriormente revenden los productos en los mercados de construccion, industriales y al menudeo. El resto de las
ventas se realizan de manera directa a usuarios finales. Esta mezcla también es aplicable para nuestros mercados de exportacion.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

v) Legislacion aplicable y situacion tributaria

En México, la Secretaria de Economia regula nuestros productos y estamos sujetos a continuas auditorias de nuestros procesos y practicas,
incluyendo de nuestras instalaciones.

Como una sociedad con valores inscritos en el RNV y que se listan en la BMV, estamos sujetos a leyes y reglamentos adicionales, tales como la
LMV. Para mas informacion relacionada con la regulacion que afecta a las sociedades con valores registrados en el RNV, consulte la seccion “El
Mercado de Valores en México”.

En México, algunas de las principales leyes que nos aplican y a nuestras operaciones son las relativas al comercio, el gobierno corporativo y la
regulacion ambiental, tales como el Cédigo de Comercio, la Ley General de Sociedades Mercantiles, la LMV, la Ley General del Equilibrio Ecolégico
y Protecciéon al Ambiente, la Ley de Aguas Nacionales y la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos. Asimismo, nos son
aplicables, entre otras, las siguientes leyes: la Ley Federal de Proteccién al Consumidor, la Ley Federal del Trabajo, la Ley del Seguro Social, la Ley
Federal de Derechos, la Ley Aduanera, la Ley Minera, la Ley General de Salud y la Ley de la Propiedad Industrial.

En el 2016, en México, se aprobaron nuevas reformas en materia energética, de justicia penal, instituciones de crédito, y fiscales. En materia
societaria, el 14 de marzo de 2016 se reform6 la Ley General de Sociedades Mercantiles, para incluir la figura de “Sociedad por acciones
simplificada”, la cual puede ser constituida con una o mas personas fisicas que solamente estan obligadas al pago de sus aportaciones
representadas en acciones.

El 18 de julio de 2016 se publicé la Ley General de Sistema Nacional Anticorrupcién y la Ley General de Responsabilidades Administrativas, las
cuales entraron en vigor el 19 de julio de 2017.

Dado que operamos en 8 paises del continente americano, cumplimos cabalmente con las legislaciones correspondientes.

En el 2018, en México, se aprobaron diversas reformas en materia penal como la adicion del capitulo “Del pago y recibo indebido de remuneraciones
de los servidores publicos” al cédigo penal federal, societaria como la reforma a la Ley General de Sociedades Mercantiles respecto al reporte de las
inscripciones sefialadas en el articulo 73 de dicha Ley en el sistema electronico establecido por la Secretaria de Economia conforme a lo dispuesto
en el articulo 50 BIS del Cédigo de Comercio y modificaciones al proceso de disolucion y liquidaciéon de sociedades mercantiles, Propiedad Industrial
como las reformas a la Ley de la Propiedad Industrial respecto de los registros de marcas, marcas colectivas, marcas de certificaciéon, marcas
notorias y famosas, disefios industriales, denominaciones de origen e indicaciones geograficas, entre otras, de promulgé la Ley para regular
Instituciones de Tecnologia Financiera.
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Dentro de los cambios en legislacion mas relevantes en Region Centro para el 2018; en El Salvador se reformé la Ley de legitimacion de capitales
donde se refuerza y se hace obligatoria la figura de oficial de cumplimiento con nuevas funciones, a fin de regular los controles de dineros y
legitimacion de capitales.

Debido a que las regulaciones fiscales son diferentes en cada pais y no estan regidas por las NIIFs, las regulaciones fiscales prevalecen:

En México el 15 de noviembre de 2017, se publicé en el DOF, el Decreto por el que se expide la Ley de Ingresos de la Federacién para el Ejercicio
Fiscal 2018, el cual entro en vigor a partir del 1 de enero de 2018; conteniendo los siguientes cambios:

Conforme al articulo 152 de la LISR, se prevé que las tarifas aplicables a personas fisicas se deben actualizar una vez que la inflacion acumulada
supere el 10% desde la fecha en la que se actualizé por ultima vez. En 2018, se incrementa la tasa para el calculo de recargos en los casos de
prorroga para el pago de créditos fiscales. Permanece el beneficio de reduccion del 50% de las sanciones aplicables por incumplimiento de
obligaciones fiscales federales distintas a las de pago (multas formales), asi como de aquéllas aplicables por la omision de pagos provisionales.
Permanece el estimulo fiscal para los contribuyentes que utilicen combustibles fésiles, tales como propano, butano, gasolina y gas avion,
turbosina, diésel, combustéleo, coque de petréleo, coque de carboén, carbdn mineral y otros combustibles fésiles en procesos productivos para la
elaboracion de otros bienes, siempre que en su proceso productivo no se destinen a la combustion, consistente en el acreditamiento del monto
que corresponda de multiplicar la cuota del IEPS por la cantidad de combustible consumido en un mes, contra el ISR a cargo. Se mantiene el
estimulo fiscal para las personas morales de régimen general de ISR, que consiste en la disminucion de la PTU pagada en el mismo ejercicio de
la utilidad fiscal para pagos provisionales de ISR. Se mantiene el estimulo fiscal consistente en la deduccién adicional equivalente al 25% del
salario efectivamente pagado a personas que padezcan discapacidad motriz y que requieran el uso permanente de prétesis, muletas o sillas de
ruedas; o bien, padezcan de discapacidad mental, auditiva, visual o de lenguaje. Permanece la opcién de la aplicaciéon de un crédito fiscal en
contra de pagos provisionales de ISR, por las aportaciones efectuadas a proyectos de inversién en produccion cinematografica nacional o en
distribucion de peliculas cinematograficas nacionales.

Las personas obligadas a efectuar retenciones del ISR e IVA a personas fisicas podran optar por no proporcionar la constancia de retencion
correspondiente, siempre que estas ultimas expidan un CFDI que cumpla con los requisitos de las disposiciones fiscales, y en el mismo se sefale
expresamente el monto del impuesto retenido.

Declaracion Informativa de Operaciones Relevantes: En sustitucion a lo dispuesto por el articulo 31-A del CFF, los contribuyentes, con base en
su contabilidad, deberan presentar trimestralmente dentro de los 60 dias posteriores a aquel en que concluya el trimestre de que se trate, las
operaciones financieras a las que se refieren los articulos 20 y 21 de la LISR; las operaciones con partes relacionadas. Las operaciones relativas
a la participacion en el capital de sociedades y a cambios en la residencia fiscal. Las relativas a reorganizaciones y reestructuras corporativas,
Las referentes a la enajenacion y aportaciéon de y activos financieros; operaciones con paises con sistema de tributacion territorial; operaciones
de financiamiento y sus intereses; pérdidas fiscales; reembolsos de capital pago de dividendos.

En Estados Unidos el 22 de diciembre de 2017 concluyd el proceso de la reforma tributaria en materia del impuesto sobre la renta mas
significativa de Estados Unidos desde la reforma fiscal de 1986. Esta reforma se caracteriza por modificar aspectos significativos de la imposicion
en Estados Unidos, como son tasas y deducciones, o imposicion a dividendos provenientes de subsidiarias ubicadas en el extranjero.

Se establece una tasa aplicable a personas morales fija del 21%, que viene a sustituir una tasa que era del 35%. Respecto a dividendos recibidos
de otras personas morales, el sistema hasta 2017 prevé la posibilidad de deducir los dividendos recibidos, en un 80% si la posicién accionaria es
de 20% o mas; y de 70%, en los demas casos. Estos porcentajes se reducen respectivamente a 65% y 50%.

Por otro lado, para corporaciones se elimind el impuesto minimo alternativo (alternative minimum tax - AMT), conservandose sin embargo en
mayor o menor medida el derecho a aplicar créditos provenientes de dicho AMT. El cddigo tributario permite deducir ciertas inversiones como
gasto (algo asi como la deduccién inmediata de activos, sin costo financiero); en estos casos, la posibilidad de hacerlo se incrementa de 500,000
USD a 1 millén USD.

Se elimina el carry-back de pérdidas fiscales (amortizacién contra utilidades de ejercicios anteriores) a dos ejercicios, pero se elimina igualmente
el limite de 20 afios para amortizar pérdidas fiscales, por lo que ahora ya no tienen las nuevas pérdidas ya no tendran caducidad; sin embargo,
se limita la amortizacion de las pérdidas fiscales al 80% del ingreso gravable.

Tratandose de dividendos provenientes de subsidiarias extranjeras, se elimina el sistema previo de tributacion, donde tales dividendos eran
acumulables al distribuirse a la sociedad accionista residente en Estados Unidos de América.

Respecto a utilidades retenidas en el extranjero, generadas entre 1986 y hasta 2017, se disminuye el impuesto al cual la repatriacion estaria
sujeta, quedando en 15.5% para utilidades identificadas con reservas en efectivo y equivalentes a efectivo, y de 8% para otros tipos de utilidades
retenidas. El pago de este impuesto se puede diferir a eleccion del contribuyente durante 8 afios (8% los primeros cinco afios,15% el afio seis,
20% el afio siete y 25% el ultimo afio).

En Colombia no se emitieron importantes reformas fiscales para 2018, simplemente a partir del 1 de enero de 2018; se modificaron las tarifas del
impuesto de renta y se crea una sobretasa: afio 2018 ISR 33% sobretasa 4%. Entre otras materias se aument¢ la tarifa general de IVA de 16% a
19%; los diarios y publicaciones periddicos pasan de ser exentos, segun el caso, a ser gravados a una tarifa del 5%; se elimina la declaracion
anual de IVA, entre otros.
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En Ecuador para el ejercicio de 2018 se modifico la tasa del impuesto a la renta del 22% al 25%.

En Costa Rica las principales reformas fiscales de 2018 es la definicion de establecimiento mercantil, una reforma al articulo primero de la Ley
del Impuesto sobre la Renta estableciendo que cuando las rentas de fuente costarricense estén sujetos a una retencién considerada como
impuesto Unico y definitivo, la retencién se considerard como pago a cuenta del ISR y con esto su globalizacion. El periodo fiscal ordinario
quedaria de enero a diciembre, adicional se establecen tarifas diferenciadas de ISR para las Pymes, que van desde un 5% hasta un 20%.

En Costa Rica la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas: cambia el periodo fiscal de Costa Rica para que sea de enero a diciembre y
adiciona nuevos impuestos a servicios, lo que incrementa los pagos de proveedores.

Regulacion en materia de competencia econdémica.

Estamos sujetos a leyes y reglamentos en materia de competencia que rigen a nuestro negocio y adquisiciones. A la fecha de este Reporte Anual,
consideramos que estamos en cumplimiento de dichas leyes y reglamentos y ninguna de nuestras recientes adquisiciones esta siendo revisada por
la Comisién Federal de Competencia Econémica en México u otros organismos o autoridades en materia econémica de las demas jurisdicciones en
que operamos. La aprobacion por la Comisiéon Federal de Competencia Econdémica en México o por otras autoridades en materia econémica de
jurisdicciones distintas a México, puede ser necesaria para que celebremos importantes adquisiciones, ventas o contratos de asociacion (joint
ventures) en un futuro. La falta de aprobacion de la Comision Federal de Competencia Econdmica en México o de otras autoridades en materia
econdmica de las demas jurisdicciones en que operamos, puede derivar en la imposicion de multas o a la obligacién de desinvertir o vender activos.
En la medida en que las oportunidades para expandir nuestro negocio contintien, es posible que nos enfrentemos a un mayor escrutinio por parte de
los reguladores de competencia de los paises en los que operamos. Ver “Factores de Riesgo”. Adicionalmente, nuestras operaciones podrian estar
sujetas a investigaciones en caso de reclamaciones de terceros o si las autoridades consideraran que operamos en contravencion a las leyes de
competencia.

Contratos Relevantes

El 27 de julio de 2018, Trituradora y Procesadora de Materiales Santa Anita, S.A. de C.V., como beneficiaria, celebré un Convenio especifico para el
otorgamiento de un apoyo financiero para el proyecto "Materiales del Sur", con el Fondo de Promocién y Fomento a las Empresas en el Estado de
Yucatan como FOPROFEY, por un monto de Ps$40,000,000.00, con un vencimiento de cuatro afos.

El 8 de enero de 2018, Compaiiia Mexicana de Concreto Pretensado Comecop S.A. de C.V., como proveedora, celebré un Contrato de Suministro de
tuberia de concreto reforzado para la pista 3 del nuevo aeropuerto internacional de la Ciudad de México (NAICM) con Consorcio Cargi-Propen, S.A.
de C.V., como consumidor, por un monto de Ps$210,892,252.56.

El 8 de enero de 2018, Compariia Mexicana de Concreto Pretensado Comecop S.A. de C.V., como proveedora, celebré un Contrato de Suministro de
tuberia de concreto presforzado para la pista 3 del nuevo aeropuerto internacional de la Ciudad de México (NAICM) con Consorcio Cargi-Propen,
S.A. de C.V., como consumidor, por un monto de Ps$92,200,904.08.

El 21 de febrero de 2018, Nacional De Cobre S.A. de C.V. como cliente, celebré un Contrato de prestacion de servicios especializados de
investigacion y desarrollo de aditivos basados en nanotecnologia con Nanomateriales, S.A. de C.V., como prestador de servicios por el monto de
$1,050,000.00, por un plazo de 12 meses.

El 30 de noviembre de 2017, Elementia como acreditada, celebré un contrato de apertura de crédito simple con Banco Nacional de México, S.A.
integrante del Grupo Financiero Banamex, por la cantidad de Ps$925 millones con un vencimiento a siete afios a partir de la fecha de firma y con dos
afos de gracia incluidos, en los cuales Unicamente se pagara lo correspondiente a intereses.

El 25 de octubre de 2017, Compafia Mexicana de Concreto Pretensado COMECOP, S.A. de C.V. como proveedor,
celebro un contrato de suministro con Coconal, S.A.P.l. de C.V. como cliente, por la cantidad de Ps$94'695,063.00
millones con un vencimiento a doce meses contados a partir de la fecha de su firma, en el que la subsidiaria se obligd a
llevar a cabo el suministro de tuberia de concreto presforzado.

El 27 de septiembre de 2017, Elementia como acreditada, celebré un contrato de apertura de crédito simple con Banco Nacional de Comercio
Exterior, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo, por la cantidad de Ps$3,598 millones, con un vencimiento a doce afios, con dos afios de gracia
incluidos en los cuales Unicamente se pagara lo correspondiente a intereses, contados a partir de la primera disposicion, es decir el 29 de septiembre
de 2017.

El 24 de julio de 2017, Elementia como acreditada, celebré un contrato de apertura de crédito simple con Scotiabank Inverlat, S.A., Instituciéon de
Banca Multiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat por la cantidad de Ps$1,900 millones, con un vencimiento a siete afios a partir de la fecha de
firma y con dos afios de gracia incluidos, en los cuales Unicamente se pagara lo correspondiente a intereses.

El 29 de junio de 2016, celebramos, a través de nuestra subsidiaria Trituradora, un contrato de financiamiento ECA (Export Credit Agency) para la
ampliacion de la planta Tula de la Elementia Cemento, con Banco Santander, S.A. como Agente hasta por US$108 millones, con un plazo de
disposicion desde la firma del contrato y hasta la terminacion de la ampliacion de la planta o bien al 19 de diciembre de 2017, lo que ocurra primero
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Fortaleza USA, subsidiaria de Elementia, celebré el 26 de octubre de 2016 un contrato de suscripcién de acciones con Uniland, accionista principal
de Giant, conforme al cual y sujeto a las condiciones previstas en el mismo, Fortaleza USA suscribi6 un aumento de capital de acciones
representativas del 55% del capital social de Giant (considerando el efecto de dilucién) con lo que Elementia asumié el control total de Giant
(“Adquisicion Giant”), contra el pago de la cantidad de US$220 millones. En el contrato de suscripcion de acciones se establecieron los siguientes
derechos y obligaciones relevantes a cargo de las partes:

e  FEl que Giant utilice la totalidad de los recursos que recibird de Fortaleza USA para efectos del pago parcial de ciertos
pasivos financieros de Giant.
e  Establece supuestos de indemnizacion a cargo de las partes.

Asi mismo y como parte de la Adquisicion de Giant, Fortaleza USA y Uniland suscribieron el 26 de octubre de 2016 un convenio de accionistas, en
donde se establecieron entre otros, acuerdos relacionados con:

e  Derechos de primera oferta para el caso de transmisiones respecto a las acciones representativas del capital social de Giant
de las que sean propietarios Fortaleza USA y Uniland.

e  Derechos de preferencia para la emision de nuevas acciones de Giant.

e  El derecho mas no la obligacion a favor de Fortaleza USA, bajo ciertos supuestos, de comprar de Uniland la totalidad de la
participacion del capital social de Giant de la que sea propietario Uniland.

e Laintegracion del Consejo de Administracion de Giant y sus subsidiarias, asi como de sus respectivos comités.

. Derechos de minoria a favor de Uniland para el caso de asuntos relevantes que deban ser aprobados por el Consejo de
Administracion de Giant.

e La obligacion de que Fortaleza USA y Uniland lleven a cabo y conduzcan todos sus negocios relacionados con la
produccion, venta y entrega de cemento en EUA (excepto Puerto Rico), a través de Giant.

Por otro lado, con fechas 26 de octubre y 7 de noviembre de 2016 Elementia celebr6 como acreedor y Giant como deudor cierto contrato de crédito
(el “Contrato de Crédito”), en términos del cual una vez consumada la Adquisiciéon y que Giant se convirtiese en subsidiaria indirecta de Elementia (a
través de Fortaleza USA y como consecuencia del Contrato de Suscripcion):

e  Elementia otorga un crédito simple a Giant por la cantidad de hasta US$307,400,000 dolares.

e  Se generan intereses ordinarios sobre saldos insolutos a una tasa anual equivalente al costo de fondeo de Elementia mas
100 puntos basicos.

e El crédito se otorgd por un plazo de un afio contado a partir de la fecha de celebracion; con opciéon de renovacion
automatica.

. Se otorga el derecho a Giant de prepagar sin pena ni premio alguno el saldo insoluto del crédito.

e  Con los recursos obtenidos del crédito, Giant debera pagar ciertos pasivos.

Recursos humanos:

vi) Recursos humanos

Al 31 de diciembre de 2018, teniamos 6,459 empleados, de los cuales todos eran empleados de tiempo completo. Aproximadamente el 62% de los
empleados eran sindicalizados y 38% eran no sindicalizados. Teniamos celebrados 18 contratos colectivos de trabajo con distintos sindicatos y
confederaciones obreras. Los contratos colectivos de trabajo suelen ser renegociados cada afio, excepto por el contrato colectivo de trabajo
Colombia, que se renegocia cada cuatro afios. Consideramos que somos proactivos en la creacion y el fomento de un clima positivo de relaciones y
que histéricamente hemos tenido buena relacion con los sindicatos y los empleados. No hemos tenido ninguna huelga en las plantas que haya
afectado nuestras operaciones. Ver “Factores de Riesgo”.

Ademas de los empleados de tiempo completo, mantenemos contratos con empresas mediante los cuales aseguramos los servicios de empleados
temporales. Al 31 de diciembre de 2018 teniamos aproximadamente 531 empleados temporales.

De los 6,459 colaboradores que conformaron a Elementia durante 2018, 16% fueron mujeres y 84% hombres.

La siguiente tabla muestra la distribucién de nuestros empleados por divisiéon al 31 de diciembre de 2018, sin incluir los empleados temporales:
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Sindicalizados No sindicalizados Total
Divisién
Cemento......cccoveveieeeiiee e 404 601 1,005
Construsistemas...........ccccceeeeieeeineeens 1,555 1,047 2,602
Productos de Metal...........cccccvveeeeeinnnns 2,061 622 2,683
Corporativo..........cceevevvereereereeneneannn. 0 169 169
Total..coeeeceeeee e 4,020 2,439 6,459

La siguiente tabla muestra la distribucién de nuestros empleados por pais, sin incluir los empleados temporales:
Al 31 de diciembre de

Empleados (1) 2018 2017 2016
BOIVIa. ..., 186 199 208
COlOMbIA. e 609 671 730 (1) Incluye
COSta RICA. .o, 182 194 231 empleados
ST [ SR 116 119 118 ;eempwa'es
El Salvador.........c.cccocvvvvevurnan. 144 150 202 produccion.
Honduras............cccoeeeeieeeeeenn. 0 131 150
MEXICO. v 4,164 4,207 4,144 En todos
T ST 155 162 151 los
Estados Unidos..........ccccoveeueenee. 903 946 811 paises
Total...ooeeeeeeeeee 6,459 6,779 6,745 en |OS

que operamos, proporcionamos a los empleados las prestaciones estandar segun las leyes aplicables. Brindamos
155,262 horas de capacitacion a nuestros colaboradores en 2018. Se invirtieron Ps$7,685,534 en su capacitacion y
desarrollo profesional de los cuales Ps$ 1,500,000 fueron a través del Instituto Elementia, cuyo objetivo es gestionar el
talento por medio de la capacitacion y la evaluacion del aprendizaje. Hemos continuado haciendo mas eficientes todos
los procesos de capacitacion.

En términos de Salud y Seguridad laboral los dias perdidos por lesiones incapacitantes, se redujeron en un 29% VS 2017. Trabajamos un total de
16,668,799 horas. Se lograron cero accidentes en 16 Unidades de Negocio (principalmente en Elementia Cemento y Elementia Construsistemas) y
se continua con el involucramiento en todas las operaciones, para consolidar una Cultura de Salud, Seguridad y Sustentabilidad en todas las
unidades de negocio.

En el 2018 se inici6 con la implementacién del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional. Logrando una implementacion inicial del 52%.
El enfoque principal es direccionar los esfuerzos a indicadores de liderazgo mas que indicadores de resultado, buscando crear una cultura solida
enfocada a la prevencion de riesgos. El costo de las lesiones fue de Ps$12,132,000 considerando un total de 391 lesiones, de las cuales 102 fueron
incapacitantes y 289 no incapacitantes. Adicional, el 4.5% de nuestros colaboradores conforman los Comités de Salud y Seguridad de Elementia en
las operaciones. En 2018 se impartieron 99 capacitaciones en materia de salud y seguridad para fomentar la cultura de prevencién de accidentes y
enfermedades.

Desempeino ambiental:

vii) Desempefio ambiental

Estamos sujetos a varias leyes y regulaciones ambientales relativas a la generacion, almacenamiento, manejo, uso y
recuperacion, desecho, tratamiento y transporte de materiales y residuos peligrosos, asi como la emision y descarga de
materiales peligrosos, el aire o el agua, la salud y seguridad de nuestros colaboradores.

Para las regulaciones ambientales nos requieren obtener permisos de las autoridades gubernamentales en algunas de
nuestras operaciones. Estas autoridades pueden modificar o revocar permisos, asi como fortalecer y hacer cumplirlas a
través de multas o medidas cautelares. Nos aseguramos del cumplimiento de leyes, regulaciones y permisos que se
requieren. Si violamos o no cumplimos, podemos ser multados o sancionados. Las autoridades ambientales bajo el
esquema de auditorias de inspeccion y como resultado de estas, pueden iniciar procedimientos administrativos y
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penales en contra de aquellas empresas que incumplan la legislacion ambiental. Dichas autoridades, tienen facultad
para clausurar instalaciones, revocar licencias ambientales e imponer sanciones y multas.

También podemos ser considerados responsables como consecuencia de la exposicion humana a los materiales
peligrosos o de otros dafios ambientales. Como ejemplo, México permite la presentacién de acciones colectivas por
responsabilidades ambientales. Ciertas leyes ambientales evaltan la responsabilidad actual o anterior de propietarios o
titulares de bienes inmuebles para el costo de remocion o eliminacion de materiales peligrosos. Las leyes ambientales
con frecuencia imponen responsabilidad aun cuando el propietario u operador no tuvieren conocimiento, o no fueran
responsables por la liberacidon de sustancias peligrosas. Las personas que se ocupen de la eliminacion o el tratamiento
de residuos o sustancias peligrosas también pueden ser responsables por el costo de retiro y eliminacién de dichas
sustancias, incluso si esta persona nunca fue duefia u operadora de cualquiera de las instalaciones de eliminacion y
tratamiento.

Es importante mencionar que nuestra operacion cumple con normas y estandares de nivel internacional. Nuestras
plantas cuentan con certificaciones internacionales como la norma ISO-9001 de gestién de calidad, ISO-14001 de
gestion ambiental y la de seguridad en el trabajo OSHAS-18000 gestion de Salud Ocupacional. Ademas, algunas de las
Unidades de Negocio, estan certificadas por ONNCCE, CONAGUA, CERTIMEX, Consejo Internacional de Cdédigos
(International Code Council), CSTB y la BASC. La PROFEPA ha concedido a algunas de nuestras operaciones en
México la certificacion de Industria Limpia, la cual certifica el cumplimiento total con las leyes ambientales mexicanas.

Nuestros procesos de fabricacion incorporan ciertos materiales peligrosos, que cuando se les permite flotar en el aire
en altas concentraciones pueden ser téxicos para las personas. Derivado de ello hemos incorporado controles y
procedimientos de Seguridad y Salud en nuestros procesos de fabricacion disefados para maximizar la seguridad y
salud de nuestros colaboradores. Nos aseguramos del manejo correcto de estos materiales peligrosos, asi como de
prevencion de contaminacion, gestion de recursos naturales y de residuos. Cada una de las Unidades de Negocio tiene
un responsable del sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional y medio ambiente.

En un ciclo de mejora continua en el proceso de Fibrocemento en el 2018, se establece la eliminacion de fibra de
crisotilo, la cual es una forma de asbesto. El asbesto es una de las diversas substancias consideradas por la Agencia
Internacional para la Investigacion del Cancer (International Agency for Research on Cancer) como cancerigena.
Actualmente continuamos con el monitoreo y varios estandares para la salud y seguridad hacia los colaboradores en
los paises en los que operamos.

Como resultado, los sistemas y procedimientos en cada Unidad de Negocio estan certificados como éptimos para
limitar los riesgos de salud y seguridad por organizaciones nacionales e internacionales.

Adicionalmente, generamos residuos de ciertos productos que son clasificados como no peligrosos pero que deben ser
manejados y desechados de conformidad con las leyes ambientales aplicables. Entre dichas leyes estamos sujetos a la
Ley General del Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente, la Ley de Aguas Nacionales, la Ley General para la
Prevencion y Gestion Integral de Residuos, y sus respectivos reglamentos. La PROFEPA y la CONAGUA son las
principales autoridades federales responsables de supervisar, vigilar y de hacer cumplir las leyes y reglamentos en
materia ambiental en México. Las autoridades estatales locales y municipales también nos regulan en asuntos
relacionados con residuos no peligrosos, uso de suelo y descargas de aguas residuales.

Como parte de nuestro compromiso con el cuidado y proteccion del medio ambiente, realizamos una significativa inversion ambiental que se destina
a la capacitacién del capital humano y a las mejoras en el tiempo, los sistemas y la infraestructura de la compafiia. Estas acciones nos permiten
garantizar que la operacién cumple con los mas altos estandares ambientales y que a su vez, ayuda a reducir el impacto ambiental generado por la
operacion.

Referente a huella ambiental de Elementia, en la siguiente tabla se resumen los principales indicadores:

Divisién | 2017 2018
Cemento

Total de materiales consumidos (ton) 3,326,000 3,798,133
Total de agua captada para la operaciéon (m3) 254,699 273,336
Total consumo directo de energia por fuentes fijas- 843,493.976 1,160,891,341
electricidad (MJ)

Total consumo directo de energia por fuentes mdviles- 22 13.85
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combustible (MJ)
Total de residuos generados (ton) 235 255
Total de emisiones directas de GEI (ton CO2) 133,143 115,371
Construsistemas
Total de materiales consumidos (ton) 535,689 569,704
Total de agua captada para la operacion (m3) 694,109 604,908
Total consumo directo de energia por fuentes fijas- 281,726,319 295,691,256
electricidad (MJ)
Total consumo directo de energia por fuentes moéviles- 30,599,504 2,864,746
combustible (MJ)
Total de residuos generados (ton) 14,476 47,097
Total de emisiones directas de GEI (ton CO2) 98,029 37,039
Producto de Metal
Total de materiales consumidos (ton) 54,608 77,346
Total de agua captada para la operacién (m3) 462,239 423,424
Total consumo directo de energia por fuentes fijas- 502,741,777 519,664,248
electricidad (MJ)
Total consumo directo de energia por fuentes moviles- 2,689 3,435
combustible (MJ)
Total de residuos generados (ton) 2,961 4,600
Total de emisiones directas de GEI (ton CO2) 448,872 49,714

En 2018 se arranca operaciones de Elementia Cementos en Costa Rica mediante la instalacién de Molienda y se iniciara expansion de Elementia
Cemento en México mediante la instalacion de una molienda que arrancara operaciones en 2019.

En el afio 2016 se realizdé una inspeccién, la cual generé una multa monetaria por incumplimiento de la normativa ambiental en Elementia
Construsistemas, en su planta Comecop — en México. Teniendo resolucion durante el 2018.

Vinculacion Comunitaria
Responsabilidad Social Corporativa

Elementia integra a su estrategia de sustentabilidad el compromiso de transformacién y mejora continua de su entorno,
asi como de los diferentes grupos de interés: colaboradores, clientes y comunidades donde operan nuestras plantas de
produccion.

Nuestro programa de voluntariado es la herramienta para poner nuestro talento al servicio de las comunidades y
contribuye a fortalecer la cultura y valores empresariales. En 2018 mas de 1,000 colaboradores participaron en
diferentes acciones sociales beneficiando a mas de 5,000 personas de manera directa en proyectos como:
construccion de viviendas afectadas por los sismos de 2017 en México; construccion de aulas escolares e instalacion
de sistemas de en Bogota Colombia; donacién de juguetes en escuelas, comedores y comunidades marginadas de
Pert, Colombia y México; apoyo a actividades que fomentan las tradiciones y cultura como la Feria Gastrondmica de
Hidalgo en México; apoyo a proyectos productivos relevantes para la comunidad como la creacién de una nave de
postura en la comunidad de Santiago Anaya cerca de nuestra planta de cemento El Palmar, entre otras.

En linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), nuestras metas de sustentabilidad y los principios y valores
corporativos en 2018 llevamos a cabo los siguientes proyectos:

Acopio y reciclaje de llantas

Cementos Fortaleza aprovecha la energia calorifica de las llantas usadas para utilizarlas como combustible en
las plantas. A través de este proceso se logran impactos positivos como: evitar la quema de llantas a cielo
abierto, tiraderos clandestinos y abandono de los neumaticos en vialidades; se promueve la reduccién de
consumo de combustibles fdsiles no renovables al sustituirlos por llantas; y se impulsa la creacion de fuentes de trabajo
a emprendedores que realizan la recoleccion de éstas.
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1,000,272 llantas recuperadas, que equivalen al contenido de 1,246 traileres. Se retiraron 20 mil
toneladas de llantas de la via publica y rellenos municipales

App Entre Maestros

Lanzamos la innovadora aplicacion movil “Entre Maestros” para brindar a los maestros de construccién
las herramientas tecnoldgicas necesarias para profesionalizar su trabajo y servir mejor a sus clientes.
Esta aplicacion es la primera de su tipo en México y gané un cofinanciamiento por parte del Centro de
Innovacién a la Vivienda A.C. y Habitat para la Humanidad para generar mas contenido audiovisual que apoye a
fortalecer las capacidades de los trabajadores.

3,661 descargas y 1,162 usuarios registrados

Juntos, A.C.

Nacobre San Luis Potosi se alié con “Juntos, A.C.”, una instituciéon sin fines de lucro que busca
mejorar la calidad de vida de personas con discapacidad. Asi se cred “JUNTOS”, un proyecto de
inclusién laboral, que tiene por objetivo incorporar a trabajadores con capacidades diferentes en los
equipos de trabajo.

4 personas con capacidades diferentes ahora son parte del equipo de Nacobre

Parque Verde Fortaleza

| g ﬂ
] QO Cementos Fortaleza innova y da un primer paso hacia una industria de carbono neutro.

Con apoyo del area de innovacion de Elementia y la Universidad Auténoma Metropolitana Cuajimalpa (UAM), CDMX,
se instalé un biorreactor en la planta de Tula, Hidalgo que, a través de la fotosintesis que realizan las microalgas,
captura el CO2 producto de las operaciones de la planta y lo convierte en oxigeno y biomasa microalgal que puede ser
utilizada en diversas industrias como biocombustibles, farmacos y cosméticos.

12 cementera en México en instalar un sistema que reduce las emisiones y produce oxigeno y
productos utiles

Capacitacion a plomeros

En Elementia, desarrollamos el programa “Experto Plomero Nacobre” que busca profesionalizar
a los plomeros y capacitarlos a través de cursos en instalaciones de gas e hidraulicas con
tuberia de cobre. Gracias a la alianza que hicimos con la Secretaria de Educacion Publica
(SEP), los plomeros que reciben esta formacién obtienen un certificado que los acredita como competentes en estas
labores.
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18 plomeros capacitados como “Expertos Plomeros Nacobre”

Innovacién con enfoque social

De acuerdo con la naturaleza del negocio, la innovacién de productos nos permite generar
soluciones a problemas sociales. En 2018 desarrollamos una propuesta de techo para ayudar a
las familias mexicanas en los estados afectados por el sismo.

En Colombia, en union con la empresa Canal, terminamos un proyecto de 333 viviendas construidas con el Sistema
Celular Eternit que, gracias a sus caracteristicas de construccion ligera como el uso de elementos livianos y modulares
que facilitan de instalacién, pudimos llegar a zonas remotas para beneficiar a las familias que tuvieron que ser
reubicadas por las intensas lluvias.

333 viviendas de reubicacion terminadas en Colombia. 60 techos colocados en viviendas para la
reconstruccion del sismo en Oaxaca

Uso de plasticos Reciclados

1 Frigocel, nuestra compaiiia encargada de producir productos laminados y termoformados proceso
= 930 toneladas de plastico proveniente de material de empaque, el cual fue utilizado para la
produccion de laminas plasticas, representando el 31% de la produccion total durante el 2019.

Mientras que Eternit, empresa dedicada, entre otros, a la manufactura de techos plasticos utiliza, en una linea de sus
productos, resina BOPP (Polipropileno Biorientado) proveniente de material de desecho. Durante el 2018 se
consumieron 649.5 toneladas de este material.

En 2018 se reutilizamos 1579.4 tons de plastico reciclado

Acopio de residuos peligrosos (Grr!)

A través de la empresa Grr!, la compafiia mas grande de procesamiento y reutilizacion de residuos peligrosos

y no peligrosos en Estados Unidos, Elementia contribuye con el medio ambiente generando una fuente alterna

combustible para las plantas de cemento a partir de la reutilizacion de una gran variedad de deshechos
liquidos, solidos, semi solidos y en aerosol.

Informacion de mercado:

viii) Informacién de mercado

En algunos de los mercados en los que operan la Emisora y sus subsidiarias, existe un alto grado de competencia. Por ejemplo, competimos con
fabricantes en el mercado mexicano del cemento donde somos el mas reciente jugador. Por lo general se compite en precio, servicio, rendimiento del
producto, ventas y en apoyo comercial. En Elementia Construsistemas competimos con varios fabricantes, grandes y pequefios.

Elementia también enfrenta competencia de materiales alternos en sus distintas unidades de negocio de produccion (i) en Elementia
Construsistemas con productos como la madera al natural y sus derivados, el vinilo, el estuco, la mamposteria, el yeso; (ii) en Elementia Metales con
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productos como el poliestireno y las tuberias de polipropileno de plastico. Asimismo, la Compafiia enfrenta competencia en México por parte de
competidores extranjeros. A pesar de esto, la Compafiia considera que las barreras de entrada aplicables a dichos competidores son relevantes dado
las altas inversiones para entrar en el marcado, ademas de los altos costos de transporte.

Algunos de nuestros competidores mas importantes incluyen: Cemex, Cementos Moctezuma, Cementos Cruz Azul, LafargeHolcim, Argos, James
Hardie, Etex, Rotoplas, Mueller Industries, Inc., KME, IUSA, Olin Brass, Golden Dragon, Mclinnis, entre otros.

Ver “Descripcion del Negocio”.

Estructura corporativa:

ix) Estructura corporativa

Como consecuencia del aumento de capital que se aprobo en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Elementia el 22 de octubre de 2018,
Grupo Kaluz y miembros de la familia del Valle son duefios directa o indirectamente, del 40.9% de nuestro capital social y Condumex, la cual es
indirectamente controlada por Grupo Carso, es duefio del 36.5%, mientras que las acciones remanentes (22.6%) son propiedad del publico
inversionista. Grupo Kaluz, que es controlado por la familia del Valle y actualmente dirigido por Antonio del Valle Perochena quien asumié el cargo a
partir de febrero 2018 (cuenta con mas de 20 afios de experiencia en la industria y mas de 15 afios en Grupo Kaluz), es un consorcio mexicano con
importantes inversiones en los sectores petroquimico industrial y financiero. Grupo Carso, el cual es controlado por la familia Slim, pertenece a uno
de los mayores consorcios globales. Asimismo, la familia Slim participa en los sectores de menudeo, industrial, telecomunicaciones, manufactura,
infraestructura y construccion.

Somos una compaiiia controladora que conduce sus negocios a través de sus subsidiarias. El siguiente cuadro muestra nuestra actual estructura
corporativa y nuestras principales subsidiarias operativas.
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Descripcidn de los principales activos:

x) Descripcion de sus principales activos

Nuestros principales activos incluyen las siguientes plantas de produccion:
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Estimacion de
capacidad
maxima

% utilizado
2018

Ano de inicio

) Productos
de operacién

Division y Plantas

Fecha:

2018-12-31

Certificaciones

instalada(1)
Elementia Cemento

México

El Palmar México 2013 1,000,000 100% Cemento gris y mortero

Tula México 2006 y 2017 2,200,000 82% Cemento gris/mayormente

la expansion CPC40 y mortero

Vito México 1944 300,000 82% Cemento blanco y gris

Cuautitlan México 2015 70,000 5% Concreto

Vallejo México 2015 80,000 99% Concreto

Tula / Rosarinos México 2016 70,000 56% Concreto

Cuatro Caminos / México 2016 80,000 15% Concreto

Iztapalapa

Naucalpan México 2017 120,000 57% Concreto

Estados Unidos

Giant - Estados Unidos 1949 900,000 71% Cemento tipo I/ll, Cemento

Harleyville, SC Tipo Ill, Mortero, Tipo N, Tipo
S

Dragon - Estados Unidos 1928 800,000 68% Cemento tipo /I, Mortero,

Thomaston, ME Tipo N, Tipo S

Keystone - Bath, Estados Unidos 1928 1,100,000 51% Cemento tipo |, Cemento

PA Tipo Il, Cemento Tipo lll,
Mortero, Tipo N, Tipo S

Costa Rica

Planta Esparza Costa Rica 2018 250,000 30% Cemento MM/B-28
Cemento MC/AR
Cemento MC/Plycem

Elementia Construsistemas:

Santa Clara México 1954 184,320 52% Techos, tejas, paneles y
tinacos y cisternas de
polietileno.

Guadalajara México 1960 99,600 9% Tinacos y cisternas de
polietileno, lamina ondulada y
teja de Fibrocemento.

Nuevo Laredo México 2006 72,000 69% Muro exterior de
Fibrocemento

Villahermosa México 1977 46,080 6% Laminas y tejas de
Fibrocemento y tinacos,
cisternas y fosas sépticas de
polietileno

Monterrey México 2013 0 0% Tinacos de polietileno

Tizayuca México 1974 210,000 9% Tubos de concreto
presforzado y reforzado

Expansioén La Luz México 1983 3,360 60% Productos de la construccion,

poliestireno expandido,
tabique para cimbra, placas,
rellenos, tiras de panel,
molduras, paneles para
camaras de refrigeracion y
semilleros.

N/A

Industria Limpia
Auditada (PROFEPA)
Industria Limpia
Auditada (PROFEPA)
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

1S09001:2008,
1SO14001:2004,
Industria Limpia, NMX-
C-012, NMX-C-039,
NMX-C-374, NOM-006-
CONAGUA, ICC, CSTB,
Pacto Global

1ISO 9001:2015, ISO
14001:2004, OHSAS
18001:2007, Industria
Limpia, NMX-C-374,
NOM-006-CONAGUA,
ICC, Pacto Global

1ISO 9001-2015, ICC

1ISO 9001-2015; Pacto
Global

Pacto Global

NOM-018, Pacto Global
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Estimacion de
Ano de inicio

L Certificaciones
de operacién

Productos

Division y Plantas

Extrusion
Cuamatla

Carolina del Norte

Oregén

Indiana
Cartago

El Salvador

Cali

Barranquilla

Eternit
Ecuatoriana

Duralit Bolivia

Industrias
Fibraforte

México

Estados Unidos

Estados Unidos

Estados Unidos
Costa Rica

El Salvador

Colombia

Colombia

Colombia

Ecuador

Bolivia

Peru

1951

1997

1999

2008
1964

1986

1942

1945

1944

1978

1977

1993

capacidad % utilizado
maxima 2018
instalada(1)

9,000 57%
119,900 81%
135,300 63%
258,500 18%
84,888 73%
81,120 88%
153,000 79%

80,424 25%
80,000 76%
76,808 41%
84,000 7%
16,188 1%

Planta de poliestireno
industrial para productos
laminados, termoformados e
Inyectados (rollos, laminas,
vasos, platos, tapas PP y
Lamina Ondulada de PP).

Muros exteriores de
Fibrocemento

Muros Exteriores de
Fibrocemento

N/A

Paneles de Fibrocemento
para pisos de losa, paredes,
techos, Paneles de
Fibrocemento para fachadas
y paredes exteriores,
paneles, molduras de
Fibrocemento y plafones para
techo.

Paneles de Fibrocemento
para techos y paredes,
esquineros, perfiles y
accesorios para techos.
Teja para techos de
Fibrocemento, paneles para
plafén, piso Proceso
Autoclave de Fibrocemento,
paneles de Fibrocemento,
pintura, tinacos de plastico,
teja traslucida de PVC, Teja
de polipropileno, Masillas,
Vivienda Celular

Teja para techos de
Fibrocemento, laminas y
paneles para plafones para
techo y pinturas

Teja para techos de
Fibrocemento, laminas y
paneles para plafones para
techo, pinturas y tinacos de
plastico

Paneles de Fibrocemento liso
y ondulado, tejas, accesorios,
canaletas, y pinturas.

Paneles de Fibrocemento liso
y ondulado, tejas, tinacos de
plastico, fosas sépticas y
pinturas.

Laminas de polipropileno y
policarbonato

Pacto Global

ISO 14001 (expirado)
ISO 14001 (expirado)

N/A
ISO 9001, ISO 14001,
OSHAS 18001

1ISO 9001, ISO 14001,
OSHAS 18001

1ISO 9001:2015, ISO
14001:2004, OHSAS
18001:2007, BASC
Version 4-2012, Informe
de Progreso Pacto
Global.

1ISO 9001:2015, ISO
14001:2004, OHSAS
18001:2007 (Bureau
Veritas) y BASC V4-
2012 (WBO)

Bureau Veritas, 1ISO
9001, ISO 14001,
OSHAS 18000, BASC
V4 del 2012

INEN 1320 Type Il
INEN

1320 Type IV, ISO
9001, 1SO14001,
OSHAS:18001

1ISO 9001:2015,
IBNORCA (Instituto
Boliviano de
Normalizacion y
Calidad) Certificado de
Sello de Producto NB
673:2010, Certificado de
Aprobacion. Renovado
el 02/07/2011

1ISO 9001:2015
ICONTEC
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Estimacion de
Afo de inicio capacidad % utilizado
de operacion maxima 2018
instalada(1)

Productos Certificaciones

Division y Plantas

Elementia Metales:

Vallejo México 1950 21,600 7% Laminas y barras de cobrey  1SO9001:2015;
hoja de cobre Sistemas de Gestion
Ambiental ISO
14001:2015,
Celaya México 1982 17,500 83% Alambre de cobre, barras de  ISO 9001:2015

cobre, perfiles de cobre,
alambres redondos,
conectores y valvulas para
agua y gas, reguladores,
cable flexible, conectores
industriales, maquinaria de
equipos originales y piezas
forjadas
San Luis Potosi México 1980 31,000 83% Cobre y aleaciones de cobre, 1SO 9001:2015,
tuberias, tubos y conexiones

(1) En toneladas por afo.

La depreciacion de los inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo se calcula por el método de linea recta, con base en las vidas utiles, estimadas por
la administracion de la Compaiiia. Las tasas anuales de depreciacién de los principales grupos de activos se mencionan a continuacion:

ActivoAfio promedio de vida util
Edificios 30 y 60 afios

Recursos Minerales60 y 90 afios
Maquinaria y equipo 10-30 afios
Equipo de transporte 4 y 5 afios
Mobiliario y equipo de oficina 10 afios
Equipo de computo 3 afios

Los gastos de mantenimiento y reparacion menores se registran en los resultados cuando se incurren.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

xi) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

En el curso ordinario de nuestro negocio, somos parte de diversos procesos administrativos y judiciales en materia civil, laboral y fiscal. Algunos de
estos procesos, denuncias o investigaciones pendientes pudieran tener efectos adversos en nuestra condiciéon operativa o financiera o en los
resultados de la Compaifiia.

i El 13 de septiembre de 2014 nuestras subsidiarias Eternit Colombiana y Eternit Pacifico, junto con otros terceros, fueron vinculadas a un
proceso de “Accion Popular”, iniciado 9 afios antes por presuntos afectados a causa del crisotilo, que se sigue el juzgado 39 Administrativo
de Bogota en Colombia en contra de la mina que nos provee de dicha fibra (Minera Bricolsa SAS, antes Minera Las Brisas) y de dos
autoridades colombianas por supuesta vulneracion al ambiente y equilibrio ecolégico por la explotacién y comercializacion de asbesto por
parte de la minera.

El 15 de enero de 2015 las empresas presentaron la contestacion de demanda.

El 24 de abril de 2015, Eternit Atlantico fue vinculada al mismo proceso y la contestacion de esta ultima se presenté el 15 de mayo de
2015.

El 3 de marzo de 2019 se emitié sentencia de primera instancia mediante la cual se determin6é que no hay condena alguna para Eternit, sin

embargo, se le ordend como medida cautelar la colocacién de un rétulo y/o autoadhesivo visible de advertencia en sus productos que se
fabriquen en Colombia; por lo que Eternit el 8 de marzo de 2019 interpuso recurso de reposicion contra dicho decreto.
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Asimismo, en marzo se presentd el recurso de apelacion en contra de dicha sentencia de primera instancia ante el Tribunal Contencioso
Administrativo, quien es el érgano colegiado encargado de dictar el fallo, sin embargo, dicho fallo podria ser sujeto de una revisién por el
Consejo de Estado, maxima autoridad de lo contencioso administrativo en Colombia y el cual decidiria el asunto, en definitiva. En opinion
de los asesores legales encargados de la defensa de este asunto, el proceso sera largo y de resultado dificil de predecir.

Adicionalmente, ha sido iniciado ante el Tribunal Contencioso Administrativo de Cundinamarca, Colombia, Seccion Primera, Subseccion A
un proceso consistente en una demanda formulada contra varias entidades publicas y privadas en Colombia, entre ellas Eternit
Colombiana, S.A. para que se declare su responsabilidad en los dafios a la salud y en la vida supuestamente sufridos por varias personas
que acttian como grupo (“Accién de Grupo”) y para que, como consecuencia de esa declaracion, se condene a las demandadas a pagar
dafios y perjuicios.

En este proceso se interpuso un recurso de reposicion contra la notificacion, alegando la caducidad del derecho para formular accién de
grupo y oponiéndonos al decreto de medidas cautelares solicitadas por el actor. El recurso de reposicion nos fue negado por lo que hace a
la caducidad, y nos fue otorgado por lo que hace a las medidas cautelares. Actualmente existe un recurso por defecto en el procedimiento
pendiente de resolverse, asi como un recurso que interpuso la parte actora en contra de la resolucién que nos fue favorable respecto de las
medidas cautelares.

En la actualidad, el costo de la indemnizacién reclamada asciende a una suma cercana a US$1 millén. Sin embargo, en un litigio de esta
naturaleza es dificil anticipar los posibles incrementos en la cuantia de la contingencia (que podria ser significativa), asi como el tiempo de
resolucion.

El proceso se encuentra aun en primera instancia en la etapa de desahogo de pruebas testimoniales; se han realizado un numero
importante de desahogos de testimoniales, sin embargo, este proceso podria tomar mas de un afio en desahogar la totalidad de estas.

La Compaiiia ha procedido a realizar las reservas necesarias por los posibles gastos que pudieran derivar de este proceso.

Asimismo, existe un proceso de “Accién de Tutela” iniciado por cierta persona fisica en contra del Ministerio de Salud, Municipio de Sibaté,
Gobernaciéon de Cundinamarca, Colombia que se sigue ante el Tribunal Administrativo de Cundinamarca, Seccion Cuarta, Subseccion B,
en el que la demandante pretende que la autoridad ambiental local tome las medidas pertinentes para la eliminacion de particulas de
asbesto existentes en el sitio. EI 8 de mayo de 2015 el demandado (Ministerio de Salud, Municipio de Sibaté, Gobernacién de
Cundinamarca) interpuso un recurso de impugnacion en el caso.

Con motivo del recurso, el Consejo de Estado declaré que la accion de tutela era improcedente y ordend
tramitar la demanda por la via de la accién popular por considerar que los derechos reclamados eran
colectivos. Lo anterior, en virtud de la figura jurisprudencial denominada “transmutacion judicial’. En tal sentido,
se ordend remitir el proceso al Tribunal Administrativo de Cundinamarca para que se le diera el tramite propio
de una accion popular.

Como consecuencia de lo anterior, el 8 de abril de 2016, Eternit procedié a contestar la demanda. Actualmente estamos a la espera de que
se lleve a cabo la audiencia de pacto de cumplimiento que se tiene fijada para el dia 16 de mayo de 2017.

Toda vez que se tuvo por concluido el Periodo Probatorio, el 18 de septiembre de 2018 Eternit presentd ante el Tribunal Administrativo de
Cundinamarca los alegatos de conclusion, por lo que estamos en espera de que se emita sentencia de primera instancia.

La Compafia ha procedido a realizar las reservas necesarias por los posibles gastos que pudieran derivar de este proceso.

A la fecha del presente Reporte Anual no nos encontramos en ninguno de los supuestos establecidos en los Articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos
Mercantiles ni hemos sido declarados en concurso mercantil.

La Compaiiia mantiene juicios de caracter mercantil, fiscal, laboral, penal y de otras indoles. Estos procesos son generados en el curso normal del
negocio y son comunes en la industria en la cual los negocios participan. La Compaiiia considera que dichos juicios no tendrian un impacto material
adverso en su situacion financiera consolidada. De acuerdo con el criterio del Anexo “N” de la Circular Unica de Emisoras referente a la revelacion de
procesos judiciales que puedan tener un impacto significativo sobre los que puedan representar un costo o beneficio al menos de 10% de los activos

de la Emisora.

Conforme a lo antes mencionado, a la fecha del presente Reporte Anual no se encuentra vigente algin proceso judicial, administrativo o arbitral
relevante, que pudiera tener un efecto material adverso sobre los resultados de la Compaiiia.
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Acciones representativas del capital social:

xii) Acciones representativas del capital social

Somos una sociedad anénima bursatil de capital variable. Cualquier aumento o disminucién en la parte minima fija de capital social debe ser
aprobado por una asamblea general extraordinaria de accionistas y consecuentemente se debe reformar los Estatutos Sociales a fin de reflejar dicha
modificacién. Cualquier aumento o disminucién de la parte variable de nuestro capital debe ser aprobada por una asamblea general ordinaria de
accionistas sin que sea necesario reformar los Estatutos de la Compaiiia.

Todas nuestras acciones pertenecen a una serie Unica y otorgan a sus tenedores los mismos derechos corporativos y econémicos.

Como consecuencia de la Oferta Global la CNBV autorizé: (i) efectuar la inscripcién en el Registro Nacional de Valores de las 873'743,820 acciones
ordinarias, nominativas, Serie Unica y sin expresion de valor nominal, representativas del capital social total autorizado de la Sociedad. De dichas
acciones 281'954,244 correspondieron al capital minimo fijo, el cual ascendia a la cantidad de Ps$229'112,173.84 y 591'789,576 correspondieron a
la parte variable, la cual ascendia a Ps$7,172'952,356.50; y (ii) efectuar una oferta publica de suscripcion de acciones ordinarias, nominativas, Serie
Unica, sin expresién de valor nominal, representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad, como parte de una colocacién simultanea
en mercados internacionales, hasta por 231°150,000 acciones ordinarias, nominativas, Serie Unica, sin expresién de valor nominal, representativas
de la parte variable del capital social de la Sociedad, considerando la opcién de sobreasignacion y un precio de hasta Ps$25.00 por accion.

De acuerdo con el aviso de colocacion de Oferta Global difundido por la Emisora el dia 9 de julio de 2015, se inform6 al publico inversionista y al
mercado de valores que se colocaron en la Oferta Global 231°150,000 acciones ordinarias, nominativas, Serie Unica, sin expresion de valor nominal,
representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad, considerando el ejercicio de la opcion de sobreasignacion, a un precio de
Ps$17.00 por accion.

Como consecuencia de la Oferta Global y considerando el precio de suscripciéon de las acciones, el capital social suscrito y pagado de la Sociedad
quedo distribuido de la siguiente forma:

Porcion Acciones Monto

Minima Fija 281°954,244 Ps$229'112,173.84
Variable 591'789,576 Ps$5,323'752,356.50
TOTAL 873'743,820 Ps$5,552'864,530.34

La Emisora celebr6 una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas con fecha 17 de octubre de 2016 en la que se resolvio, entre otros asuntos:
(i) igualar el valor tedrico de las acciones representativas de ambas partes (minimo fijo y variable) del capital social de la Sociedad, y recomponer el
capital social de la Sociedad a efecto de dar cumplimiento al Articulo 112 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, mediante la conversion de
245'903,419 acciones ordinarias, nominativas, Serie Unica, sin expresién de valor nominal, integramente pagadas, de las representativas de la parte
fija del capital social en igual niUmero de acciones, con iguales caracteristicas pero representativas de la parte variable del capital social; y (ii) llevar a
cabo la consecuente reforma a la Clausula Sexta de los Estatutos Sociales.

Como consecuencia de lo anterior, el capital social suscrito y pagado de la Sociedad quedo en Ps$5,552'864,530.34 y representado por 873'743,820
acciones ordinarias, nominativas, Serie Unica, sin expresién de valor nominal, con valor teérico de Ps$6.355254 por accion, del cual
Ps$229'112,173.84 correspondio a la parte minima fija, representada por 36’050,825 acciones y Ps$5,323'752,356.50 correspondié a la parte
variable, representada por 837°692,995 acciones y se encontraba distribuido de la siguiente forma:

Porcion Acciones Monto

Minima Fija 36'050,825 Ps$229'112,173.84
Variable 837'692,995 Ps$5,323'752,356.50
TOTAL 873'743,820 Ps$5,552'864,530.34

En adicién a lo anterior, la Asamblea de Accionistas antes referida, resolvié6 aumentar el capital social variable autorizado en la cantidad de hasta
Ps$1,388°215,976.76, asi como la consecuente emision de hasta 218°435,955 acciones ordinarias, nominativas, Serie Unica, sin expresién de valor
nominal, con plenos derechos de voto.

Asimismo, se acordd que el precio de suscripcion por cada una de las nuevas acciones fuese de Ps$20.00 por accioén, del cual: (i) la cantidad de
Ps$6.355254 por accion fue registrado contablemente como capital social; y (ii) el remanente, es decir, la cantidad de Ps$13.644746 fue registrado

contablemente como “prima en suscripcion de acciones”.

Como consecuencia de lo anterior, el capital social suscrito y pagado de la Sociedad, se encontraba distribuido de la siguiente manera:

90 de 151



Clave de Cotizacion: ELEMENT Fecha: 2018-12-31

Porcién Acciones Monto
Minima Fija 36,050,825 $229,112,173.50
Variable 1,056,128,950 $6,711,968,333.60
Tota 1,092,179,775 $6,941,080,507.10

El 22 de octubre de 2018, Elementia celebré una Asamblea General Ordinaria de Accionistas en la que se aprobd un aumento de capital por
$1,500,000,000.00 pesos, asi como la consecuente emisién de 120,000,000 acciones ordinarias, nominativas, Serie Unica, sin expresién de valor
nominal, con plenos derechos de voto.

Asimismo, se acordd que el precio de suscripcion por cada una de las nuevas acciones fuese de Ps$12.50 por accion, del cual: (i) la cantidad de
Ps$6.355254 por accién fue registrado contablemente como capital social; y (ii) el remanente, es decir, la cantidad de Ps$6.144745 fue registrado
contablemente como “prima en suscripcién de acciones”.

Al 31 de diciembre de 2018, fueron recompradas 13,566,761 acciones correspondientes al capital variable. Derivado de lo anterior el nimero total de
acciones que se encuentran en circulacion es de 1,198,613,014.

Como consecuencia de lo anterior, el capital social suscrito y pagado de la Sociedad, se encuentra distribuido a la fecha del presente Reporte Anual
de la siguiente manera:

Porcion Acciones
Minima Fija 36,050,825 $229,112,173.50
Variable 1,176,128,950 $8,211,968,333.60
Total antes de recompra 1,212,179,775 $8,441,080,507.10
Acciones recompradas 13,566,761 $199,383,577.55
Gran total después de recompra 1,198,613,014 $8,241,696,929.45

Cambios en el Capital Social y Derechos de Preferencia por Aumentos de Capital

Salvo por la adquisicién de nuestras acciones propias de conformidad con las reglas establecidas en la LMV, todo aumento y disminucién de la parte
fija o variable del capital social debe ser aprobado por la mayoria de los accionistas presentes en una asamblea general extraordinaria o una
asamblea general ordinaria, respectivamente. En términos de nuestros Estatutos Sociales la asamblea que decrete el respectivo aumento de capital
determine si nuestros accionistas gozaran del derecho de preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan, o si dicho derecho es
ampliado, modificado o negado. No podran emitirse nuevas acciones hasta en tanto el anterior aumento de capital haya sido totalmente suscrito y
pagado. Sélo las acciones completamente pagadas podran ser amortizadas o canceladas, a menos que se acuerde lo contrario por una asamblea
general extraordinaria de accionistas. Cualquier amortizacién o cancelacién de acciones se efectuara entre los accionistas en proporcién a su
porcentaje de participacion.

Dividendos:

xiii) Dividendos

El Consejo de Administracién y Director General de la Compafia deben presentar los estados financieros del ejercicio fiscal anterior a la asamblea
general ordinaria de accionistas para su aprobacion. Una vez que la asamblea de accionistas apruebe dichos estados financieros, deberan
determinar la distribucion de las utilidades netas del ejercicio fiscal anterior. De conformidad con la legislacién mexicana aplicable y nuestros
Estatutos Sociales, antes de pagar cualquier dividendo, debemos separar cuando menos el 5% (cinco por ciento) de nuestras utilidades netas para
constituir una reserva legal, hasta que el importe de dicha reserva sea equivalente al 20% (veinte por ciento) del capital social. Ademas, a discrecion
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de la asamblea general de accionistas, podran separarse otras cantidades para constituir otros fondos extraordinarios, especiales o adicionales que
se estimen convenientes, o para la creacién o incremento de reservas generales o especiales, incluyendo una reserva para la adquisicion de
Acciones propias. En su caso, el saldo de las utilidades podra distribuirse como dividendos.
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[424000-N] Informacién financiera

Concepto

Periodo Anual Actual

MXN

Periodo Anual Anterior

MXN

2018-12-31

Periodo Anual Previo Anterior

MXN

Ingresos

2018-01-01 - 2018-12-31

27,317,064,000.0

2017-01-01 - 2017-12-31

23,559,856,000.0

2016-01-01 - 2016-12-31

16,337,510,000.0

Utilidad (pérdida) bruta

6,481,586,000.0

6,566,638,000.0

4,697,604,000.0

Utilidad (pérdida) de operacion

2,014,649,000.0

2,493,479,000.0

1,913,058,000.0

Utilidad (pérdida) neta

(595,825,000.0)

902,055,000.0

772,280,000.0

Utilidad (pérdida) por accion basica

(0.2617)

0.9236

0.7997

Adquisicion de propiedades y equipo

1,735,058,000.0

2,527,041,000.0

3,982,588,000.0

Depreciacién y amortizacién operativa

1,987,156,000.0

1,492,124,000.0

1,181,203,000.0

Total de activos

52,166,434,000.0

53,540,466,000.0

53,321,150,000.0

Total de pasivos de largo plazo

19,919,342,000.0

21,290,249,000.0

18,785,888,000.0

Rotacién de cuentas por cobrar 42,000.0 49,000.0 61,000.0
Rotacién de cuentas por pagar 84,000.0 92,000.0 128,000.0
Rotacién de inventarios 92,000.0 106,000.0 101,000.0
Total de Capital contable 25,265,052,000.0 24,651,556,000.0 24,279,216,000.0
Dividendos en efectivo decretados por accion 0 0 0

Descripcién o explicacion de la Informacion financiera seleccionada:

a) Informacion financiera seleccionada

Se muestran un resumen de la informacion financiera consolidada y de otra informacion, la cual deriva de nuestros estados financieros consolidados
preparados de acuerdo con las NIIFs. La informacién financiera para los anos terminados el 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 fue obtenida de
los estados financieros consolidados auditados, incluidos mas adelante en este reporte anual.

La informacion financiera por el afio que termind el 31 de diciembre de 2018 puede ser no comparable con los afios terminados al 31 de diciembre de
2017 y 2016, considerando la adquisicion del 55% del capital social de Giant e incorporacion en la consolidacion de Elementia a partir de noviembre
de 2016.

La informacién Financiera de los afios 2017 y 2016, para efectos comparativos se muestran sin operaciones discontinuas las cuales se dieron en la
unidad de negocio de Elementia Construsistemas.

La informacién financiera consolidada que se sefiala a continuacion debera ser leida en conjunto con nuestros estados financieros anuales auditados
consolidados y sus notas los cuales son parte del presente reporte anual. Asimismo, este resumen de informacion debera leerse en conjunto con las

explicaciones vertidas en la secciéon “Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacién y Situacién Financiera de la
Emisora”.

Informacién financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion:

b) Informacién financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion

La informacién Financiera de los afios 2017 y 2016, para efectos comparativos se muestran sin operaciones discontinuas las cuales se dieron en la
unidad de negocio de Elementia Construsistemas.

Las siguientes tablas muestran nuestros volimenes de ventas y ventas netas por division, regiéon y destino por los periodos que se presentan. La

informacién por division presentada a continuacion difiere de aquella presentada en la Nota 25 de nuestros estados financieros dictaminados
incluidos en otras secciones de este documento, como consecuencia del criterio utilizado para eliminar transacciones intercompanias.
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Ventas por Unidad de Negocio

Elementia Metales
Elementia Construsistemas
Elementia Cemento

Eliminaciones y Holding (1)

Ventas netas en millones de Pesos

Anos terminados el 31 de diciembre

Fecha: 2018-12-31

Ventas netas en %

Anos terminados el 31 de diciembre

Total

2018 2017 2016 2018 2017 2016
$9,076 $8,153 $7,249 $697 $1,053 $1,166
7,816 6,127 4,956 536 480 501
9,630 8,764 3,800 2,773 2,474 1,481
795 516 333 -6 -21 -54
$27,317 $23,560 $16,338 $4,000 $3,986 $3,094

Ventas por Region

Las tablas que se muestran a continuacion contienen las ventas netas por region para los periodos que se mencionan, en cifras y en porcentajes.

Ano terminado al 31 de diciembre de

Ano terminado al 31 de diciembre de

2018 2017 2016 2018 2017 2016
(en millones de Pesos) (% del total de ventas netas)
Estados Unidos (1) 9,927 8,994 5,569 36% 38% 34%
México (1) 12,519 12,063 8,365 46% 51% 51%
Centroamérica (2) 1,153 712 707 4% 3% 4%
Sudamérica (3) 2,923 1,275 1,364 11% 6% 8%
Eliminaciones y Holding 795 516 333 3% 2% 3%
Total 27,317 $23,560 $16,338 100% 100% 100%

— e~~~
N =

)
RN

Ventas por Destino

A continuacion, se presentan las ventas nacionales y de exportacion en forma consolidada, el importe y la participacién porcentual respecto de las

ventas totales:

Ano terminado al 31 de diciembre de

Incluye los resultados de la Elementia Cementos, de la Elementia Construsistemas y de la Elementia Metales en México.
Incluye los resultados de la Elementia Construsistemas y de la Elementia Metales en Estados Unidos.

Incluye los resultados de la region de Centroamérica de la Elementia Construsistemas que contempla Costa Rica, El Salvador.
Incluye los resultados de la region Sudamérica de la Elementia Construsistemas, que contempla Bolivia, Colombia y Ecuador.

2018 2017 2016
Ventas o Ventas o Volumen(1 Ventas o
Volumen(2) Netas(4) %  Volumen(2) Netas(4) %o ) Netas(2) %

Nacionales 5458 25091  92% 4679 20,618  88% 2,487 13,998  86%
Q)
. Exportacione 288 1,431 5% 260 2,426 10% 117 2,006 12%
, Hlilll(;r;:;amones 0 795 3% 0 516 2% 0 333 2%

Total 5,746 27,317 100% 4,939 23,560 100% 2,604 16,337 100%

(1)Incluye productos vendidos localmente dentro de cada pais donde son fabricados o producidos.

(2)Miles de toneladas.
(3)Millones de Pesos.
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Informe de créditos relevantes:

c) Informe de créditos relevantes

La siguiente tabla presenta nuestra deuda al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 en Pesos salvo por lo que se indique de manera
distinta. Para la columna que muestra la deuda al 31 de diciembre de 2017, se ha aplicado el tipo de cambio publicado por el Banco de México, como
la tarifa para solventar obligaciones denominadas en Dolares pagaderas en México a dicha fecha, el cual fue de Ps$19.7354 por Dolar.

31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017
(en miles de Pesos)
Bono Internacional (Senior Unsecured Notes) por 425
millones de ddlares estadounidenses que causan
intereses a una tasa fija de 5.50% en forma semestral a
partir de julio 2015, con vencimiento del capital a 10
afos el 15 de enero de 2025; Nacobre, Mexalit, Frigocel
y ELC participan como fiadores. $8,365,232 $8,387,545

Banco HSBC PLC Sucursal Espafia HSBC (Trituradora y
Procesadora de Materiales Santa Anita, S. A. de C. V.)
pagares en dolares estadounidenses causando
intereses semestrales a la tasa fija del 3.05% (tramo A)
y a tasa Libor a 6 meses mas 1.3 puntos porcentuales
(tramo B), pagaderos a un plazo maximo de 10 afios a
partir de la fecha de arranque del proyecto. Elementia,
S. A. B. de C. V. y Subsidiarias participa en la garantia
como fiadores. 528,533 647,708

Banco Santander y Popular Espafiol (Trituradora y
Procesadora de Materiales Santa Anita, S.A. de C.V)
pagarés en dolares estadounidenses causando
intereses semestrales la tasa Libor 6 meses mas 0.80
puntos porcentuales, pagaderos a un plazo de 10 afios
a partir de la fecha de arranque del proyecto. Elementia,

S.A.B. de C.V. participa como garante. 1,689,859
1,882,629

Banco Bancomext (Elementia, S.A.B de C.V.) que causa
intereses mensuales a la tasa TIIE 28 + 1.48 puntos
porcentuales, el capital pagadero de manera mensual
lineal a partir de septiembre 2019, convencimiento al 27
de agosto de 2029. Nacional de Cobre, S.A. de C.V.,
Mexalit Industrial, S.A. de C.V., Frigocel, S.A. de C.V.y
ELC Tenedora de Cementos S.A.P.I. de C.V. entidades
subsidiarias participan como fiadores. 3,598,660 3,598,660

Banco Scotiabank (Elementia, S.A. B de C.V.) pagarés a
la tasa TIIE 28 aplicable mas 1.5 puntos porcentuales
causando intereses mensuales, con capital pagadero
trimestralmente a partir de julio 2019, convencimiento al
24 de julio de 2024.Nacional de Cobre, S. Ade C. V., 1,300,000 1,900,000
Mexalit Industrial, S. A de C. V., Frigocel, S.A. de C.V.y
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ELC Tenedora de Cementos S.A.P.I. de C.V. entidades
subsidiarias participan como fiadores.

Banco Citibanamex (Elementia, S.A.B. de C.V.) que causa
intereses mensuales a la tasa TIIE 28 mas 1.30 puntos
porcentuales, el capital pagadero de manera trimestral a
partir de febrero 2020, con vencimiento al 30 de
noviembre de 2024. Nacional de Cobre, S.A. de C.V,,
Mexalit Industrial, S.A. de C.V., Frigocel, S.A. de C.V.y
ELC Tenedora de Cementos, S.A.P.l. de C.V. entidades
subsidiarias participan como fiadoras 925,950 925,950

Crédito sindicado con Banco Banamex, BBVA Bancomer, HSBC,
Santander y Scotiabank (Elementia, S. A. B. de
C. V.) pagarés a la tasa TIIE aplicable a cada periodo de
intereses (mensual) mas 1.425 puntos porcentuales, el capital
pagadero desde enero 2018 en amortizaciones trimestrales
hasta octubre 2020. Nacional de Cobre, S. A de C. V., Mexalit
Industrial, S. A de C. V., Frigocel, S. A.de C. V.yELC
Tenedora de Cementos, S. A. P. I. de C. V. entidades
subsidiarias participan como fiadores.

Crédito sindicado con Banco Banamex, BBVA Bancomer, HSBC,
Santander y Scotiabank (Nacional de cobre, S.A. de C.V.y
Mexalit Industrial, S.A. de C.V.) pagarés a la tasa TIIE aplicable
a cada periodo de intereses (mensual) mas 1.425 puntos
porcentuales, vencimiento al 6 de noviembre de 2017.
Elementia, S.A.B. de C.V., Frigocel, S.A. de C.V.y ELC
Tenedora de Cementos S.A.P.l. de C.V. participan como
fiadores. -

Deuda Total Ps$16'408,234 Ps$17'342,492

Menos- Préstamos bancarios y porcion circulante de la deuda

a corto plazo Ps$ 518,940 Ps$ 306,028
Gastos por colocacién de la deuda a corto plazo Ps$ (52,787) Ps$ (36,009)
Deuda a corto plazo, excluyendo gastos por colocacion Ps$ 466,153 Ps$ 270,019
Deuda a largo plazo Ps$ 15,889,294 Ps$ 17,036,464
Menos- Gastos por colocacion de la deuda a largo plazo Ps$ (264,211) Ps$ (241,496)
Deuda a largo plazo, excluyendo vencimiento circulante y

gastos por colocacién Ps$ 15'625,083 Ps$ 16'794,968

Estamos al corriente en todos los pagos de principal e intereses derivados de nuestros créditos y pasivos.

Bono Internacional

En noviembre de 2014 emitimos el Bono Internacional por US$425 millones. El Bono Internacional vence el 15 de enero de 2025, a menos de que
sea previamente amortizado. Los intereses seran pagados por periodos semi-anuales con vencimiento en los dias 15 de enero y 15 de julio de cada
afo, empezando el 15 de julio de 2015. Los términos y condiciones del Bono Internacional, sujeto a ciertas excepciones, limitan nuestra capacidad y
la capacidad de las subsidiarias restringidas de:

incurrir en endeudamiento adicional;

pagar dividendos con cargo al capital social o amortizar, recomprar o retirar capital social o deudas subordinadas;

realizar inversiones;

crear enlaces;

crear cualquier limitacion consensual sobre las capacidades de las subsidiarias restringidas para el pago de dividendos,
realizar préstamos o transferir sus bienes;

96 de 151



Clave de Cotizacion: ELEMENT Fecha: 2018-12-31

° celebrar transacciones con afiliadas;
e  vender activos; y,
. consolidar, fusionar o transferir activos.

Todos estos acuerdos, limitaciones y restricciones estan sujetas a una serie de requisitos y excepciones significativas, como se establece en el Bono
Internacional.

A nuestra eleccion, a partir del 15 de enero de 2020, podremos amortizar, en todo o en parte, el Bono Internacional, a los precios de amortizacion
establecidos en el Bono Internacional, mas los intereses devengados y no pagados, en su caso, mas los montos adicionales pagaderos en la fecha
de amortizaciéon. Antes del 15 de enero de 2020 podremos amortizar, en todo o en parte, el Bono Internacional mediante el pago de la cantidad
principal de los bonos, mas la prima correspondiente y los intereses devengados y no pagados. Antes del 15 de enero de 2018 también podremos
amortizar hasta el 35% del Bono Internacional con los recursos de ciertas ofertas de acciones. Si se produce un cambio de control, se nos puede
obligar a adquirir el Bono Internacional de los tenedores. Asimismo, sélo podremos amortizar el Bono Internacional en su totalidad, a un precio
equivalente al 100% de su valor nominal en circulaciéon, mas las cantidades adicionales a pagarse y los intereses devengados y no pagados, en el
caso de que ocurran ciertos cambios en las leyes fiscales mexicanas aplicables al Bono Internacional.

De acuerdo con los términos de los contratos relacionados con el Bono Internacional, podremos, de tiempo en tiempo, emitir bonos adicionales de la
misma serie que los emitidos anteriormente, en una fecha futura.

Operaciones de Refinanciamiento

El 22 de octubre de 2015 se liquidaron de acuerdo a su vencimiento los Certificados Bursatiles (CEBUR) por Ps$3,000 millones con los recursos
obtenidos de la colocacion del Bono Internacional en noviembre de 2014.

El 28 de diciembre de 2015 se liquido la deuda con Banco HSBC por $650,000 a través de un refinanciamiento con un nuevo crédito sindicado. El
nuevo crédito tiene una tasa de interés y perfil de vencimiento mas favorables, resultando en una mayor flexibilidad financiera.

El 31 de julio de 2017 se pagd anticipadamente parcialmente la deuda que se tenia contratada con varios bancos en el esquema de "Club Deal" en
Nacional de Cobre, S.A. de C.V. y Mexalit Industrial, S.A. de C.V., por un monto de $1,900,000.

El 6 de octubre de 2017 se liquidd anticipadamente en su totalidad la deuda que se tenia contratada con varios bancos en el esquema de "Club Deal"
en Nacional de Cobre, S.A. de C.V. y Mexalit Industrial, S.A. de C.V., por un monto de $1,065,000 y se liquido parcialmente en el mismo esquema la
deuda en Elementia, S.A.B. de C.V., por un monto de $2,533,000.

El 8 de diciembre de 2017 se liquido anticipadamente en su totalidad la deuda que se tenia contratada con varios bancos en el esquema de "Club
Deal" en Elementia, S.A.B de C.V., por un monto de $757,000,000.

El 31 de diciembre de 2018 se prepagd parcialmente el préstamo bilateral contratado con Scotiabank en Elementia, S.A.B. de C.V. por un monto de
$600,000,000.

Restricciones relacionadas con la deuda

Algunos de los instrumentos de deuda contienen clausulas restrictivas cuyo incumplimiento podria hacer exigible el pago de los mismos en forma
anticipada, entre ellas la limitacion al pago de dividendos, con limitacion en el incurrir en endeudamiento adicional, limitaciéon de pagos restringidos,
limitacion de gravamenes, limitaciones a las transacciones con afiliadas, cumplimiento de ciertas razones financieras, aseguramiento de los activos
dados en garantia, limitaciones en la fusiones, consolidaciones y venta o disposicion de los activos, la prohibicién de adquisicién de pasivos
contingentes o cualquier otro pasivo contractual.

La siguiente tabla muestra nuestras razones financieras al 31 de diciembre de 2018 y al 31 de diciembre de 2017.

31 de diciembre 31 de diciembre de

Razones Financieras de los Créditos de 2018 2017

indice de Apalancamiento 3.49 3.23
indice de Cobertura de Intereses 2.71 4.09
Capital Contable Consolidado (millones de Pesos) Ps$25,265 Ps$24,652

Estamos obligados a mantener las siguientes razones financieras consolidadas:
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. Indice de Cobertura de Intereses, sobre bases consolidadas, mayor de 3.0 veces a 1.0;

. indice de Deuda Neta a EBITDA Consolidado (a) menor de 3.5 veces a 1.0 a partir del 30 de noviembre de 2017 e
incluyendo el 30 de noviembre de 2019; (b) menor de 3.3 veces a 1.0 desde e incluyendo el 1 de diciembre de 2019 al e
incluyendo el 30 de noviembre de 2021; y (c) menor de 3.0 veces a 1,0 desde e incluyendo el 1 de diciembre de 2021 al e
incluyendo la fecha de vencimiento; y

3 Capital Contable consolidado no menor de Ps$20,000 millones de pesos.

El crédito sindicado 2015 también establece diversas obligaciones de hacer y de no hacer que restringen algunas de nuestras actividades. A la fecha
del presente Reporte Anual estamos en cumplimiento de las razones financieras y obligaciones asumidas.

Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operaciéon y
situacion financiera de la emisora:

d) Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la emisora

Elementia es una empresa lider que ofrece soluciones constructivas innovadoras que redefinen el concepto de evolucidn constructiva. Cuenta con
una plataforma integral de productos para la construccién y una base de mas de 6,450 colaboradores con presencia operativa en ocho paises y una
amplia red de distribuidores.

Nuestra avanzada tecnologia en rotomoldeo Eureka® resguarda el recurso mas importante con el que contamos: el agua; el cual corre a través de
sistemas de tuberia Nacobre®. Los cerca de 70 afios de experiencia de Nacobre® permiten que las instalaciones de gas puedan ser utilizadas
cumpliendo altos estandares de calidad.

Con Cementos Fortaleza® y las adquisiciones estratégicas de las cementeras Giant®, Keystone® y Dragon®, damos estructura a cimientos,
columnas, pisos y techos de viviendas, centros comerciales, oficinas, hospitales, etc., tanto en México como en EUA.

Los paneles innovadores y versatiles fabricados en Allura®, Plycem®, Eternit®, Duralit® y Fibraforte®, utilizan las ventajas de la tecnologia en
fibrocemento, logrando fachadas decorativas, decks simulacion madera, techos de tejas tradicionales y techos absolutamente vanguardistas.
Elementia es el productor nimero uno de fibrocemento en Latinoamérica y el nimero dos en EUA.

Nuestra red de distribuidores independientes, misma que comercializa y ofrece diversos productos y soluciones de nuestras tres unidades de
negocio, esta conformada por mas de 5,400 distribuidores independientes y clientes a lo largo de mas de 48 paises en los que vendemos que utilizan
y ofrecen nuestros diversos productos y soluciones a una amplia base de clientes. Tenemos 36 plantas de produccion situadas en nueve paises del
continente americano; especificamente, México, Estados Unidos, Bolivia, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador y Per(; y contamos con 7
terminales de cemento en Estados Unidos.

Ofrecemos productos utilizados en todos los eslabones de la cadena de construccion.
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Nuestros principales mercados se encuentran en México y Estados Unidos, los cuales representan 46% y 37%
respectivamente de nuestras ventas netas por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2018. A su vez los mercados
de Centroamérica, Sudamérica y otros representan 4%, 11% y 2% respectivamente de nuestras ventas netas por el
periodo que termind el 31 de diciembre de 2018.

Cabe mencionar que las ventas en Délares o equivalentes en Ddlares representan el 64% al cierre tanto del 2018 como del 2017. En Estados Unidos
expandimos nuestras operaciones de Elementia Construsistemas conforme al aumento progresivo de la demanda que cubrimos con la produccién de
nuestras plantas de Carolina del Norte, Oregon, Nuevo Laredo, Costa Rica y El Salvador; asimismo, reactivamos nuestra planta de Indiana durante
Julio del 2018. Comercializamos nuestros productos bajo marcas propias que consideramos tienen una larga trayectoria y alto nivel de
reconocimiento en el mercado, entre otras Mexalit®, Eureka®, Allura®, Plycem®, Eternit®, Duralit®, Fibraforte®, Nacobre®, Fortaleza®, y a finales
de 2016 las marcas Giant, Keystone Dragon y Grr! lo que nos permite continuar con el fortalecimiento de Elementia Cemento en Estados Unidos.
Creemos que el posicionamiento de nuestras marcas, aunado a la diversidad de soluciones que ofrecemos, nuestra eficiente red de distribuidores
independientes (con presencia a lo largo de la cadena de valor de la industria de la construccion) y el enfoque en servicio al cliente, representan
importantes ventajas competitivas que nos diferencia dentro de la industria de materiales para la construccion.

Nuestra estrategia de negocios, orientada a la continua optimizacion de procesos, a la integracion de nuestras operaciones y al crecimiento, tanto
organico como inorganico, nos ha permitido crecer de una manera sostenida y disciplinada, manteniendo niveles de rentabilidad solidos. En 2007,
bajo las normas de informacién financiera en México nuestro EBITDA fue de Ps$291 millones. En 2018, bajo NIIFs nuestro EBITDA fue de Ps$4,000
millones, un incremento de nuestro EBITDA en méas de 14 veces. Durante el 2018 generamos ventas netas de Ps$27,317 millones y EBITDA de
Ps$4,000 millones, representando un incremento del 16% y 0.4%, respectivamente, comparado con las ventas netas y EBITDA registrados durante el
2017.

Eventos significativos y factores que afectan la comparabilidad de la informacion financiera por cada periodo reportado.
Adquisiciones y Disposiciones

Fortaleza USA, subsidiaria de Elementia, celebré el 26 de octubre de 2016 un contrato de suscripcién de acciones con Uniland, accionista principal
de Giant, conforme al cual y sujeto a las condiciones previstas en el mismo, Fortaleza USA suscribié un aumento de capital de acciones
representativas del 55% del capital social de Giant (considerando el efecto de dilucién) con lo que Elementia asumié el control total de Giant
(“Adquisicion Giant”), contra el pago de la cantidad de US$220 millones. Giant es una compaiia constituida en 1994 conforme a las leyes del estado
de Delaware en Estados Unidos, productora de cemento en la region de la costa este de Estados Unidos con activos atractivos y estratégicos, cuenta
con operaciones bien establecidas que incluyen tres plantas de cemento con capacidad instalada de alrededor de 2.8 millones de toneladas métricas
anuales. Con esta adquisicién refrendamos nuestra estrategia de crecimiento de Elementia Cemento, asi como la expansion de Elementia en el
mercado de Estados Unidos.

Asimismo, Giant cuenta con una gestion de residuos que convierte los residuos peligrosos y no peligrosos en combustible alterno para ser utilizado
en los hornos de cemento.

Giant compro Dragon el 31 de diciembre de 2006, adicionalmente, entre 2003 y 2008 realizo inversiones por cerca de US$850 millones para
actualizar la tecnologia en sus 3 plantas.

Durante el periodo 2017 no se realiz6 ninguna adquisicion ni disposicion de negocios representando un periodo de integracion de operaciones
principalmente en la divisién de Cementos por la adquisiciéon de Giant en 2016.

El 30 de noviembre de 2017, Elementia como acreditada, celebré un contrato de apertura de crédito simple con Banco Nacional de México, S.A.

99 de 151



Clave de Cotizacion: ELEMENT Fecha: 2018-12-31

integrante del Grupo Financiero Banamex, por la cantidad de $925 millones de pesos con un vencimiento a siete afios a partir de la fecha de firma y
con dos afos de gracia incluidos, en los cuales Unicamente se pagara lo correspondiente a intereses con una tasa TIIE mas 130 puntos base.

El 25 de octubre de 2017, el Consejo de Administraciéon de la Entidad autorizé la modificacion de la politica contable respecto a la valuacion de los
inmuebles, maquinaria y equipo, la cual cambié del modelo de revaluacion al modelo de costo asumido (Ver nota 3a).

El 29 de septiembre de 2017, se anuncié la instalacion de una molienda de cemento en Costa Rica. La inversion esta alrededor de 20 millones de
dolares estadounidenses con una capacidad de mas de 250 mil toneladas anuales.

El 27 de septiembre de 2017, Elementia como acreditada, celebré un contrato de apertura de crédito simple con Banco Nacional de Comercio
Exterior, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo, por la cantidad de $3,598 millones de pesos, con un vencimiento a doce afios, con dos afios de
gracia incluidos en los cuales Unicamente se pagara lo correspondiente a intereses con una tasa TIIE méas 148 puntos base, contados a partir de la
primera disposicion, es decir el 29 de septiembre de 2017.

El 24 de julio de 2017, Elementia como acreditada, celebré un contrato de apertura de crédito simple con Scotiabank Inverlat, S.A., Instituciéon de
Banca Multiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat por la cantidad de $1,900 millones de pesos, con un vencimiento a siete afios a partir de la
fecha de firma y con dos afios de gracia incluidos, en los cuales Unicamente se pagara lo correspondiente a intereses, con una tasa TIIE mas 140-
160 puntos base.

Adicionalmente, en octubre de 2017 la Entidad concluyé su valuacion sobre el valor razonable de los activos y pasivos adquiridos en noviembre de
2016 de Giant Cement Holding, Inc, tal y como lo establece la IAS 3 Combinaciones de Negocios, Por lo cual los ajustes determinados fueron
incluidos en las cifras de 2016, por lo que también forman parte de los ajustes de reestructuracion.

Enero 2018 se descontinua la linea de productos fabricadas a base de fibra de crisotilo.

Marzo de 2018 se cierra la planta de produccion de Elementia Construsistemas en Honduras debido a que la region de Centro América presentd
condiciones macroecondémicas y politicas adversas que afectaron las dinamicas de los mercados, en consecuencia, decidimos hacer una

racionalizacién de capacidad cerrando dicha operacion.

El 16 de enero de 2018, se concluyd el proyecto de reactivacion y el arranque de operaciones comerciales de la planta de fibrocemento en Terre
Haute, Indiana.

El 14 de agosto de 2018, se anunci¢ la instalacién de una molienda de cemento en Yucatan, México; con una inversion aproximada a los 20 millones
de ddlares e inicia con una capacidad de 250 mil toneladas por afio.

Modificaciones a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS o IAS por sus siglas en inglés) y nuevas interpretaciones que son
obligatorias para el afio en curso

En el afio en curso, se aplicaron una serie de IFRSs nuevas y modificadas, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(“IASB”) las cuales son obligatorias y entran en vigor a partir de los ejercicios que inicien en o después del 1 de enero de 2018.

IFRS nuevas y modificadas que son efectivas para el afio en curso

Impacto inicial de la aplicacion de la IFRS 9 - Instrumentos Financieros.

En el ejercicio en curso, la Entidad ha aplicado la norma IFRS 9 - Instrumentos Financieros (como se revisé en julio de 2014) y los ajustes
relacionados consecuencialmente a otras Normas IFRS que son efectivas para el ejercicio que comience en o después del 1 de enero de 2018. Las

disposiciones de transicion de la IFRS 9 le permiten a la entidad a no re expresar los estados financieros comparativos.

Adicionalmente, la Entidad ha adoptado los ajustes de la norma IFRS 7 Revelaciones de Instrumentos Financieros: que fueron aplicadas a las
revelaciones de 2018 y al periodo comparativo.

La Norma IFRS 9 introdujo nuevos requisitos para:

1.La clasificacion y medicion de los activos financieros y de los pasivos financieros,
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2.Deterioro de los activos financieros, y
3.Contabilidad de Coberturas.

Los detalles de estos nuevos requisitos, asi como su impacto en los Estados consolidados de posicién financiera de la Entidad se describen a
continuacion:

La Entidad ha adoptado la IFRS 9 de acuerdo a las disposiciones de transicion contempladas en la IFRS 9.

Clasificacién y medicién de los activos financieros

La fecha de aplicacion inicial es el dia 1 de enero de 2018. De la misma manera, la Entidad ha aplicado los requisitos de la IFRS 9 a los instrumentos
que siguen reconocidos al 1 de enero de 2018 y no lo ha aplicado a los instrumentos que no fueron reconocidos para el 1 de enero de 2018.

Todos los activos financieros reconocidos que se encuentren al alcance de la IFRS 9 deben ser medidos subsecuentemente a costo amortizado o
valor razonable, con base en el manejo que la Entidad da a los activos financieros y a los flujos de efectivo contractuales caracteristicos de los
activos financieros.

Especificamente:

Instrumentos de deuda que mantiene una Entidad cuyo modelo de negocio tiene el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo, y que poseen
flujos contractuales de efectivo que son Unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal, se miden subsecuentemente por costo
amortizado;

Instrumentos de deuda que retiene una Entidad cuyo modelo de negocio es obtener flujos contractuales de efectivo y vender instrumentos de deuda,
y que mantiene flujos contractuales de efectivo que son Unicamente pagos al principal y a los intereses del importe de principal pendiente de
amortizar, se miden subsecuentemente por valor razonable a través de otros resultados integrales.

Cualquier otro instrumento de deuda y de inversién de capital se miden a través de valor razonable a través de resultados.

A pesar de lo anterior, la entidad debe hacer la siguiente eleccion / designacion irrevocable en el reconocimiento inicial de un activo financiero:

La Entidad puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de una inversion de capital que no se mantiene
para negociar ni la contraprestacion contingente reconocida por una adquirente en una combinacion de negocios en otro resultado integral; y

La Entidad puede designar irrevocablemente una inversion de deuda que cumpla con el costo amortizado o los criterios Valor razonable a través de
resultados integrales medidos en Valor razonable a través de resultados si al hacerlo elimina o reduce significativamente una disparidad contable.

En el afio actual, la Entidad no ha designado ninguna inversion en titulos de deuda que cumplan el criterio de costo amortizado o de valor razonable
a través de otros resultados integrales medidos anteriormente a valor razonable a través de resultados.

Cuando una inversion en titulos de deuda medida a valor razonable a través de otros resultados integrales no es reconocida, las ganancias o
pérdidas acumuladas reconocidas previamente en otros ingresos se reclasifica del capital a resultados como un ajuste por reclasificacion. Cuando
una inversion en capital designada medida a valor razonable a través de otros resultados integrales no es reconocida, las ganancias o pérdidas
acumuladas reconocidas previamente en otros ingresos, es transferida a utilidades (déficit) acumulados.

Los instrumentos de deuda medidos subsecuentemente a costo amortizado o valor razonable a través de otros resultados integrales estan sujetos a
deterioro. Ver inciso (b) posterior.

Se revis6 y evalud a los activos financieros existentes de la Entidad a partir del 1 de enero de 2018 basado en los hechos y circunstancias que
existian a esa fecha y se concluy6 que la aplicacion inicial de la IFRS 9 habia generado el siguiente impacto en los activos financieros de la Entidad
en cuanto a su clasificacién y medicion:

No hay cambio en la medicion de las inversiones de capital de la Entidad que son mantenidos para negociacion; esos instrumentos contintan
midiéndose a Valor Razonable a través de resultados;

Los activos financieros clasificados como mantenidos para vencimiento. préstamos y cuentas por cobrar conforme la IAS 39 que eran medidos a
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costo amortizado, contintian siendo medidos bajo costo amortizado conforme la IFRS 9 mientras se mantengan dentro del modelo de negocio para
obtener flujos contractuales de efectivo y estos flujos de efectivo consistan Unicamente en los pagos del principal e intereses sobre el monto
pendiente del principal.

La nota (e) posterior tabula los cambios en la clasificacion de los activos financieros a partir de la aplicacion de la IFRS 9.
Deterioro de activos financieros

En relacién con el deterioro de activos financieros, la IFRS 9 exige un modelo de pérdida crediticia esperado, a diferencia de un modelo de pérdida
crediticia bajo requerido bajo la IAS 39. El modelo de pérdida crediticia esperada requiere que la Entidad contabilice pérdidas crediticias esperadas y
cambios en aquellas pérdidas crediticias esperadas en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo de crédito desde el
reconocimiento inicial de los activos financieros. En otras palabras, ya no es necesario que un evento crediticio haya sucedido para que las pérdidas
crediticias sean reconocidas.

Especificamente, IFRS 9 requiere que la Entidad reconozca una insolvencia para pérdidas crediticias esperadas en:

1)Inversiones en deuda medidas subsecuentemente a costo amortizado o a valor razonable a través de otros resultados integrales,
)Cuentas por cobrar por arrendamiento,

)Cuentas por cobrar y activos contractuales, y
4)Contratos de garantia financiera a los cuales aplican los criterios de deterioro de la IFRS 9.

En particular, la IFRS 9 requiere que la Entidad mida su insolvencia de un instrumento financiero por un monto igual al tiempo de vida de las pérdidas
crediticias esperadas (PCE) si el riesgo crediticio en ese instrumento financiero ha aumentado significativamente desde su reconocimiento inicial, o si
el instrumento financiero es comprado o ha originado deterioro crediticio de un activo financiero. De cualquier modo, si el riesgo crediticio sobre un
instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde su reconocimiento inicial (excepto por un activo financiero comprado o generado
por deterioro crediticio), la Entidad debe medir la insolvencia para ese instrumento financiero por un monto igual a 12 meses de pérdidas crediticias
esperadas. IFRS 9 también exige un acercamiento simplificado para medir la insolvencia a un monto igual al tiempo de vida de las perdidas
crediticias esperadas por cuentas por cobrar, activos contractuales y cuentas por cobrar por arrendamiento en ciertas circunstancias.

Dado que la Entidad ha elegido re-expresar sus estados financieros comparativos, para el propdsito de evaluar si ha habido un aumento significativo
en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial de los instrumentos financieros que se mantienen reconocidos en la fecha de aplicacion inicial
de la IFRS 9 (por ejemplo, el 1 de enero de 2018), los directores compararon el riesgo crediticio de los instrumentos financieros respectivos en la
fecha de su reconocimiento inicial para su riesgo crediticio al 1 de enero de 2017.

El resultado de la evaluacion es el siguiente:

Pérdida acumulada
asignada reconocida
en
Elementos existentes al
01/01/18 que estan sujetos a
las disposiciones de Riesgo Crediticio Atribuible a 01/01/1
deterioro de la IFRS 9 01/01/17 y 01/01/18 7 01/01/18
Préstamos a partes Los directores han concluido que requeriria un costo
relacionadas y esfuerzo excesivos para determinar el riesgo
Préstamos a otras entidades crediticio de cada préstamo en sus respectivas N/A N/A
Obligaciones fechas de reconocimiento inicial. Estos préstamos
también son evaluados para tener un riesgo de
crédito distinto al bajo. En consecuencia, la Entidad
reconoce la perdida crediticia esperada de por vida
para estos préstamos hasta que se den de baja.
Letras de cambio L_Se evalia que estos elementos tienen un riesgo
(calificacion crediticia crediticio bajo en cada fecha de informe en funcién
externa: A) de sus respectivas calificaciones crediticias
Bonos Corporativos externas. Como tal, la Entidad asume que el riesgo
(calificacion crediticia crediticio de estos instrumentos financieros no ha N/A N/A
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externa: BBB) aumentado significativamente desde el

Titulos reembolsables reconocimiento inicial permitido por la IFRS 9 vy

(calificacion crediticia reconoce 12 meses de perdida crediticia esperada

externa: AA) para estos activos.

Comerciales y otras cuentas

a cobrar

Cuentas por cobrar por No hay deterioro en las

arrendamientos financieros La Entidad aplica el enfoque simplificado y reconoce cuentas por cobrar por
la perdida crediticia esperada de por vida para estos arrendamientos financieros
activos. debido a la existencia de

garantias
Activos Contractuales
Saldos de Efectivo y bancos Se estima que todos los saldos bancarios tienen un

bajo riesgo crediticio en cada fecha de reporte, ya
que se mantienen con instituciones bancarias

internacionales acreditadas. N/A
Contratos de garantia Todos los contratos de garantia financiera que se
financiera. emitieron en 2017. No ha habido un aumento

significativo en el riesgo de incumplimiento de los
préstamos subyacentes desde el reconocimiento N/A
inicial hasta el 1 de enero de 2018. Por lo tanto, la
Entidad reconoce la perdida crediticia esperada de

12 meses para estos contratos.

La conciliacién entre la provision final por deterioro de acuerdo con la IAS 39 y la provision establecida en la IAS 37 (para los contratos de garantia
financiera) a la asignacion inicial de insolvencia determinada de acuerdo con IFRS 9 para los instrumentos financieros anteriores el 1 de enero 2017 y
1 enero 2018 se revela en sus respectivas notas.

Las modificaciones consecuentes a la IFRS 7 también han dado lugar a revelaciones mas extensas sobre la exposicion de la Entidad al riesgo de
crédito en los estados financieros consolidados (consulte las notas a los EF,s dictaminados para obtener mas detalles)

Clasificacién y medicién de pasivos financieros

Un cambio significativo introducido por la IFRS 9 en la clasificacion y medicion de los pasivos financieros se relaciona con la contabilizacion de los
cambios en el valor razonable de un pasivo financiero designado como valor razonable a través de resultados atribuible a los cambios en el riesgo
crediticio del emisor.

Especificamente, la IFRS 9 requiere que los cambios en el valor razonable del pasivo financiero atribuible a los cambios en el riesgo de crédito de
ese pasivo se presenten en otros ingresos integrales, a menos que el reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo
en otros ingresos integrales crearia o ampliaria una disparidad contable en resultados. Los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo de
crédito de un pasivo financiero no se reclasifican posteriormente a utilidad o pérdida, sino que se transfieren a ganancias (déficit) acumulado cuando
el pasivo financiero se da de baja. Anteriormente, segun la IAS 39, la cantidad total del cambio en el valor razonable del pasivo financiero designado
como valor razonable a través de resultados se presentaba en ganancia o pérdida.

Ademas de lo anterior, la aplicacion de la IFRS 9 no ha tenido impacto en la clasificacion y medicion de los pasivos financieros de la Entidad.

Consulte los apartados (e) y (f) posteriores para obtener mas detalles sobre el cambio en la clasificacion tras la aplicacion de la IFRS 9.

Contabilidad General de Coberturas

Los nuevos requisitos generales de contabilidad de cobertura conservan los tres tipos de contabilidades de cobertura. Sin embargo, se ha introducido
una mayor flexibilidad en los tipos de transacciones elegibles para la contabilidad de coberturas, especificamente ampliando los tipos de instrumentos
que califican para los instrumentos de cobertura y los tipos de componentes de riesgo de elementos no financieros que son elegibles para la
contabilidad de coberturas. Ademas, la prueba de efectividad ha sido reemplazada por el principio de una "relacion econémica". Tampoco se requiere
una evaluacion retrospectiva de la efectividad de la cobertura. También se han introducido requisitos de revelacion mejorados sobre las actividades
de gestion de riesgos de la Entidad.
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De acuerdo con las disposiciones de transicién de la IFRS 9 para la contabilidad de coberturas, la Entidad aplicé los requisitos de la IFRS 9 para la
contabilidad de coberturas en forma prospectiva desde la fecha de la aplicacion inicial el 1 de enero de 2018. Las relaciones de cobertura calificadas
de la Entidad vigentes al 1 de enero de 2018 también califican para la contabilidad de coberturas de acuerdo con la IFRS 9 y, por lo tanto, se
consideraron como relaciones de cobertura continuas. No es necesario volver a equilibrar ninguna de las relaciones de cobertura el 1 de enero de
2018. Como los términos criticos de los instrumentos de cobertura coinciden con los de sus correspondientes partidas cubiertas, todas las relaciones
de cobertura siguen siendo efectivas segun los requisitos de evaluacion de efectividad de la IFRS 9. La Entidad tampoco ha designado ninguna
relacion de cobertura segun la IFRS 9 que no hubiera cumplido con los criterios de contabilidad de cobertura calificados segun la IAS 39.

La IFRS 9 requiere que las ganancias y pérdidas de cobertura se reconozcan como un ajuste al valor en libros inicial de las partidas cubiertas no
financieras (ajuste de base). Ademas, las transferencias de la reserva de cobertura al valor en libros inicial de la partida cubierta no son ajustes de
reclasificacion segun la IAS 1 Presentacion de los Estados Financieros vy, por lo tanto, no afectan a otros resultados integrales. Las ganancias y
pérdidas de cobertura sujetas a ajustes de base se clasifican como montos que no se reclasificaran posteriormente a utilidad o pérdida en otro
resultado integral. Esto es consistente con la practica de la Entidad antes de la adopcion de la IFRS 9.

Consistente con los periodos anteriores, cuando se utiliza un contrato forward de flujo de efectivo de cobertura o una relacion de cobertura de valor
razonable, la Entidad designa el cambio en el valor razonable de todo el contrato forward, es decir, que incluye el elemento forward, como el
instrumento de cobertura.

Por otro lado, la aplicacién de los requisitos de contabilidad de cobertura de la IFRS 9 no ha tenido ningun otro impacto en los resultados y la posicion
financiera de la Entidad para los afios actuales y / o anteriores.

Revelaciones relacionadas con la aplicacion inicial de la IFRS 9

No hubo activos financieros o pasivos financieros que la Entidad haya designado previamente como valor razonable a través de resultados segun la
IAS 39 que estuvieran sujetos a reclasificacion o que la Entidad haya elegido para reclasificar en la aplicacion de la IFRS 9. No hubo activos
financieros o pasivos financieros que la entidad haya elegido designar a valor razonable a través de resultados en la fecha de la aplicacion inicial de
la IFRS 9.

La aplicacién de la IFRS 9 no ha tenido impacto en los flujos de efectivo consolidados de la Entidad.

Impacto de la aplicacion de la IFRS 15 Ingresos de contratos con clientes

En el afio en curso, la Entidad adopto la IFRS 15 “Ingresos de contratos con clientes” (modificada en abril de 2016) que es efectiva por un periodo
anual que comienza en o después del 1 de enero de 2018. La IFRS 15 introdujo un enfoque de 5 pasos para el reconocimiento de ingresos. Se ha
agregado mucha mas orientacion normativa en la IFRS 15 para tratar con escenarios especificos. A continuacion, se describen los nuevos requisitos
y su impacto en los estados financieros consolidados de la Entidad.

La Entidad ha aplicado la IFRS 15 de acuerdo con el enfoque de transicién completamente retrospectivo sin utilizar los recursos practicos para los
contratos completados en la IFRS 15: C5 (a) y (b), o para los contratos modificados en la IFRS 15: C5 (c) pero utilizando el expediente de la IFRS 15:
C5 (d) permite tanto la no revelacién del monto del precio de transaccion asignado a las obligaciones de desempefio restantes, como una explicacion
de cuando espera reconocer ese monto como ingreso para todos los periodos de reporte presentados antes de la fecha de la solicitud inicial, es
decir, 1 de enero de 2018.

La IFRS 15 utiliza los términos 'activo contractual' y 'pasivo contractual' para describir lo que podria conocerse mas cominmente como 'ingresos
acumulados' e 'ingresos diferidos', sin embargo, la Norma no prohibe a una entidad usar descripciones alternativas en el estado de situacion
financiera. La Entidad ha adoptado la terminologia utilizada en la IFRS 15 para describir dichos saldos.

Las politicas contables para los flujos de ingresos de la entidad, se describen en detalle en la nota 3 a continuacién. Ademas de proporcionar
revelaciones mas extensas para las transacciones de ingresos de la Entidad, la aplicacion de la IFRS 15 no ha tenido un impacto significativo en la
posicion financiera y / o el desempefio financiero de la Entidad.

Impacto de la aplicaciéon de Otras modificaciones a los estandares e interpretaciones IFRS

En el afio en curso, la Entidad ha aplicado una serie de modificaciones a las Normas e Interpretaciones IFRS emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) que son efectivas por un periodo anual que comienza en o después del 1 de enero de
2018. Su adopcién no ha tenido ningun impacto importante en las revelaciones o en los montos informados en estos estados financieros.
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IFRIC 22 Transacciones en La IFRIC 22 aborda cémo determinar la 'fecha de la

Moneda Extranjera y transacciéon' con el propdsito de determinar el tipo de

Consideracion Avanzada cambio a utilizar en el reconocimiento inicial de un activo,
gasto o ingreso, cuando la contraprestacion por ese
articulo se haya pagado o recibido por adelantado en una
moneda extranjera que dio como resultado el
reconocimiento de un activo no monetario o un pasivo no
monetario (por ejemplo, un depésito no reembolsable o un
ingreso diferido).

La Interpretacion especifica que la fecha de la transacciéon
es la fecha en que la entidad reconoce inicialmente el
activo no monetario o el pasivo no monetario que surge
del pago o recibo de la contraprestacion anticipada. Si hay
varios pagos o recibos por adelantado, la Interpretacion
requiere que una entidad determine la fecha de la
transaccion para cada pago o recibo de la
contraprestacion anticipada.

Normas IFRS nuevas y revisadas que aun no son efectivas en 2018

En la fecha de autorizacion de estos estados financieros, la Entidad no ha aplicado las siguientes Normas IFRS nuevas y revisadas que se han
emitido pero que aun no estan vigentes:

IFRS 16 Arrendamientos

Mejoras Anuales a los estandares Modificaciones a la IFRS 3 Combinaciones de Negocios, IFRS 11 Arreglos

IFRS para el ciclo 2015-2017 Conjuntos, IAS 12 Impuestos sobre la Renta e IAS 23 Costos de por
préstamos

Modificaciones a la IAS 19 Modificacion, reduccion o liquidacion del plan
Prestaciones Laborales
IFRS 10 Estados Financieros Venta o contribucion de activos entre un inversionista y su asociada o

Consolidados y 1AS 28 negocio conjunto
(modificaciones)
IFRIC 23 Incertidumbre sobre el trato de los Impuestos sobre la renta

Los directores no esperan que la adopcion de los Estandares mencionados anteriormente tenga un impacto importante en los estados financieros de
la Entidad en periodos futuros, excepto como se indica a continuacion:

IFRS 16 Arrendamientos

Impacto General de la aplicacion de la IFRS 16 Arrendamientos

La IFRS 16 proporciona un modelo integral para la identificaciéon de los acuerdos de arrendamiento y su tratamiento en los estados financieros tanto
para arrendadores como para arrendatarios. La IFRS 16 reemplazara la guia de arrendamiento actual que incluye la IAS 17 Arrendamientos y las
Interpretaciones relacionadas cuando entre en vigor para los periodos contables que comiencen a partir del 1 de enero de 2019. La fecha de la

aplicacion inicial de la IFRS 16 para la Entidad sera el 1 de enero de 2019.

La Entidad ha elegido la aplicacion retrospectiva total de la IFRS 16 de acuerdo con la IFRS 16: C5 (a). En consecuencia, la Entidad reformulara la
informacién comparativa.

En contraste con la contabilidad del arrendatario, la IFRS 16 traslada sustancialmente los requisitos contables del arrendador en la IAS 17.

Impacto de la nueva definicion de arrendamiento

La Entidad hara uso del expediente practico disponible en la transicion a la IFRS 16 para no reevaluar si un contrato es o contiene un arrendamiento.
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En consecuencia, la definicion de un arrendamiento de acuerdo con la IAS 17 y la IFRIC 4 continuara aplicandose a aquellos arrendamientos
registrados o modificados antes del 1 de enero de 2019.

El cambio en la definicién de un arrendamiento se relaciona principalmente con el concepto de control. La IFRS 16 distingue entre arrendamientos y
contratos de servicios sobre la base de si el uso de un activo identificado esta controlado por el cliente. Se considera que existe control si el cliente
tiene:

Derecho de obtener sustancialmente todos los beneficios econdmicos del uso de un activo identificado; y Derecho a dirigir el uso de ese activo.

La Entidad aplicara la definicién de un arrendamiento y la guia establecida en la IFRS 16 a todos los contratos de arrendamiento registrados o
modificados a partir del 1 de enero de 2019 (ya sea un arrendador o un arrendatario en el contrato de arrendamiento). Para la aplicacion por primera
vez de la IFRS 16, la Entidad ha llevado a cabo un proyecto de implementacion. El proyecto ha demostrado que la nueva definicién en la IFRS 16 no
cambiara significativamente el alcance de los contratos que cumplan con la definicién de un arrendamiento para la Entidad.

Impacto en la contabilidad del arrendatario
Arrendamientos Operativos

La IFRS 16 cambiara la forma en que la Entidad contabiliza los arrendamientos previamente clasificados como arrendamientos operativos segun la
IAS 17, que estaban fuera de balance.

En la aplicacién inicial de la IFRS 16, para todos los arrendamientos (excepto como se indica a continuacion), la Entidad:

Reconocera los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamientos en el estado consolidado de situacién financiera, inicialmente medidos
al valor presente de los pagos futuros por arrendamientos;

Reconocera la depreciacion de los activos por derecho de uso y los intereses sobre los pasivos por arrendamiento en el estado consolidado de
resultados;

Separara la cantidad total de efectivo pagado en una porcion principal (presentada dentro de las actividades de financiamiento) e intereses
(presentados dentro de las actividades de operacion) en el estado de flujo de efectivo consolidado.

Los incentivos por arrendamiento (por ejemplo, un periodo libre de renta) se reconoceran como parte de la medicién de los activos por derecho de
uso y los pasivos por arrendamiento, mientras que segun la IAS 17, se obtuvo el reconocimiento de un incentivo de pasivo por arrendamiento, que se
amortiza como una reduccién de los gastos de arrendamiento en linea recta.

Principales factores que afectan nuestra condicion financiera y resultados de operacion
Optimizacién de operaciones.

La Compafiia durante los ultimos afios ha realizado inversiones para incrementar su capacidad, y para modernizar y hacer mas eficientes sus
procesos de produccién, lo cual ha generado ahorros importantes a Elementia.

Elementia Metales sobresale por las importantes inversiones en maquinaria y equipo realizadas en los ultimos afios. Ha mejorado y modernizado
procesos de produccion en las plantas, prueba de ello es el proceso en la colada continua, que implica el tener una fundicion del metal constante, 24
horas los 365 dias del afio.

Fortaleza USA, subsidiaria de Elementia, celebré el 26 de octubre de 2016 un contrato de suscripcién de acciones con Uniland, accionista principal
de Giant, conforme al cual y sujeto a las condiciones previstas en el mismo, Fortaleza USA suscribi6 un aumento de capital de acciones
representativas del 55% del capital social de Giant (considerando el efecto de dilucién) con lo que Elementia asumié el control total de Giant
(“Adquisicion Giant”), contra el pago de la cantidad de US$220 millones. Giant es una compafia constituida en 1994 conforme a las leyes del estado
de Delaware en Estados Unidos, productora de cemento en la region de la costa este de Estados Unidos con activos atractivos y estratégicos, cuenta
con operaciones bien establecidas que incluyen tres plantas de cemento con capacidad instalada de alrededor de 2.8 millones de toneladas métricas
anuales. Con esta adquisicion refrendamos nuestra estrategia de crecimiento de Elementia Cemento, asi como la expansién de Elementia en el
mercado de Estados Unidos.

Una de nuestras principales estrategias es el crecimiento de Elementia Cemento en México, por lo que se aprobd una inversion de aproximadamente
de US$250 millones ente 2015 y 2017 para expandir la capacidad de produccion de nuestra planta de Tula, incrementando nuestra capacidad total
de 2.0 a 3.5 millones de toneladas anuales.
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Durante los afios 2017 y 2018, Elementia Cemento en EUA realizo inversiones cercanas a US$60 Millones, con lo cual se ha logrado la estabilidad
operativa dando confiabilidad de suministro a nuestros clientes.

Incursionamos en el mercado de cemento de Centroamérica en el tercer trimestre de 2017 mediante la instalacién de una molienda de cemento con
una inversion alrededor de US$20 millones y una capacidad de mas de 250,000 toneladas por afio, la cual tuvo un arranque comercial exitoso en
junio 2018, en linea con la estrategia de expansion de Elementia Cemento.

El cemento producido en Costa Rica esta alineado a los estandares de calidad marca y precio definidos en Fortaleza México, bajo la marca
Fortaleza® by Plycem, aprovechando las sinergias administrativas, operativas y comerciales de nuestra empresa Plycem en Centroamérica y es un
claro ejemplo del poder de la unidad.

Durante el 2018 iniciamos el proceso para llegar al punto de equilibrio de la planta de Indiana, mismo que se logré en el dltimo trimestre del afio. Lo
anterior implica que durante los primeros 3 trimestres la planta tuvo una contribucion negativa a la utilidad del negocio.

Elementia Construsistemas Latinoamérica, durante el 2016 y 2017, realizamos inversiones para convertir las plantas a productos con base en fibras
sintéticas lo que implicdé un cambio de tecnologia sumamente relevante ya que sustituimos la fibra de Crisotilo con fibra de PVA en los paises de
México Colombia Ecuador y Bolivia en donde utilizabamos dicha fibra. En 2018 iniciamos la produccién utilizando 100% PVA y dado que es una
tecnologia, proceso productivo y formula totalmente diferente, nos tomé cerca de 9 meses el poder dominar tanto la tecnologia como el proceso; en
consecuencia, durante este periodo de curva de aprendizaje, tuvimos incrementos sumamente relevantes tanto en el costo como en el nivel de
inventarios. En el ultimo trimestre del afo, logramos estabilizar las operaciones con la consecuencia de una disminucion del costo y de los
inventarios. Dado que el cambio de tecnologia, equipos y procesos es permanente, todo lo relacionado a la tecnologia de Crisotilo se descontinué.

Asimismo, derivado del analisis realizado en la primera mitad del afio, se tomé la decisién de realizar varios cambios estructurales en el tercer
trimestre del 2018 en la region de Latinoamérica.

Mejoramiento de procesos

Elementia se distingue por la mejora continua en sus procesos, no solo en la parte de produccién, sino también en las areas de ventas, logistica,
compras y administracién, entre otras. Prueba de ello han sido las inversiones que ha realizado durante 2018 para mejorar sus procesos de
planeacion de la demanda y de la produccién (S&OP) asi mismo se implementéd SAP Analitics Cloud (SAC) continuando con el fortalecimiento de los
sistemas de informacion aprovechando el sistema SAP adoptado en 2011, logrando con esto tener informacién confiable y oportuna para toma de
decisiones de manera mas agil.

Derivado de un profundo analisis se descontinuaron mas de 70 SKUs los cuales no generaban el retorno esperado dando con esto eficiencias en la
gestion de los productos que Elementia ofrece al mercado.

Condiciones Macroeconémicas Mundiales

El negocio de la Compafia es afectado por las condiciones econédmicas de varias industrias, incluyendo la de materiales de la construccion,
manufactura, infraestructura, automotriz y refrigeracion. La Compania tiene operaciones de manufactura y distribucion en varios paises de América,
entre ellos México, Colombia, Bolivia, Peru, Ecuador, Costa Rica, El Salvador y los Estados Unidos. Como resultado de lo anterior, las actividades de
la Compaifiia, su negocio, su condicion financiera y sus resultados de operacion dependen en gran medida de las condiciones econémicas generales
y del entorno financiero en cada uno de los paises en los que opera.

Los paises que mas contribuyen a los resultados de operacion de la Compafiia son México, Estados Unidos y Colombia. En 2018, las ventas por
origen de estos paises representaron 54%, 35% y 5%, respectivamente, de las ventas consolidadas. Anteriormente, las economias de estos paises
han sido afectadas por diversos factores adversos entre los que se encuentran:

. Los ciclos econdomicos de cada uno de dichos paises en los sectores comercial, de materiales de la construccidn, automotriz,
agricola, industrial, entre otros.

e La incertidumbre con respecto a las condiciones politicas, sociales y econdmicas futuras, particularmente durante el afio
inmediatamente anterior a las elecciones presidenciales y legislativas;

e Lavolatilidad e incertidumbre con respecto a los mercados globales de crédito y de capitales;

. La potencial devaluacion de las monedas locales con respecto al Dolar o al Euro, y la potencial imposicion de restricciones
cambiarias; y

e  Considerables incrementos en la inflacion y tasas de interés en estos paises.

Adicionalmente, en afos recientes, paises como Colombia, Ecuador y Bolivia han experimentado una desaceleracion en el crecimiento de la industria
de la vivienda.
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En 2018 se establecieron nuevos términos de tratados comerciales entre EUA y México, los cuales durante este afio no alcanzaron a afectar de
manera importante las actividades, situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de Elementia.

Estrategia de precios

Los productos de metal de la Compaiiia se venden a su costo mas un margen. La estrategia de precios de la Compafia consiste en mantener los
margenes a pesar de la fluctuacién de los precios de los distintos metales que utilizamos.

Con respecto a las exportaciones de Elementia Metales, en ocasiones la Compafiia celebra operaciones financieras derivadas (como forwards y
contratos de futuros) para mitigar parcialmente los riesgos financieros asociados con los precios de ciertos productos del metal tales como cobre, zinc
y niquel. Estas operaciones no son de naturaleza especulativa y se basan en las necesidades reales de los clientes de la Compafia, para lo cual
celebra contratos de futuros. Los instrumentos de cobertura contratados relacionados con el cobre cotizan principalmente en el COMEX y los
relativos a zinc y niquel cotizan principalmente en el London Metal Exchange.

Ventas en moneda extranjera

La moneda de presentacion en la cual Elementia prepara sus estados financieros consolidados es el Peso, sin embargo, las ventas netas de la
Compaiiia se generan y denominan en diversas monedas. Con respecto a las operaciones en Délares, se incluyen las ventas netas realizadas en su
destino en Estados Unidos, Ecuador y El Salvador, que representaron el 37% y 37% al cierre de 2018 y 2017, respectivamente. Las ventas netas
generadas y denominadas en Pesos representaron el 54% y el 52% de las ventas consolidadas al cierre de 2018 y 2017, respectivamente.
Asimismo, el 5% y el 6% de sus ventas netas fueron denominadas en pesos colombianos al cierre de 2018 y 2017, respectivamente, y 2% y 2% de
las ventas netas fueron denominadas en colones costarricenses, al cierre de 2018 y 2017, respectivamente. Las ventas generadas denominadas en
otras monedas representaron el 2% y 4% de las ventas consolidadas en al cierre de 2018 y 2017, respectivamente.

Impacto de las fluctuaciones en las monedas extranjeras

Las fluctuaciones en el tipo de cambio respecto al Peso exponen a la Compaiiia a un riesgo cambiario. Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, de
la deuda total de la Compainia, el 44%, 43% y el 64%, respectivamente, estaba denominada en Ddlares, mientras que el 56%, 57% y el 36%,
respectivamente, estaban denominada en Pesos. Los gastos por intereses de la deuda de la Compafiia denominados en Doélares se expresan en
Pesos en los estados financieros de la misma y varian de conformidad con la fluctuacién del tipo de cambio. Tomando en consideracién que el Peso
es su moneda funcional, la Compariia esta expuesta a un riesgo de conversion de moneda extranjera, a la depreciacion de sus resultados o a un
incremento en el gasto por intereses sobre una base del Peso. La Compafia registra ganancias o pérdidas cambiarias con respecto al Délar que
estadn denominadas en una posicién monetaria neta de los activos y pasivos y se modifica cuando el Peso se aprecia o se deprecia en relacién con el
Dolar. Los resultados por operaciones cambiarias representaron una utilidad al 31 de diciembre de 2018 de Ps$72 millones y pérdida en los afios
terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 de Ps$121 millones y Ps$866 millones, respectivamente.

Resultados de la operacién:

i) Resultados de la operacién
Al 31 de diciembre de 2018, comparados con el mismo periodo de 2017.
El siguiente cuadro muestra cierta informacion financiera respecto de los resultados de las operaciones consolidadas para los periodos indicados.

La informacion Financiera de 2017, para efectos comparativos se muestran sin operaciones discontinuas las cuales se dieron en la unidad de
negocio de Elementia Construsistemas

Estados consolidados de resultados

Por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2018, 2017
(En miles de pesos, excepto utilidad por accién)
% de

2018 2017 Cambio vs

2017
Operaciones continuas:
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Ventas netas $27,317 $23,560 16%
Costo de ventas 20,835 16,993 23%
Utilidad bruta 6,482 6,567 -1%
Gastos de operacion 4,485 4,075 10%
Otros ingresos — Neto -18 -2 800%
(Utilidad) pérdida cambiaria — Neta -72 130 -155%
Pérdida (ganancia) por valuacién de instrumentos financieros derivados 8 -58 -114%
Ingresos por intereses -49 -33 48%
Gastos por intereses 1,530 1,087 41%
Comisiones bancarias 78 126 -38%
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 520 1,242 -58%
Impuestos a la utilidad 629 702 -10%
(Pérdida) utilidad por operaciones continuas -109 540 -120%
Operaciones discontinuas
(Pérdida) utilidad de las operaciones discontinuas - neto de impuestos -487 362 -235%
(Pérdida) utilidad neta consolidada del afio -596 902 -166%

Otras partidas de utilidad integral netos de impuestos a la utilidad:
Partidas que no se reclasificaran a la utilidad o pérdida

Ganancia (pérdida) actuarial 190 30 533%
Partidas que se reclasificaran a resultados en el futuro
Valuacién de instrumentos financieros derivados 94 298 -68%
Resultado por conversién de entidades extranjeras -407 -833 -51%
Total de otras partidas de la (pérdida) utilidad
. -123 -505 -76%
integral
(Pérdida) utilidad integral neta
. N -719 397 -281%
consolidada del afio
(Pérdida) utilidad neta consolidada aplicable a:
Participacion controladora 292 1009 -129%
Participacién no controladora -304 -107 184%
-596 902 -166%
(Pérdida) utilidad integral consolidada aplicable a:
Participacion controladora -450 805 -156%
Participacion no controladora -269 -408 -34%
-719 397 -281%
(Pérdida) utilidad basica por accién -0.2617 0.9236 -128%
Promedio ponderado de acciones en circulaciéon 1,115,522,241 1,092,179,775 2%
EBITDA (2) 4,000 3,986 0.4%

(1)Ver Notas especificadas en nuestros estados financieros consolidados

(2)El EBITDA no es una medida financiera reconocida por las NIIFs. El EBITDA esta incluido en este Reporte Anual porque se considera que para
ciertos inversionistas es util como una medicion complementaria para evaluar el desempefio financiero, la capacidad de pago de deuda y la
capacidad de financiamiento de capitalizaciones. El EBITDA no debe ser considerado como sustituta de la utilidad neta, del flujo de caja
derivado de la operacion ni de otras razones financieras o de liquidez. La presentacion del EBITDA puede no ser comparable con las medidas
utilizadas por otras compainiias.
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Ventas netas

Las ventas netas consolidadas al 31 de diciembre de 2018 se incrementaron en 16% llegando a Ps$27,317 millones a comparacién con el mismo
periodo de 2017 que ascendieron a Ps$23,560 millones. Esta variacion se debié al crecimiento de las ventas en mayor medida de Elementia
Cemento.

El volumen de ventas consolidado por el afio terminado al 31 de diciembre de 2018 fue de 5,746 mil toneladas, lo que representa un aumento del
16% con respecto al mismo periodo del afio anterior. Por cada una de las unidades de negocio de negocio, los volumenes mostraron el siguiente
comportamiento: en Elementia Cemento 4,864 mil toneladas, 14% adicionales, la diferencia del volumen contra 2017 se debe a la consolidacion de
linea dos de produccion en Tula, asi como la recuperacion de ventas de Giant; en Elementia Construsistemas se vendieron 826 mil toneladas,
incremento de 32% con respecto a 2017; derivado del incremento en paneles por la puesta en marcha de indiana y la sustitucién de los productos a
base de crisotilo por los productos a base de fibras sintéticas (PVA) y en Elementia Metales 56 mil toneladas, representando una disminucion de 4%
comparado con 2017. Como porcentaje de las ventas netas, en el afio terminado al 31 de diciembre de 2018 Elementia Cemento representé el 35%,
Elementia Construsistemas el 29% y Elementia Metales represento el 33%, mientras que, en el afio terminado al 31 de diciembre de 2017, Elementia
Cemento represento el 37%, Elementia Construsistemas el 26% y Elementia Metales representé el 35%. La Compafiia espera tener crecimientos
organicos constantes en todas sus unidades de negocio, principalmente en la Division de Cemento derivado de la adquisicion de Giant en la region
de la costa este de Estados Unidos asi como a la operacién de la molienda en Costa Rica.

Las ventas netas por division de negocios al 31 de diciembre de 2018 fueron de Ps$9,630 millones para Elementia Cemento, de Ps$7,816 millones
para Elementia Construsistemas y de Ps$9,076 millones para Elementia Metales, registrando un incremento en comparacion con las ventas netas del
mismo periodo del afio 2017 de Ps$8,764 millones en Elementia Cemento, Ps$6,127 millones en Elementia Construsistemas y de Ps$8,153 millones
en Elementia Metales. El incremento de ventas netas en Elementia Cemento al 31 de diciembre de 2018 se debe al crecimiento en volumen por el
reflejo de las ventas por la nueva linea de Tula y la puesta en marcha de la molienda en Costa Rica. En Elementia Construsistemas, las ventas netas
suben por incremento en paneles por la puesta en marcha de indiana y la sustituciéon de los productos a base de crisotilo por los productos a base de
fibras sintéticas (PVA) no obstante la contraccién econémica de América Latina, la descontinuacién de la lamina galvanizada y a la baja en los
mercados de centro América que llevaron al cierre de la planta en Honduras. En cuanto a Elementia Metales, la variacion se debi6 al mix de ventas y
a menor volumen.

Costo de ventas

El costo de ventas al 31 de diciembre de 2018 fue de Ps$20,835 millones, incrementandose en un 12%, lo que
representan Ps$3,842 millones mas, comparados con los Ps$16,993 millones registrados en el mismo periodo de 2017.
El incremento en el costo de ventas se origind principalmente en dos unidades de Negocio: Elementia Construsistemas
y Elementia Metales. En el dltimo trimestre Elementia Construsistemas muestra un incremento derivado del desempefio
en EUA relacionado a los volumenes de venta y bajo nivel de produccién en la planta de Indiana al cierre de afio lo que
tuvo un impacto en el costo de ventas, asi mismo el costo de la linea de productos a base de fibras sintéticas (PVA) el
cual fue durante 2018 en promedio 12% mayor al costo de la linea de productos a base crisotilo dicho costo se contuvo
a base de eficiencias en gastos de operacion. Por otro lado, en Elementia Metales se tuvieron impactos en el costo del
metal por fluctuaciones importantes al inicio del segundo semestre prolongandose el efecto hasta el cierre de afo. El
costo de ventas en relacidon con las ventas netas subié 4 puntos porcentuales, representando un 76% al 31 de
diciembre de 2018 y un 72% para el mismo periodo de 2017, lo anterior como consecuencia de lo comentado
anteriormente.

Utilidad bruta

La utilidad bruta al 31 de diciembre de 2018 fue de Ps$6,481 millones disminuyendo en un 1% en comparacioén con la
utilidad bruta registrada en el mismo periodo de 2017, siendo ésta de Ps$6,567 millones. El margen con respecto a las
ventas netas bajé en 4 puntos porcentuales al 31 de diciembre de 2018 siendo éste de 24% en comparacion con el
28% registrado en el mismo periodo de 2017.

Gastos de operacion

Los gastos de operacién acumulados (entre ellos gastos de venta, gastos de distribucién, gastos de mercadotecnia y
gastos de administracion) al 31 de diciembre de 2018 fueron de Ps$4,485 millones, representando un incremento del
10%, es decir Ps$410 millones, en comparacion con los gastos de operacién en el mismo periodo de 2017 que
ascendieron a Ps$4,075 millones. Esto debido a los gastos de Distribucién que principalmente fueron requeridos al
tener en funcionamiento durante todo el 2018 la linea dos de cementos en Tula; asimismo, se tuvieron incrementos en
las tarifas de transporte en EUA, en conjunto con la reapertura de la planta de Indiana y al fortalecimiento de la fuerza
de ventas de Construsistemas en EUA, asimismo, se generaron gastos por la reorganizaciéon en Elementia
Construsistemas y en Elementia Cemento se dio la apertura de la molienda de cemento en Costa Rica.
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Otros ingresos, neto

Para el afio terminado al 31 de diciembre de 2018, se registraron otros ingresos netos por Ps$18 millones, 16 millones
mas en comparacion a los 2 millones generados en el mismo periodo de 2017.

Resultado de financiamiento - neto

El resultado de financiamiento - neto al 31 de diciembre de 2018 fue de Ps$1,494 millones, una variacion de Ps$242
millones respecto a los Ps$1,252 millones para el mismo periodo de 2017. Lo anterior se debe a:

i) La ganancia cambiaria neta por Ps$72 millones acumulada a diciembre de 2018 es Ps$202 millones menor comparada con el mismo
periodo de 2017. Dicha disminucién es principalmente por una menor tenencia de pasivos en doélares y las coberturas contratadas que
compensan el reconocimiento de un impacto negativo derivado de la fluctuacién del tipo de cambio sobre la deuda en dolares.

ii) Perdida en instrumentos financieros derivados por Ps$8 e ingreso por intereses por Ps$50 millones.

iii}) Incremento de pago de intereses por Ps$443 millones en comparacién con los Ps$1,087 millones del 2017.

La siguiente tabla muestra el resultado de financiamiento — neto por los periodos que se presentan a continuacion:

Ano terminado

2018 2017 % de Cambio

(en millones de Pesos)

Perdida (Ganancia) por valuacion de

instrumentos financieros derivados 8 (58) “114%
Ingresos por intereses (49) (33) 47%
Gastos por intereses 1,530 1,087 41%
Comisiones bancarias 78 130 -40%
Pérdida (Ganancia) cambiaria, neta (72) 126 -157%

Total resultado de financiamiento — neto 1,494 1,252 19%

Impuesto a la utilidad

El ISR causado y diferido ascendi6 a la cantidad de Ps$628 millones al 31 de diciembre de 2018, una disminucion de
Ps$74 millones en relacion con el ISR causado y diferido de Ps$702 millones registrado para el mismo periodo de
2017. Esta disminucién es debido a menor utilidad de operacién y al reconocimiento de beneficios fiscales en 2017.

Utilidad neta consolidada

La pérdida neta consolidada acumulada al 31 de diciembre de 2018 fue de Ps$596 millones, que en comparacién con
los Ps$902 millones del mismo periodo del afio anterior, representa una disminucion de Ps$1,498 millones.

EBITDA

El EBITDA al 31 de diciembre de 2018 mostrd un incremento del 0.4% al pasar de Ps$3,986 en 2017 a Ps$4,000
millones para el mismo periodo de 2018. El margen EBITDA a ventas netas al 31 de diciembre de 2018 fue de 15%,
menor en dos puntos porcentuales al del mismo periodo de 2017. La contribucion de Elementia Cemento en el EBITDA
fue de 69%, mientras que en Elementia Metales fue del 17% y en Elementia Construsistemas del 13%.

Resultados por Divisién al 31 de diciembre de 2018, comparados el mismo periodo de 2017.
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Elementia Metales Elementia Construsistemas Elementia Cemento

Ano concluido el 31 de diciembre de  Afio concluido el 31 de diciembre de  Afio concluido el 31 de diciembre de

2018 2017 2018 2017 2018 2017
0, 0, 0,
(millones de Pesos) % d.e (millones de Pesos) % d.e (millones de Pesos) % d_e
cambio) cambio) cambio)

Ventas Netas 9,076 8,153 11% 7,816 6,127 -6% 9,630 8,764 10%
Utilidad de operacién 314 675 -53% 154 179 -70% 1,562 1,666 -6%
EBITDA (1) 697 1,053 -34% 536 480 -41% 2,773 2,474 13%
Margen EBITDA 8% 13% 7% 8% 29% 28%

(1)  ElI EBITDA no es una medida financiera reconocida por las NIIFS. ElI EBITDA esta incluido en este Reporte porque se
considera que para ciertos inversionistas es Gtil como una medicion complementaria para evaluar el desempefio financiero,
la capacidad de pago de deuda y la capacidad de financiamiento de capitalizaciones. El EBITDA no debe ser considerado
como sustituto de la utilidad neta, del flujo de caja derivado de la operacién ni de otras razones financieras o de liquidez. La
presentacion del EBITDA puede no ser comparable con las medidas utilizadas por otras companias.

Elementia Cemento

Durante 2018 se consolido la principal estrategia de crecimiento en Elementia Cemento en México, que fue la expansién de capacidad de produccion
de planta de Tula, incrementando nuestra capacidad instalada total de 2.0 a 3.5 millones de toneladas anuales; dando continuidad a la estrategia,
anunciamos nuestra siguiente expansion en México a través de una molienda de cemento con capacidad de 250,000 tons en el estado de Yucatan,
misma que estimamos inicie operaciones hacia finales del 2019, complementando asi nuestra cobertura en el pais.

Para el ejercicio 2018 las ventas de Elementia Cemento se muestran como sigue:
Cementos México 5,193 millones 54% de la venta de la division.
Cementos EUA 4,238 millones 44% de la venta de la division.

Cementos Costa Rica 198 millones 2% de la venta de la division. La utilidad de operacion acumulada a diciembre 2018
de Elementia Cemento ascendioé Ps$1,562 millones, disminuyéndose en 6% en comparacion con los $1,666 millones
para el mismo periodo del 2017.

El EBITDA generado acumulado a diciembre de 2018 fue de $2,773 millones, lo que significo un aumento de $299
millones o 12% respecto al mismo periodo del 2017.

Elementia Construsistemas

En Elementia Construsistemas las ventas netas acumuladas al 31 de diciembre 2018 ascendieron a $7,816 millones, -creciendo en 28% con relacién
a los $6,127 millones registrados en el mismo periodo de 2017; el cremento de las ventas se debe al incremento en paneles por la puesta en marcha
de indiana y la sustitucion de los productos a base de crisotilo por los productos a base de fibras sintéticas (PVA) no obstante la contraccion
econdémica de América Latina, la descontinuacién de la lamina galvanizada y a la baja en los mercados de centro América que llevaron al cierre de la
planta en Honduras.

La utilidad de operacién acumulada a diciembre 2018 de Elementia Construsistemas ascendido $154 millones,
disminuyo en 14% en comparacién con los $179 millones para el mismo periodo del 2017.

El EBITDA de 2018 fue de $536 millones que en comparacion con los $480 del mismo periodo de 2017, fue mayor en un 12%. El margen EBITDA a
ventas netas fue de 7% para el periodo al 31 de diciembre de 2018, en comparacién con el 8% del mismo periodo del 2017.

Elementia Metales

Al 31 de diciembre de 2018, la Division reportd ventas netas acumuladas por $9,076 millones, mayor en 11% a las
reportadas en el mismo periodo de 2017. Esta variacién se debe principalmente al incremento en el precio del metal el
cual alcanzo6 un promedio de US$2.93 Ib contra US$2.80Ib.

La utilidad de operacién acumulada a diciembre 2018 de Elementia Metales ascendioé $314 millones, se disminuyé en -
53% en comparacién con los $675 millones para el mismo periodo del 2017, derivado de la disminucion en el volumen
vendido y la mezcla de productos.
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El EBITDA de 2018 fue de $697 millones que en comparacion con los $1,053 del mismo periodo de 2017, fue menor en un 34%. El margen EBITDA
a ventas netas fue de 8% para el periodo al 31 de diciembre de 2018, en comparacién con el 13% del mismo periodo del 2017.

Analisis comparativo del ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2017 comparado con el ejercicio
concluido el 31 de diciembre de 2016.

El siguiente cuadro muestra cierta informacion financiera respecto de los resultados de las operaciones consolidadas para los periodos indicados.

Es importante mencionar que las cifras de los afios 2017 y 2016 para efectos comparativos se muestran sin operaciones discontinuas las cuales se
dieron en la unidad de negocio de Elementia Construsistemas.

Ano Terminado al 31 de Diciembre

2017 2016 % de Cambio
(millones de Pesos)

Ventas Netas..........ocveeeeeeeerreeeeseenens $23,560 $16,338 44%
Costo de Ventas............ccoevververnnnnn. 16,993 11,640 46%
Utilidad bruta..........cccocoeeiiiiiieeen. 6,567 4,698 40%
Gastos de Operacion.............c.coweeveerveenn. 4,075 2,787 46%
Otros ingresos, Neto (1)....ccceeceeeeiieeeieenennee (2.0) (2.0) 0%
Pérdida (utilidad) cambiaria, neta 130 876 -85%

. - . ) . . (58) (334) -83%
Ganancia por valuacién de instrumentos financieros derivados
Ingresos por intereses...........ccceeveecueeenennns (33) (96) -66%
Gastos por intereses.........cccceeeeeeeiieeeenen. 1,087 663 64%
Comisiones bancarias............c.ccccceeveveunnas 126 101 25%
(ljitsilli?,?i:ungzs de impuestos a la utilidad y operaciones 1,241 703 77%
Impuestos a la utilidad.............ccccccveeenneen. 702 294 139%
Utilidad de operaciones continuas....................... 540 410 32%
Pérdida en operaciones discontinuas, neta 362 363 -0.3%
Utilidad neta consolidada ............c..cccueueeene. 902 772 17%
EBITDA (2)...oceiieeieeieecieeeieecieeeeen Ps$ 3,986 Ps$ 3,094 29%

(1)Ver Nota 21 de nuestros estados financieros consolidados para mas detalles.

(2)EI EBITDA no es una medida financiera reconocida por las NIIFs. El EBITDA esta incluido en este Reporte Anual porque se considera que para
ciertos inversionistas es Util como una medicién complementaria para evaluar el desempefio financiero, la capacidad de pago de deuda y la
capacidad de financiamiento de capitalizaciones. El EBITDA no debe ser considerado como sustituta de la utilidad neta, del flujo de caja
derivado de la operacion ni de otras razones financieras o de liquidez. La presentacion del EBITDA puede no ser comparable con las medidas
utilizadas por otras compafiias.

Ventas netas

Las ventas netas consolidadas al 31 de diciembre de 2017 se incrementaron en 44% llegando a Ps$23,560 millones a comparacion con el mismo
periodo de 2016 que ascendieron a Ps$16,338 millones. Esta variacion se debi6 al crecimiento de las ventas en mayor medida de Elementia
Cemento.

El volumen de ventas consolidado por el afio terminado al 31 de diciembre de 2017 fue de 4,939 mil toneladas, lo que representa un aumento del
90% con respecto al mismo periodo del afio anterior. Por cada una de las unidades de negocio, los volumenes mostraron el siguiente
comportamiento: en Elementia Cemento 4,255 mil toneladas, 110% adicionales, la diferencia del volumen contra 2016 se debe a la adquisicién de
Giant con un volumen de 1,657 mil toneladas que representa el 41% del volumen de esta divisién, asi mismo se puso en marcha el proyecto de Tula
3000 a finales de 2017; en Elementia Construsistemas se vendieron 626 mil toneladas, incremento de 22% con respecto a 2016; y en Elementia
Metales 58 mil toneladas, manteniéndose constante comparado con 2016 Como porcentaje de las ventas netas, en el afo terminado al 31 de
diciembre de 2017 Elementia Cemento representd el 37%%, Elementia Construsistemas el 26%% y Elementia Metales representé el 33%, mientras
que, en el afio terminado al 31 de diciembre de 2016, Elementia Cemento representd el 23%, Elementia Construsistemas el 30% y Elementia Metales
representd el 44%. La Compariia espera continuar teniendo crecimientos constantes en todas sus unidades de negocio, mediante un crecimiento
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organico y principalmente en Elementia Cemento derivado de la adquisicién de Giant en la region de la costa este de Estados Unidos; ademas de
posibles adquisiciones que se presenten en el futuro.

Las ventas netas por unidad de negocios al 31 de diciembre de 2017 fueron de Ps$8,764 millones para Elementia Cemento, de Ps$6,127 millones
para Elementia Construsistemas y de Ps$8,153 millones para Elementia Metales, registrando un incremento en comparacion con las ventas netas del
mismo periodo del afio 2016 de Ps$3,800 millones en Elementia Cemento, Ps$4,956 millones en Elementia Construsistemas y de Ps$7,249 millones
en Elementia Metales. El incremento de ventas netas en Elementia Cemento al 31 de diciembre de 2017 se debe al crecimiento en volumen por el
reflejo de las ventas de Giant de todo el afio 2017, a la puesta en marcha de la nueva linea de Tula y al incremento del precio de venta de
aproximadamente 35%. En Elementia Construsistemas, las ventas netas se incrementaron debido a un mejor precio promedio cercano al 3% y a
mayor volumen. En cuanto a Elementia Metales, la variaciéon se debié al mix de ventas y a menor volumen.

Costo de ventas

El costo de ventas al 31 de diciembre de 2017 fue de Ps$16,993 millones, incrementandose en un 46%, lo que
representan Ps$5,353 millones mas, comparados con los Ps$11,640 millones registrados en el mismo periodo de 2016.
El incremento en el costo de ventas se originé principalmente en dos unidades de negocio: Elementia Construsistemas
y Elementia Cemento. En el ultimo trimestre Elementia Construsistemas muestra un incremento derivado del
desempefio en EUA relacionado a mejores volumenes de venta con mejores precios que tuvieron su impacto
proporcional en el costo de ventas. Por otro lado, en Elementia Cementos se tienen dos efectos importantes, el primero
la incorporacion del costo de ventas de la operacién de Cementos EUA por la adquisicion de Giant que representa 63%
del aumento del costo de ventas en esta unidad de negocio y por el incremento en precios de los energéticos. El costo
de ventas en relacion con las ventas netas subié en un punto porcentual, representando un 72% al 31 de diciembre de
2017 y un 71% para el mismo periodo de 2016, lo anterior como consecuencia a la inversion en las plantas de cemento
por mantenimiento de los activos para llevarlos a los estandares de la industria y como ya se mencioné al aumento de
energéticos en el ejercicio de 2017.

Utilidad bruta

La utilidad bruta al 31 de diciembre de 2017 fue de Ps$6,567 millones incrementandose en un 28% en comparacion
con la utilidad bruta registrada en el mismo periodo de 2016, siendo ésta de Ps$4,698 millones. El margen con respecto
a las ventas netas Bajo en un punto porcentual al 31 de diciembre de 2017 siendo éste de 28% en comparacién con el
29% registrado en el mismo periodo de 2016.

Gastos de operacion

Los gastos de operacion acumulados (entre ellos gastos de venta, gastos de distribucion, gastos de mercadotecnia y
gastos de administracion) al 31 de diciembre de 2017 fueron de Ps$4,075 millones, representando un incremento del
46%, es decir Ps$1,288 millones, en comparacion con los gastos de operacion en el mismo periodo de 2016 que
ascendieron a Ps$2,787 millones. Esto debido principalmente a los gastos extraordinarios de la adquisicion de Giant,
un mayor numero de empleados, incremento en gastos de mercadotecnia creandose el area corporativa, asi como la
creacion del area corporativa de innovaciéon pensando en el futuro y sustentabilidad de la compafiia.

Otros ingresos, neto

Para el afio terminado al 31 de diciembre de 2017, se registraron otros ingresos netos por Ps$2 millones, en linea con
los generados en el mismo periodo de 2016.

Resultado de financiamiento - neto

El resultado de financiamiento - neto al 31 de diciembre de 2017 fue de Ps$1,252 millones, una variacion de Ps$42
millones respecto a los Ps$1,210 millones para el mismo periodo de 2016. Lo anterior se debe a:

i) La pérdida cambiaria neta por Ps$130 millones acumulada a diciembre de 2017 es Ps$746 millones menor comparada con el mismo
periodo de 2016. Dicha disminucién es principalmente por una menor tenencia de pasivos en ddlares y las coberturas contratadas que
compensan el reconocimiento de un impacto negativo (pérdida) derivado de la fluctuacion del tipo de cambio sobre la deuda en ddlares.

i) Menor ganancia en instrumentos financieros derivados y menos ingreso por intereses por Ps$276 millones.
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iiii) Incremento de pago de intereses por Ps$424 millones dado que utilizamos las lineas de crédito revolvente en Octubre de 2016 por lo
que solo tuvimos el costo financiero respectivo por 2 meses mientras que en 2017 tenemos los 12 meses.

La siguiente tabla muestra el resultado de financiamiento — neto por los periodos que se presentan a continuacion:

Afo terminado
2017 2016 % de Cambio

(en millones de Pesos)

Ganancia por valuacién de instrumentos financieros

derivados (58) (334) -83%
Ingresos por intereses (33) (96) -66%
Gastos por intereses 1,087 663 64%
Comisiones bancarias 126 101 25%
Pérdida cambiaria, neta 130 876 -85%
Total resultado de financiamiento — neto 1,252 1,210 3%

Impuesto a la utilidad

El ISR causado y diferido ascendio a la cantidad de Ps$702 millones al 31 de diciembre de 2017, un aumento de
Ps$409 millones en relacion con el ISR causado y diferido de Ps$293 millones registrado para el mismo periodo de
2016. Este aumento es debido a una mayor utilidad de operacion y al reconocimiento de beneficios fiscales en 2016.

Utilidad neta consolidada

La utilidad neta consolidada acumulada al 31 de diciembre de 2017 fue de Ps$902 millones, que en comparacion con
los Ps$772 millones del mismo periodo del afio anterior, representa un aumento de Ps$130 millones considerando
todas sus operaciones continuas y discontinuas.

EBITDA

El EBITDA al 31 de diciembre de 2017 mostré un incrementé en 29% al pasar de Ps$3,094 en 2016 a Ps$3,986
millones para el mismo periodo de 2017. El margen EBITDA a ventas netas al 31 de diciembre de 2017 fue de 17%,
menor en un punto porcentual al del mismo periodo de 2016. La contribuciéon de Elementia Cemento en el EBITDA fue
de 62%, mientras que en Elementia Metales fue del 26% y en Elementia Construsistemas del 12%.

Resultados por Division al 31 de diciembre de 2017, comparados el mismo periodo de 2016.

Elementia Metales Elementia Construsistemas Elementia Cemento

Ao concluido el 31 de diciembre de  Afo concluido el 31 de diciembre de  Afo concluido el 31 de diciembre de

2017 2016 2017 2016 2017 2016
0, 0, 0,
(millones de Pesos) (% d.e (millones de Pesos) (% d.e (millones de Pesos) (% d_e
cambio) cambio) cambio)

Ventas Netas 8,153 7,249 (13%) 6,127 4,956 24% 8,764 3,800 130%
Utilidad de operacion 675 762 -11% 179 241 (26%) 1,666 1,051 59%
EBITDA (1) 1,053 1,166 -10% 480 501 (-4%) 2,474 1,481 67%
Margen EBITDA 13% 16% 8% 10% 28% 39%
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(2) EI EBITDA no es una medida financiera reconocida por las NIIFS. ElI EBITDA esta incluido en este Reporte porque se
considera que para ciertos inversionistas es Gtil como una medicion complementaria para evaluar el desempefio financiero,
la capacidad de pago de deuda y la capacidad de financiamiento de capitalizaciones. El EBITDA no debe ser considerado
como sustituto de la utilidad neta, del flujo de caja derivado de la operacién ni de otras razones financieras o de liquidez. La
presentacion del EBITDA puede no ser comparable con las medidas utilizadas por otras compafias.

Elementia Cemento

Elementia Cemento mostré un crecimiento constante principalmente por un mejor precio promedio de venta,
optimizaciones en los costos de operacion, a que se mantiene una alta utilizacion de capacidad instalada y a la puesta
en marcha de la planta Tula 3000. Los resultados de Giant se incorporan a partir de noviembre 2016 derivado de lo
anterior, las ventas netas acumuladas del ejercicio 2016 ascendieron a $3,800 millones, donde las ventas de Giant de
Noviembre a Diciembre 2016 son por 709.

Para el ejercicio 2017 las ventas de la division Cemento se muestra como sigue:
Cementos México 4,433 millones 51% de la venta de la division.
Cementos EUA 4,332 millones 49% de la venta de la division.

La utilidad de operacién acumulada a diciembre 2017 de la Division Cemento ascendié Ps$1,666 millones,
incrementandose un 59% en comparacion con los $1,051 millones para el mismo periodo del 2016.

El EBITDA generado acumulado a diciembre de 2017 fue de $2,474 millones, lo que significé un aumento de $993
millones o 67% respecto al mismo periodo del 2016, en cifras comparativas, el EBITDA 2016 incluye el EBTIDA de
Cementos EUA por $169 millones por los meses de Noviembre y Diciembre de dicho afio.

Para el ejercicio 2017 ElI EBITDA de Elementia Cemento se muestra como sigue:
Cementos México 1,946 millones 77% del EBITDA de la division.
Cementos EUA 528 millones 23% del EBITDA de la division.

La operacion de Giant durante el 2017 representd un reto importante debido a que fue un afio en donde se hicieron inversiones significativas tanto en
equipos como en gastos, ambos enfocados al mantenimiento para llevar las plantas al estandar de la industria, esto significé paros continuos en la
produccion principalmente en las plantas de Keystone y Harleyville afectando la atencion de la demanda asi mismo se tuvieron impactos a los
resultados para las operaciones de la division cementos en EUA, no obstante la presencia de las marcas se mantuvo y se espera una recuperacion
paulatina del mercado.

Derivado de la adquisicién mencionada en el primer parrafo iniciamos el proceso de integracién y la implementacion del
plan detallado de generacién de valor resultante del ejercicio “full potential” que desarrollamos con el apoyo de Bain &
Company.

Elementia Construsistemas

Las ventas netas acumuladas al 31 de diciembre 2017 ascendieron a $6,127 millones, 24% de incremento en relacion con los $4,956 millones
registrados en el mismo periodo de 2016; el incremento del volumen de ventas se debe a un mejor desempefio en el mercado americano, donde el
incremento en ventas de fibrocemento fue de 19% contra 2016. Con este buen desempefio de los Estados Unidos, se compensaron la falta de
proyectos de Gobierno en México y la caida en el volumen en la Region Andina la cual fue impactada por desempefio econémico en los paises en los
que operamos; por otro lado en el mercado mexicano se trabajé bajo la estrategia go to market en donde se recuperaron distribuidores de la red,
fortaleciendo e independizando la “base de crecimiento” de Elementia Construsistemas de los proyectos de gobierno en donde el sector privado ya
representa el 10.3% de las ventas de la division.

La utilidad de operacién acumulada a diciembre 2017 de Elementia Construsistemas ascendido $179 millones,
disminuyo en 26% en comparacién con los $241 millones para el mismo periodo del 2016.

El EBITDA de 2017 fue de $480 millones que en comparacion con los $501 del mismo periodo de 2016, fue menor en un 4%. El margen EBITDA a
ventas netas fue de 8% para el periodo al 31 de diciembre de 2017, en comparacion con el 10% del mismo periodo del 2016.

Elementia Metales
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Al 31 de diciembre de 2017, Elementia Metales reporté ventas netas acumuladas por $8,153 millones, mayor en 13% a
las reportadas en el mismo periodo de 2016. Esta variacion se debe principalmente al incremento en el precio del metal
el cual alcanzo un promedio de US$2.80 Ib contra US$2.201b.

La utilidad de operacién acumulada a diciembre 2017 de Elementia Metales ascendié $675 millones, se disminuy6 en -
11% en comparacién con los $762 millones para el mismo periodo del 2016, derivado de la disminucién en el volumen
vendido y la mezcla de productos.

El EBITDA de 2017 fue de $1,053 millones que en comparacion con los $1,166 del mismo periodo de 2016, fue menor en un 10%. El margen
EBITDA a ventas netas fue de 13% para el periodo al 31 de diciembre de 2017, en comparacién con el 16% del mismo periodo del 2016.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital:

i) Situacion financiera, liquidez y recursos de capital

Nuestra liquidez y condicion financiera esta y continuara siendo afectada por una variedad de factores, incluyendo:

e  Nuestra habilidad para generar flujos de efectivo provenientes de nuestras operaciones;

e  Nuestro nivel de endeudamiento y los intereses que tenemos que pagar respecto a dicho endeudamiento;

e  Modificaciones a los tipos de cambio que afectardn nuestra generacion de flujos de efectivo provenientes de nuestras
operaciones denominadas en Dolares;

e Nuestros requerimientos de inversiones de capital; y

e  Las principales fuentes de financiamiento consisten en lineas de crédito bancarias, en aumentos al capital social realizados
por nuestros accionistas, emision de acciones o deuda. Hemos generado flujos de efectivo por nuestras operaciones en el
curso ordinario de nuestros negocios y hemos recurrido a la contratacion de créditos y emisiones de capital que se colocan
y cotizan en la BMV y a aumentos de capital por parte de nuestros accionistas.

En adicion a la colocacion por US$425 millones obtenidos bajo la emision del Bono Internacional, tenemos acceso a
financiamiento de largo plazo hasta por Ps$4,935 millones a través de lineas comprometidas con instituciones
financieras y posibilidad de realizar una nueva emisién de acciones.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el pasivo con costo se integré por Ps$270 millones en pasivos de corto plazo y
Ps$16,795 millones en pasivos de largo plazo. Al 31 de diciembre de 2016, el pasivo con costo se integré por Ps$3,041
millones de pasivos de corto plazo y por Ps$13,967 millones en pasivos de largo plazo.

En noviembre de 2014 emitimos el Bono Internacional por un monto de US$425 millones. Conforme a los términos de
los contratos relacionados con el Bono Internacional, podremos, de tiempo en tiempo, emitir bonos adicionales de la
misma serie que los emitidos anteriormente, en una fecha futura. Tenemos la intencion de celebrar contratos de
cobertura (hedging arrangements) con respecto al Bono Internacional.

La siguiente tabla muestra nuestras razones de liquidez a las fechas sefialadas.

Al 31 de diciembre de:

Razones de Liquidez 2018 2017 2016
Activo circulante / pasivo corto plazo 1.92 1.84 1.30
Activo circulante - inventarios / pasivo corto plazo 1.17 1.1 0.87
Activo circulante / pasivo total 0.50 0.48 0.46
Activo disponible (1) / pasivo corto plazo 0.30 0.36 0.38

(1) Activos liquidos incluyen efectivo y equivalentes de efectivo
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Flujo de Efectivo
Fuentes y Uso de Efectivo

La siguiente tabla muestra nuestros flujos de efectivo por los periodos que se indican:

Por los afios concluidos el 31 de diciembre

de
2018 2017 2016
(en millones de Pesos)

Flujo de efectivo generado por (utilizado en) actividades operativas 2,121 1,587 4,366
Flujo neto de efectivo generado por (utilizado en) las actividades de

inversion (1,323) (2,611) (7,900)
Flujo neto de efectivo generado por (utilizado) en las actividades de

financiamiento (1,170) (475) 5,172

Flujo de efectivo generado por (utilizado en) actividades operativas

El incremento en el flujo neto de efectivo proveniente de actividades operativas al 31 de diciembre de 2018 a Ps$2,121 millones de los Ps$1,587
generadas en el mismo periodo de 2017, se debié principalmente a la mejora en el capital de trabajo disminuyendo las cuentas por cobrar y los
inventarios no obstante al incremento de pagos de impuestos a la utilidad. En 2017 el incremento se debid a la perdida cambiaria realizada y al
incremento de inventarios.

Flujo neto de efectivo generado por (utilizado en) las actividades de inversién

Los flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversiéon al 31 de diciembre de 2018 y 2017 fue de Ps$(1,323) millones y Ps$(2,611)
millones, respectivamente, y representan principalmente en 2018 la inversién realizada en la molienda en Costa Rica y la inversion de maquinaria
para la fabricacion de paneles planos en Cali. Para 2017, se debe a las inversiones realizadas en propiedades, maquinaria y equipo en la ampliacion
de la linea de cemento en Tula, Hidalgo y otros proyectos menores.

Flujo neto de efectivo generado por (utilizado) en las actividades de financiamiento

El flujo de efectivo utilizado por las actividades de financiamiento al 31 de diciembre de 2018 ascendié a Ps$ 1,170 basicamente por el incremento de
capital y la recompra de acciones, asi como al pago de intereses y a la reconfiguracion de los prestamos obteniendo mejores tasas de interés.

El flujo neto de efectivo utilizado por las actividades de financiamiento al 31 de diciembre de 2017 ascendié a Ps$(475) millones basicamente por el
pago de intereses y a la reconfiguracion de los prestamos obteniendo mejores tasas de interés.

Obligaciones Contractuales y Gastos de Capital
Obligaciones Contractuales

Nuestras obligaciones contractuales consisten principalmente en nuestra deuda. Adicionalmente, tenemos algunos compromisos en firme con
nuestras partes relacionadas. Ver “Operaciones con Partes Relacionadas”.

El vencimiento de la porcion a largo plazo de nuestra deuda al 31 de diciembre de 2018 se muestra en la siguiente tabla.

Vencimiento de la Deuda
(en millones de Pesos)

A ser pagadas de:

2019 e Ps$ 466
2020, et 1,045

2021y POStENIONMENTE........cv.vveeececeeieeeeeeeecee e 14,580

B 1] = | OO Ps$ 16,091

La siguiente tabla muestra el desglose de nuestras obligaciones de pago segun su plazo de vencimiento al 31 de diciembre de 2018:
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Corto
Al Plazo Largo Plazo Total
(en millones de Pesos)
31 de diciembre de 2018..........cccceeeeeeeeieeeecece e Ps$466 Ps$15,625 Ps$16,091

Politicas que Rigen la Tesoreria

La tesoreria de la Compafiia mantiene politicas con la premisa de mantener finanzas sanas con liquidez suficiente para
garantizar sus compromisos financieros y las necesidades de las operaciones, incluyendo las inversiones necesarias
que le permitan contar con la tecnologia mas eficiente y moderna de produccién a bajos costos y alta calidad. Debido a
la naturaleza de nuestras operaciones, mantenemos cuentas bancarias y de inversion tanto en moneda nacional de
acuerdo a los paises en que operamos y en Dolares.

A continuacién, se describen brevemente algunas de las politicas y procedimientos de control interno mas importantes:

° procedimientos para captacion de recursos incluyendo créditos, cobranza por ventas, envios, traspasos, comercio
internacional, entre otros;

e  procedimientos para el control de las cuentas por cobrar, esto es, su origen, gestion de cobro y registro;

e  procedimientos para la administracion y registro del flujo de efectivo y cuentas por pagar provenientes de proveedores; y

e  normatividad para la realizacion de inversiones, transferencias electronicas y emision de cheques, definiendo los niveles de
autorizacion y documentos de soporte requeridos.

Control Interno:

i) Control interno

Para el logro de los objetivos de Elementia es fundamental contar con los mas altos estandares en cumplimiento regulatorio y un adecuado sistema
de control interno, por lo que cuenta con un departamento especifico de Control Interno orientado a establecer procedimientos de control y garantizar
su cumplimiento.

El proceso de control interno aplicable a la preparacion de la informacion financiera de la Compafiia esta disefiado para proporcionar un grado de
certeza razonable en el sentido de que la informacién financiera y los estados financieros preparados son vigilados para el cumplimiento de IFRS.

Cada afo se realiza una auditoria por un despacho de auditores externos, consistiendo en un examen con base en pruebas selectivas, de la
evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros individuales y consolidados e incluye la evaluacién de las IFRS.

El control interno en Elementia esta orientado a garantizar:

e  La obtencion de informacion financiera confiable y oportuna.

e  El cumplimiento de leyes, requerimientos normativos y fiscales.
e  Elregistro adecuado de las operaciones.

e  FEl cumplimiento de politicas y procedimientos establecidas.

e  Laprevencion, identificacion y deteccion de fraudes.

e  Laproteccion de los activos.

Nuestros procesos de control son dinamicos y se adaptan continuamente a los ambientes cambiantes en las regiones que operamos. Ademas, como
empresa publica, Elementia opera con las mejores practicas de Gobierno Corporativo:

e (Codigo de Etica.
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e  Revisiones de las principales cuentas del Estado de Resultados y Balance General de acuerdo con la nueva circular emitida
por la BMV.

e  Consejo de Administracion integrado en términos de lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores.

e Comité de Auditoria.

e  Comité de Practicas Societarias.

e  Politica de puertas abiertas, con los colaboradores de Elementia y socios de negocios.

Elementia cuenta con un Comité de Auditoria y Practicas Societarias, buscando apegarse a las mejores practicas corporativas, comprometida con la
calidad, la precision y la confiabilidad en la revelacion de informacion, transparencia financiera, rendicion de cuentas y los mas elevados estandares
éticos. Cumple con todas las normas dispuestas por la Ley del Mercado de Valores y demas requisitos aplicables de las legislaciones.

Dentro de las funciones del Comité de Auditoria y Préacticas Societarias se mencionan las siguientes: evaluar los sistemas de control interno y
auditoria interna para identificar deficiencias en Elementia y sus Subsidiarias; dar seguimiento a las medidas correctivas o preventivas que se
adopten en caso de que hubiera algun incumplimiento con los lineamientos y politicas financieras y operativas, asi como asuntos legales y de
tecnologia; evaluar el desempefio de los auditores externos; describir y evaluar los servicios de los auditores externos no relacionados con la
auditoria interna; revisar los estados financieros; evaluar los efectos que resulten de cualquier modificacion a las politicas contables aprobadas
durante el ejercicio fiscal; dar seguimiento a las medidas adoptadas en relacién con las observaciones de accionistas, consejeros, directivos
relevantes, empleados o terceras personas sobre contabilidad, sistemas de control interno y auditorias interna y externa, asi como atender cualquier
denuncia relacionada con irregularidades en la administracion, incluyendo métodos anénimos y confidenciales para el manejo de reportes
expresados por empleados; vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las asambleas generales de accionistas y del Consejo de Administracion.

Adicionalmente, la Compafiia cuenta con el area de Auditoria Interna, quienes apoyan a la Administracion en el andlisis y evaluacion de procesos
internos para mitigar los riesgos e identificar posibilidades para mejorar dichos procesos acorde a los lineamientos de Normas Internacionales de
Auditoria. La Direccion de Auditoria Interna le reporta directamente al Comité de Auditoria y Practicas Societarias, sesionando de manera trimestral
durante el afio.

Los procedimientos de Auditoria Interna aseguran que:

e Los recursos de la Compaiiia se encuentran protegidos de manera adecuada;

e Lainformacion relevante financiera, gerencial y operativa resulte exacta, confiable y oportuna;

e Las acciones de los empleados concuerden con las politicas, las normas, los procedimientos, las leyes aplicables y la
honestidad y con apego al Codigo de Etica de Elementia

e Los recursos se adquieran a precios competitivos y se utilicen de manera eficiente;

e Se concreten los planes y proyectos estratégicos, evaluando la ejecucion y desarrollo de estos, de acuerdo con los objetivos
aprobados por la Direccion General de Elementia;

e Se fomente la calidad y la mejora continua en los procesos de control interno;

e  Verificar que los empleados no entren en conflicto de intereses y con ello incumplan con sus deberes y responsabilidades
de manera objetiva; y

e  Procurar el cumplimiento de los objetivos establecidos por los accionistas.

La Direccién de Auditoria Interna, de acuerdo con su Estatuto aprobado por el Comité de Auditoria y Practicas Societarias, esta facultada para:

e Acceder a todas las funciones, registros, propiedades de la Compaiiia y su recurso humano, de acuerdo con la Direccion
General;

e Auditar y revisar cualquier unidad de negocio, area, departamento o actividad que forme parte de Elementia y sus
Subsidiarias;

e  Asignar recursos, definir agendas, seleccionar temas, determinar alcances de trabajo y aplicar las técnicas requeridas para
cumplir los objetivos de auditoria;

e Pedir la colaboraciéon necesaria del personal de cada departamento o divisién de la Compaiiia en la cual se efectien las
auditorias; y

e Recibir copia de cualquier informe emitido por los Auditores Externos.

La Direccién de Auditoria Interna no esta autorizada para:
e Desempeifiar actividades propias de la Operacion;
e  Realizar o aprobar registros y/o ajustes contables ajenos a la funcion de Auditoria Interna;
e Involucrarse de ninguna forma en la toma de decisiones de temas operativos; ni
e Ejercer actos de autoridad con respecto a empleados, excepto por los propios empleados de la Direccion de Auditoria
Interna.
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La ejecucion de los procedimientos de Auditoria Interna se lleva a cabo de la siguiente manera:

e  Mediante un Plan Anual de Auditoria Interna previamente aprobado por el Comité de Auditoria y Practicas Societarias;

e  Las visitas son aleatorias ¢ imprevistas;

e Al inicio de la visita se convoca a una junta donde se comunica al Director de cada Unidad de Negocio y al personal
responsable de los procesos, del inicio formal de la revision;

e Al final de la visita se convoca a una junta donde se comunica al Director de la Unidad de Negocio y al personal
responsable de los procesos, los hallazgos y las recomendaciones por parte del area de Auditoria Interna;

e  FEl Director de Unidad de Negocio con el apoyo del personal responsable de los procesos de negocio, informa por escrito a
la Direccion de Auditoria Interna y al Equipo de Auditoria a cargo de la revision, el grado de avance de las acciones
correctivas de acuerdo con las fechas de implementacion acordadas en el Informe Final de Auditoria Interna;

e  Del Informe Final de Auditoria Interna se entrega copia al Director General, al director de cada Region y a la Direccion
Corporativa de Administracion y Finanzas; y la Direccion de Auditoria Interna da seguimiento y evalta el cumplimiento
del plan de acciéon presentado por el Director de Unidad de negocio correspondiente.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

e) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

Hemos identificado las siguientes politicas como criticas para la operacion de nuestro negocio, asi como para el entendimiento del resultado de
nuestras operaciones. La preparacion de nuestros estados financieros consolidados requiere que hagamos estimaciones y asunciones que afectan
nuestros activos y contingencias reportadas, la revelaciéon de activos contingentes y de pasivos a la fecha de nuestros estados financieros y las
cantidades reportadas de ingresos y gastos durante el periodo. Los resultados reales pueden diferir de los estimados. Consideramos que las
siguientes politicas contables, utilizadas en la preparacién de nuestros estados financieros consolidados, implican estimaciones y consideraciones
significativas.

Reservas de inventario y cuentas por cobrar

Utilizamos estimaciones para determinar las reservas de inventarios; Los factores que consideramos para la determinacion de las reservas de
inventarios son los volumenes de produccion y venta y los movimientos en la demanda de algunos productos. Referente a las estimaciones de
deterioro de las cuentas por cobrar nos basamos en los nuevos lineamientos especificados en la IFRS 9 por lo tanto los factores que consideramos
en la estimacién de cuentas de cobro dudoso estan basadas tanto en la experiencia histérica de incobrabilidad, como en las condiciones actuales y
previsiones razonables de las condiciones econémicas futuras con base en las siguientes fases: Reconocimiento inicial del valor crediticio
(facturacion en el momento de venta), Cartera que no ha aumentado su riesgo crediticio significativamente desde su reconocimiento inicial, Cartera
que ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial y Cartera con evidencia de deterioro .

Inmuebles, maquinaria y equipo

Revisamos la vida util estimada de inmuebles, maquinaria y equipo al final de cada periodo anual. El grado de incertidumbre relacionado con las
estimaciones de las vidas Utiles esta relacionado con los cambios en el mercado y la utilizaciéon de los activos por los volumenes de produccion y
desarrollo tecnolégicos.

Mediciones de valor razonable de inmuebles, maquinaria y equipo

La Entidad revisa la vida util estimada de inmuebles, maquinaria y equipo al final de cada periodo anual. Con base en andlisis detallados la
administracion de la Entidad realiza modificaciones de la vida util de ciertos componentes de los inmuebles, maquinaria y equipo. El grado de
incertidumbre relacionado con las estimaciones de las vidas Utiles esta relacionado con los cambios en el mercado y la utilizacién de los activos por
los volumenes de produccioén y desarrollos tecnolégicos.

Deterioro de activos de larga duracion

El valor en libros de los activos no circulantes se revisa por deterioro en caso de que existan situaciones o cambios en las circunstancias que
indiquen que el valor en libros no es recuperable. Si existen indicios de deterioro, se lleva a cabo una revision para determinar si el valor en libros
excede de su valor de recuperacion y se encuentra deteriorado. Al efectuar las pruebas de deterioro de los activos, hacemos estimaciones en el valor
en uso asignado a nuestros inmuebles, maquinaria y equipo, crédito mercantil, activos intangibles y otros activos, asi como a las unidades
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generadoras de efectivo, en el caso de ciertos activos. Los calculos del valor en uso requieren que determinemos los flujos de efectivo futuros que
deberian surgir de las unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor actual. Utilizamos proyecciones de
flujos de efectivo de ingresos utilizando estimaciones de condiciones de mercado, determinacion de precios, y volimenes de produccién y venta.

Valuacion de instrumentos financieros

Usamos técnicas de valuacion para los instrumentos financieros derivados, que incluyen informacion que no siempre se basa en un mercado
observable, para estimar el valor razonable de ciertos instrumentos financieros. La Nota 17 de los estados financieros consolidados auditados,
muestra la informacion detallada sobre los supuestos clave considerados en la determinacion del valor razonable de los instrumentos financieros, asi
como andlisis detallados de sensibilidad sobre esos supuestos. Consideramos que las técnicas de valuacion y los supuestos utilizados son
apropiados para determinar el valor razonable de los instrumentos financieros.

Contingencias

Por la naturaleza de nuestras operaciones, estamos sujetos a transacciones o eventos contingentes sobre los cuales utilizamos juicio profesional en
el desarrollo de estimaciones de probabilidad de ocurrencia, los factores que se consideran en estas estimaciones son la situacion legal actual a la
fecha de la estimacion y la opinién de nuestros asesores legales.

Beneficios de los empleados al retiro

Utilizamos supuestos para la determinacion de los beneficios al retiro de los empleados, utilizando supuestos para calcular la mejor estimacién de
estos beneficios en forma anual. Dichas estimaciones, al igual que los supuestos, son establecidos en conjunto con actuarios independientes. Estos
supuestos incluyen las hipétesis demograficas, las tasas de descuento y los aumentos esperados en las remuneraciones y permanencia futura, entre
otros. Aunque se estima que los supuestos usados son los apropiados, un cambio en los mismos podria afectar el valor de los activos (pasivos) por
beneficios al personal y el estado de utilidad integral en el periodo en que ocurra.

La obligacién por beneficios definidos se descuenta a una tasa establecida en las tasas de mercado de bonos gubernamentales al final del periodo
que se informa. Se requiere utilizar el juicio profesional al establecer los criterios para los bonos que se deben de incluir sobre la poblacién de la que
se deriva la curva de rendimiento. Los criterios mas importantes que consideramos para la seleccién de los bonos incluyen el tamafio de la emision
de los bonos gubernamentales, su calificacion y la identificacién de los bonos atipicos que se excluyen.

Pérdidas fiscales
Revisamos los activos y pasivos por impuestos diferidos los cuales se valian empleando las tasas fiscales que se esperan aplicar en el periodo en el

que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas y leyes fiscales que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final
del periodo sobre el que se informa.
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[427000-N] Administracién

Auditores externos de la administracion:

a) Auditores externos

Los estados financieros de la Emisora por los ejercicios sociales concluidos al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 fueron auditados por el
despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, el cual le presta a la Emisora servicios de auditoria
externa.

El proceso de seleccién de los auditores externos de la Emisora se encomienda al Consejo de Administraciéon quien los selecciona considerando
diversos factores y con la opinion previa del Comité de Auditoria y Practicas Societarias. El cambio de auditores externos de la Emisora derivé de un

proceso de concurso en el que la Compafia considero la mejor opcidn de entre diversos despachos para la prestacion de los servicios.

En los ultimos tres ejercicios, los auditores externos de la Emisora no han emitido opinion con salvedad u opinién negativa ni se han abstenido de
emitir opinién con relacion a los estados financieros auditados de la misma.

El despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., prestd los servicios de auditoria financiera y auditoria fiscal. Adicionalmente presté servicios
profesionales por revisiones intermedias durante el afio, derivado de la adquisicion de Giant y asesoria en materia de precios de transferencia y
seguridad social, entre otros durante el ejercicio de 2018. El monto pagado por dichos servicios fue de Ps$25,562 (miles de pesos).

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

b) Operaciones con partes relacionadas

Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones fueron como sigue:

31de 31de 31de
diciembre de diciembre de  diciembre de
2018 2017 2016
Ingresos por:
Venta $221,412 $138,211 $112,814
Venta de activo fijo - 41,405 -
IMPAC 1,267 - -
Servicios - 1,278 3,559
$222.679 $180,894 $116,373
Egresos por:
Asistencia técnica pagada $48,780 $26,833 $21,794
Compra de materiales 210,763 85,900 125,374
Intereses pagados - - 37,850
Costo por venta de activo
fiio - 40,879 -
Arrendamiento 2,562 2,400 2,526
Seguros 16,281 14,207 9,696
Otros 21,681 20,723 17,605
Servicios pagados 38,224 32,615 49,926
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Arrendamiento financiero 6,815 7,955 5,870
Comisiones - - 5,892
$345.106 $231,512 $276,533

Las partes relacionadas, se integran por: Administracion Integral de Alimentos, S.A. de C.V., Aerokaluz, S.A. de C.V., Arrendadora
Ve Por Mas, S.A. de C.V., Asjufi Arquitectura y Planeacion, S.A. de C.V., Banco Ve por Mas, S.A., CARSO Infraestructura y
Construccion, S.A.B. de C.V., Cementos Portland Valderrivas, S.A., Cobre de Mexico, S.A. de C.V., Condumex, S.A. de C.V.,
Consorcio CARGI - PROPEN, S.A. de C.V., Construcciones URVITEC, S.A. de C.V., Consultores CGEK, S.C., Conticon, S.A de
C.V., Controladora GEK, S.A.P.I. de C.V., Cuprum, S.A. de C.V., Desarrolladora de Vivienda URVITEC, S.A. de C.V., Fundacion
Carlos Slim, A.C., Fundacién Kaluz, A.C., Kaluz, S.A. de C.V., Kaluz Servicios Administrativos, S.A. de C.V., Mexichem
Compuestos, S.A. de C.V., Mexichem Costa Rica, S.A., Mexichem El Salvador, S.A. de C.V., Mexichem Fluor Comercial, S.A. de
C.V., Mexichem Guatemala, S.A., Mexichem Honduras, S.A., Mexichem Panama, S.A., Mexichem Servicios Administrativos S.A.
de C.V., Mexichem Soluciones Integrales, S.A., Nacional de Conductores Eléctricos, S.A. de C.V., NETAFIM EI Salvador, S.A. de
C.V., Operadora CICSA, S.A de C.V., Pochteca Materias Primas, S.A. de C.V, Profesionales de Oriente, S.A. de C.V., Rezus
Group, S.A. de C.V., Sears Operadora México, S.A. de C.V., Seguros Inbursa, S.A. Grupo Financiero, Servicios Condumex, S.A. de
C.V., Sinergia Soluciones Integrales para la Construccion, S.A. de C.V., Teléfonos de México, S.A.B. de C.V., Uniland Trading,
B.V., NETAFIM Costa Rica, S.A.

En 2018 se realizaron ventas a Consorcio CARGI-PROPEN por 105 millones de pesos y a Construcciones URVITEC, S.A. de C.V.
por 40 millones de pesos, en tanto que en 2017 no se tuvieron operaciones con esas afiliadas; por otro lado, las ventas a Operadora
CICSA disminuyeron 49 millones de pesos.

En 2018 en Giant se inici6 una estrategia de importacion de productos terminados de Uniland Trading por 151 millones de pesos, en
2017 no se tuvo este tipo de operaciones con dicha afiliada; por otro lado en la division de cementos México, en 2017 las compras
de fluorita fueron muy bajas, debido a que se tenian existencias compradas en diciembre de 2016, adicionalmente a partir de 2018
las compras a Mexichem Fluor se incrementan para abastecer la nueva linea de Tula 3000, en este caso la variacion es por 19
millones de pesos.

En 2017 se celebr6 una Venta de revolvedoras y carga frontal a Arrendadora Ve por Mas.

Servicios administrativos, servicios aéreos

El incremento en 2018 se debe a que se estd haciendo un replanteamiento de licencias de SAP.

En 2018 se integra por: Servicio de Comedor (Administracion Integral de alimentos) 12,519; Telefonia: 7,921; Mantenimiento
Equipo (Sears) 976; Administracion fideicomiso (BX+) 75; otros: 190; en 2017 por: Servicio de Telefonia (Telmex) 6,688; Servicio
de Comedor (Administracion Integral de alimentos) 11,652; Mantenimiento Equipo (Sears) 1,068; Administracion fideicomiso
(BX+) 150; otros 1,165.

En 2018 la operacion de Plycem Honduras se clasifica como operacion discontinua, al 31 de diciembre 2018 se tenian por parte de
esta operacion 64 mil pesos como ingresos y 257 mil pesos, con Mexichem Honduras, por concepto de Venta y Compra de

productos terminados respectivamente.

Los saldos por cobrar y por pagar con partes relacionadas son:

31de 31de 31de
diciembre de  diciembre de  diciembre de
2018 2017 2016
Por cobrar:
Fundacidén Carlos Slim $3,707 $ - $ -
Construcciones Urvitec, S.A. de C.V. 5,122 - -
Mexichem Guatemala, S.A. 2 506 417
Operadora CICSA, S.A. de C.V. 5,668 9,207 20,795
Sinergia Soluciones Integrales 7,905 -
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Controladora GEK, S. 67 67 67
Grupo Gelser, S.A. de C.V. - -
Mexichem El Salvador, S. A. 930 2,412 154
Mexichem Servicios Administrativos S.A.
de CV. 1,109 1,109 -
Otros 618 1,034 721
$17,223 $22.240 $22.154
31de 31de 31de
diciembre de  diciembre de  diciembre de
2018 2017 2016

Por pagar:

Cementos Portland Valderrivas, S. A. $129,612 $149,549 $164,802
Grupo Carso, S. A. B. de C.V. - 9,267 18,535
Uniland Trading B.V - -
Mexichem Servicios Administrativos, S. A.

de CV. 30,779 - 25
Kaluz, S. A.de C. V. 3,679 1,780 1,487
Mexichem Fldor Comercial, S. A. de C. V. 7,317 6,973 15,459
Mexichem Compuestos, S. A. de C.V. 117 - 761
Mexichem Soluciones Integrales, S. A. de

CV. 179 179 179
Mexichem Honduras, S. A. - - 79
Pochteca Materias Primas, S. A. de C. V. 67 14 128
Otra 3,451 1,190 0
Total a corto plazo $175,201 $168,952 $201,455
Cuenta por pagar por arrendamiento

financiero Arrendadora Ve Por Mas, S. A.

de C. V.

Corto plazo $23,830 $32,175 $21,614
Largo plazo 17,446 38,679 39,028
Total por pagar por arrendamiento 41276 20.854 60.642

financiero (3)

Fecha:

2018-12-31

La cuenta por pagar a Mexichem Servicios Administrativos, S. A. de C. V., corresponde al uso de licencias SAP de forma indefinida
las cuales se facturaron totalmente en febrero de 2012 y fueron pagadas en su totalidad en 2016. El saldo por pagar corresponde a
mantenimiento de las licencias.

La cuenta por pagar a Grupo Carso, S. A. B. de C. V., corresponde al impuesto al activo por $9,267 y $18,535 al 31 de diciembre de
2017 y 2016, respectivamente.

Corresponde al pasivo por contratos de arrendamiento financiero de Ollas Revolvedoras, Plantas dosificadoras, Cargadores
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Frontales Ve Por Mas, S.A. de C.V. actualmente contamos con 3 contratos de arrendamientos, el primero a una tasa TIIE a 28 dias
mas 3.5% y el segundo 3.33%, con vencimiento en 2019; el ultimo contrato se celebré en el mes de abril de 2017, con una de
intereses anualizada de 12.59%,misma que permanecera sin cambio durante la vigencia del contrato, con vencimiento en 2021.

La cuenta por pagar a Cementos Portland Valderrivas y Uniland Trading, corresponde a Fortaleza USA LLC y a Uniland Trading
B.V., por concepto de fee, servicios corporativos, comisiones sobre ventas cemento Grupo Oldcastle, cargo TI, servicios de
consultoria técnica, compras de clinker.

Hemos celebrado y pretendemos seguir celebrando transacciones con nuestros consejeros, funcionarios, accionistas principales y sus
respectivas afiliadas o subsidiarias o partes relacionadas. Los términos de estas transacciones son tipicamente negociados por uno o
mas de nuestros empleados que no son partes relacionadas, tomando en cuenta las mismas consideraciones de negocios que
aplicarian a cualquier operacion con un tercero no relacionado y estan sujetas al cumplimiento del precio de mercado
correspondiente a la transaccion en cuestion. Consideramos que estos acuerdos son minimos, igual de benéficos a aquellos que
obtendriamos de terceros no relacionados, siempre y cuando haya terceros que pudieren prestar servicios comparables.

Se tenia un contrato para la prestacion de servicios de desarrollo de negocios con Grupo Kaluz y Grupo Carso, por medio del cual
nos han prestado servicios de consultoria respecto a asuntos econdémicos, financieros, comerciales, de negociacion y de estrategia de
negocios. Bajo dicho contrato hemos pagado a Grupo Kaluz y a Grupo Carso un honorario mensual hasta julio 2015 equivalente al
0.54% y 0.46%, respectivamente, de las ventas netas mensuales consolidadas del mes inmediato anterior mas IVA. A partir de la
Oferta Global se elimind el pago de dicho honorario a Grupo Kaluz y a Grupo Carso conforme a dicho contrato. Toda contratacion
de servicios entre la Compaiiia y sus partes relacionadas que pudieran darse en el futuro se hard conforme a condiciones de mercado
y con el conocimiento y opinion favorable, en su caso, del Comité de Auditoria y Practicas Societarias.

Informacién adicional administradores y accionistas:

¢) Administradores y accionistas

Nuestro Consejo de Administracion esta integrado por 11 consejeros propietarios, los cuales fueron designados por la asamblea general de
accionistas. Mas del 35% de los miembros del Consejo de Administracion son Consejeros Independientes. Los miembros actuales de nuestro
Consejo de Administracion fueron designados por la asamblea general ordinaria de accionistas celebrada con fecha 26 de junio de 2015 quienes
tomaron posesion del cargo el 20 de julio de 2015, por un término de un afio y podran ser reelectos por periodos sucesivos de un afo.

Conforme a nuestros Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion cuenta con las mas amplias facultades para realizar todas las operaciones
inherentes al objeto social de la Compaifiia, salvo las reservadas expresamente a la asamblea general de accionistas. En particular, nuestro Consejo

de Administracion disefia y aprueba todas las politicas de la Compafiia.

A continuacién, se incluye una lista de los nombres de nuestros consejeros, su ocupacion principal y su experiencia:

Miembro
Nombre Cargo Edad desde:
Francisco Javier del Valle Perochena Presidente y Consejero 49 2000
Juan Pablo del Valle Perochena Consejero 46 2017
Eduardo Domit Bardawil Consejero 55 2012
Jaime Ruiz Sacristan Consejero 69 2007
Eugenio Clariond Rangel (1) Consejero 51 2014
Divo Milan Haddad (1) Consejero 63 2014
José Kuri Harfush (1) Consejero 70 2009
Gerardo Kuri Kaufmann Consejero 34 2009
Alfonso Salem Slim Consejero 57 2009
Antonio Goémez Garcia Consejero 58 2009
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Juan Rodriguez Torres (1y 3) Consejero 79 2014
Juan Pablo del Rio Benitez Secretario (2) 51 2009
Alberto Perales Mendoza Pro Secretario (2) 36 2019

(1) Son miembros independientes del Consejo de Administracion.
(2) No son miembros del Consejo de Administracién.
(3) Experto financiero.

Composicion
del Consejo
de Administracion
{11 consejeros)

RELACIONADOS
CON GRUPO CARSO

A continuacion, se presenta una breve biografia de cada uno de los miembros de nuestro Consejo de Administracion.

Francisco Javier del Valle Perochena, es el Presidente del Consejo de Administracion, ha sido miembro de este consejo desde el afio 2000 y cuenta
con mas de 26 afios de experiencia en la industria. El sefior Francisco del Valle Perochena es socio y cofundador de Grupo Empresarial Kaluz,
empresa involucrada en los sectores quimico, industrial, construccién, banca y bienes raices, con inversiones en mas de 40 paises de América,
Europa y Asia. Francisco Javier del Valle Perochena es Licenciado en Administracion de empresas por la Universidad Anahuac, tiene una maestria
en economia y negocios por la misma universidad y un AD-2 en Alta Direccion por el Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas (IPADE).
Actualmente es socio y cofundador de Grupo Empresarial Kaluz, empresa involucrada en los sectores quimico, industrial, construccion, banca y
bienes raices, con inversiones en mas de 40 paises de América, Europa y Asia. En 2010 emprendié en el sector educativo fundando SAE Institute
Ameérica Latina, universidad especializada en medios creativos, también es miembro de los Consejos de Administracion de Grupo Financiero Ve por
Mas, Pochteca, Cuprum, Grupo Interproteccion, del Consejo Consultivo de Banamex, del Consejo de la Comunicacion y del Consejo Empresarial de
Alianza del Pacifico. Comprometido con la sociedad, apoya a distintas causas, como patrocinio a atletas de alto rendimiento, campafias e iniciativas
enfocadas en el cuidado y la preservaciéon del medio ambiente y programas de vivienda. El sefior Francisco Javier del Valle Perochena es hermano
del sefior Antonio del Valle Perochena, de Juan Pablo del Vale Perochena y sobrino de Jaime Ruiz Sacristan.

Juan Pablo del Valle Perochena, es Consejero Propietario y es miembro de este consejo desde Abril del afio 2017. Juan Pablo del Valle Perochena
Ingeniero Industrial por la Universidad Anadhuac, tiene una maestria en administracién de empresas del Harvard Business School, actualmente es
Presidente del Consejo de Administracién de Mexichem. Adicionalmente el Ing. del Valle es miembro de los Consejos de Administracién de Johnson
Controls International PLC, Grupo Lala SAB. Adicionalmente, participa en diversas asociaciones sin fines de lucro enfocadas en la educacién y el
medio ambiente en México y Estados Unidos. Es presidente del Fondo del Agua de la Ciudad de México, Co-Presidente del LACC de The Nature
Conservancy, Co-Presidente del Consejo Consultor del Council of the Americas y miembro del Consejo Consultor del DRCLAS de Harvard. El sefior
Juan Pablo del Valle Perochena es hermano de los sefiores Antonio y Francisco Javier del Valle Perochena y sobrino del sefior Jaime Ruiz
Sacristan.

Eduardo Domit Bardawil ha sido miembro de nuestro Consejo de Administracion desde 2012. Es Ingeniero Civil por la Universidad Anahuac y tiene
una Maestria en Administracion de Empresas por el Instituto Tecnolégico Auténomo de México. El sefior Eduardo Domit Bardawil es cufiado de los
sefiores Francisco Javier y Antonio del Valle Perochena.

Jaime Ruiz Sacristan, es Consejero Propietario y ha sido miembro de este consejo desde 2007. Es licenciado en Administracién de Empresas por la
Universidad Anahuac y tiene una maestria en Administracion de Empresas por la Universidad de Northwestern (1974). Desde el 1 de enero de 2015,
es Presidente del Consejo de Administracién de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., Mexder, Mercado Mexicano de Derivados, S.A. de
C.V., Indeval y de otras empresas que integran el Grupo Bolsa Mexicana de Valores. Fue Presidente de la Asociacion de Banqueros de México y es
también es miembro del Consejo de Administracion de Banco Ve por Mas, S.A. Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Ve por Mas,
asimismo, es consejero de Grupo Financiero Ve por Mas, S.A. de C.V., Casa de Bolsa Ve por Mas, S.A. de C.V., Grupo Financiero Ve por Mas,
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Arrendadora Ve por Mas, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo Financiero Ve por Mas, Mexichem, S.A.B. de C.V., Grupo Kaluz, Byline Bancorp Inc. y
Byline Bank. El sefior Jaime Ruiz Sacristan es tio de los sefiores Antonio, Juan Pablo y Francisco Javier del Valle Perochena.

Eugenio Clariond Rangel, es Consejero Propietario. Eugenio Clariond Rangel es Ingeniero Quimico y de Sistemas por
el TEC de Monterrey, tiene un en Administracion de Negocios por la Universidad de Texas en Austin y participo en el
Programa Internacional de Administracién del IPADE, en Florida. Se ha desempefiado en diversos cargos en
empresas industriales entre los que destacan: Gerente General de Stahl; Gerente de Planeacion y Proyectos de
IMSALUM; Director General Perfiles Cuprum y Director de Operaciones de Grupo Cuprum. Actualmente ocupa la
Direccion General de Grupo Cuprum. Ha estado a cargo y participado en empresas, asociaciones empresariales,
académicas y sociales, destacando: Consejero y miembro del Comité de Crédito del Banco Ve por Mas (BX+); Miembro
del Consejo de Mexichem, S.A.B. de C.V.; Presidente de la Camara de la Industria de Transformacion de Nuevo Ledn
(CAINTRA); Vicepresidente de la Confederacion de las Camaras Industriales (CONCAMIN); Presidente del Instituto
Mexicano del Aluminio A.C. (IMEDAL); Miembro del Consejo de COPARMEX Nuevo Ledn y COMCE (Consejo
Mexicano de Comercio Exterior) Noreste. Actualmente es miembro del Consejo de Administracion de las siguientes
empresas: XIGNUX, ELEMENTIA y PYOSA; miembro del Consejo y comité ejecutivo de la Asociacion de Aluminio de
Estados Unidos de América “The Aluminum Association”; Miembro de los Consejos Consultivos de Banorte y Banamex;
Miembro del Consejo de la Universidad de Monterrey (UDEM); Miembro del Consejo de Flora y Fauna del Estado de
N.L. (CONEFF); Miembro del Consejo de la Fundaciéon CR.

Divo Milan Haddad, es Consejero Propietario. Divo Milan Haddad Licenciado en Derecho por la Universidad Iberoamericana con Maestria en
Administracién por la misma institucion. Tiene un diplomado en Securities Regulation transnational Bussines problems negotiation por la Universidad
de Harvard. También ha realizado estudios de alta direccion de empresas Il en el IPADE. Actualmente, es Director General de Grupo C.N.l.,
Investigacion Estratégica, Pro-Invest, Promotora Eco, S.A. de C.V., Servicios de Comercio Electrénico, S.A. de C.V., Dab-Invest, Dimmag, S.A. de
C.V. (empresa en Panama). Asimismo, es consejero de: Inmobiliaria del Norte (Presidente), Grupo C.N.I. (Presidente), New Dawn Mining, Pro-Invest,
Netcapital, Plus Mil (Presidente), Mexichem, S.A.B. de C.V., Banco Ve por Mas, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Ve por Mas,
Circulo de Crédito, Grupo Financiero Ve por Mas, S.A. de C.V., Grupo Kaluz.

José Kuri Harfush, es Consejero Propietario y ha sido miembro de este consejo desde 2009. José Kuri Harfush es licenciado en Administracion de
Empresas por la Universidad Anahuac y tiene una maestria en Administracion de Empresas por la misma institucién. Actualmente es Director
General de Janel, S.A. de C.V., y es miembro de los consejos de administracién de Grupo Carso, S.A.B. de C.V., Teléfonos de México, S.A.B. de
C.V., Grupo Financiero Inbursa, S.A.B. de C.V., Banco Inbursa, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Inbursa; Banco Inbursa,
Seguros Inbursa, S.A., Grupo Financiero Inbursa, y de Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V. (IDEAL). El sefior
José Kuri Harfush es padre del sefior Gerardo Kuri Kaufmann.

Gerardo Kuri Kaufmann, es Consejero Propietario y ha sido miembro de este consejo desde 2009. Gerardo Kuri Kaufmann es Ingeniero Industrial por
la Universidad Anahuac. De 2008 a 2010 fungié como Director de Compras de Carso Infraestructura y Construccién, S.A. de C.V. A partir de la
constitucion de Inmuebles Carso, S.A.B. de C.V., asumié la Direccién General de la misma. Adicionalmente se desempefia como miembro de los
Consejos de Administracién de Minera Frisco, S.A.B. de C.V., Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., Cementos Portland Valderrivas, S.A., y
Operadora de Sites Mexicanos, S.A. de C.V.

Alfonso Salem Slim, es Consejero Propietario y ha sido miembro de este consejo desde 2009. Alfonso Salem Slim es Ingeniero Civil por la
Universidad Anahuac en 1984. A lo largo de su carrera, ha actuado como Director de Expansién de Sanborns Hermanos S.A. de C.V., Director
General de Centro Comercial Carso, Director de Bienes Raices de Inbursa, Director General de Hoteles Calinda, Director General de Grupo PC
Constructores, Director General de IDEAL vy, actualmente es el Vicepresidente del Consejo de Administracion de IDEAL y Presidente Ejecutivo y
Director General de Inmuebles Carso, S.A.B. de C.V. También ha participado como miembro del Consejo de Administracion de las siguientes
compafias: Grupo Carso, S.A.B. de C.V., IDEAL, Carso Infraestructura y Construccion, S.A.B. de C.V., Inmuebles Carso, S.A.B. de C.V., SEARS
Operadora México, S.A. de C.V., Grupo Gigante S.A.B. de C.V., Gas Natural, Fundacion del Centro Histérico de la Ciudad de México, A.C., Fomento
de Construcciones y Contratas, S.A., Giant.

Antonio Gémez Garcia, es Consejero Propietario y ha sido miembro de este consejo desde 2009. Es Ingeniero Industrial por la Universidad
Iberoamericana. Actualmente es Director General de Grupo Carso, Carso Infraestructura y Construccién, S.A.B. de C.V., y de Grupo Condumex, y es
miembro de los consejos de administracién de Grupo Carso, Grupo Idesa, S.A. de C.V. y Grupo Frisco, S.A.B. de C.V.

Juan Rodriguez Torres, es Consejero Propietario. Es Ingeniero Civil y tiene estudios completos de maestria en la planificacion e investigacion
operativa en la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM). También ha realizado estudios de administracién en el IPADE y tiene un
diplomado en concreto pretensado en Paris, Francia. En la actualidad es miembro de varios consejos de administracion, tales como Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. (incluyendo algunos de sus Comités), Minera Frisco, S.A.B. de C.V., Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V., Procorp,
Inmobiliaria Baita, S.A. de C.V. y es miembro del Consejo Consultivo de Banamex-Citi.

Juan Pablo del Rio Benitez, es Secretario (no miembro) del Consejo de Administracion desde 2009. Juan Pablo del Rio
Benitez es licenciado en Derecho por la Universidad Anahuac, con estudios de post grado en la Escuela Libre de
Derecho, actualmente es socio de DRB Consultores Legales, S.C., y es miembro de la Barra Mexicana Colegio de
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Abogados desde 2002. Es miembro del Comité Normativo de la Bolsa Mexicana de Valores y Secretario del Consejo de
Administracién y consultor legal de diversas empresas, tanto listadas en la bolsa de valores como privadas.

Consejeros de la empresa [Sinopsis]

Independientes [Miembro]

Clariond Rangel Eugenio

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

s

Otros

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2019-04-29

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2018-2019

Informacién adicional

(i) La evaluacién es la suma de lo que recibe en el Consejo de Administracion y en el Comité de Auditoria y Practicas Societarias
(ii) Es solo un comité: Comité de Auditoria y Practicas Societarias

Ruiz Sacristan Jaime

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

oo Jw _____________|s |

Otros

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2019-04-29

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2018-2019 0.02%

Informacién adicional

Kuri Kaufmann Gerardo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hornbre

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

loc__________________________Jwo _______________|s |

Otros

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2019-04-29

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

20182019

Informacién adicional
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Milan Haddad Divo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion

2019-04-29

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

20182019

Informacién adicional

(i) La evaluacién es la suma de lo que recibe en el Consejo de Administracion y en el Comité de Auditoria y Practicas Societarias
(ii) Es solo un comité: Comité de Auditoria y Practicas Societarias

Rodriguez Torres Juan
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion

2019-04-29

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

20182019

Informacién adicional

(i) La evaluacion es la suma de lo que recibe en el Consejo de Administracion y en el Comité de Auditoria y Practicas Societarias
(ii) Es solo un comité: Comité de Auditoria y Practicas Societarias

Kuri Harfush José

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion

2019-04-29

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

20182019

Informacién adicional

del Valle Perochena Francisco Javier
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
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2019-04-29

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2018-2019 Presidente y Consejero 13.02 0.01%

Informacién adicional

del Valle Perochena Juan Pablo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

oo Jwo ____________|s |

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2019-04-29

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

20182019 0.01%

Informacién adicional

Salem Slim Alfonso
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2019-04-29

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

20182019

Informacién adicional

Gomez Garcia Antonio
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
. Jwo [ |
Otros
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2019-04-29

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2018-2019

Informacién adicional

Domit Bardawil Eduardo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
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2019-04-29

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

20182019 0.01%

Informacién adicional

Porcentaje total de hombres como directivos
relevantes: 100

Porcentaje total de mujeres como directivos relevantes: o

Porcentaje total de hombres como consejeros: 100
Porcentaje total de mujeres como consejeros: 0
Cuenta con programa o politica de inclusién laboral: No

Accionistas de la empresa [Sinopsis]

Accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la emisora [Miembro]

Condumex, S.A. de C.V.

Participacién accionaria (en %) 36.50%

Informacién adicional

Kaluz, S.A. de C.V.
Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

Miura, LP

Participacién accionaria (en %) 12.06%

Informacién adicional

Accionistas que ejerzan control o poder de mando[Miembro]

Del Valle Perochena Antonio

Participacion accionaria (en %) 0.007%

Informacién adicional

Consejero Propietario

Del Valle Perochena Francisco Javier

Participacion accionaria (en %) 0.007%

Informacién adicional

Presidente y Consejero Propietario

Del Valle Perochena Juan Pablo

Participacion accionaria (en %) 0.007%

Informacién adicional

Consejero Propietario
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Estatutos sociales y otros convenios:

d) Estatutos sociales y otros convenios

A continuacion se sefiala una descripcion de nuestro capital social y un breve resumen de las clausulas importantes de
nuestros Estatutos Sociales y la legislacién mexicana, después de dar efecto a la Oferta Global. Esta descripcién esta
calificada en su totalidad por referencia a nuestros Estatutos Sociales y a la legislacion mexicana que se encuentran
disponibles en la pagina de internet de la BMV.

General

Somos una sociedad andénima bursatil de capital variable constituida conforme a las leyes mexicanas. Nos constituimos el 28 de abril de 1952 como
Productos Mexalit, S.A. de conformidad con la legislacién mexicana. En 1979 la Sociedad cambié su denominacién a Mexalit S.A. y finalmente en
febrero de 2009 a Elementia, S.A. como resultado de un esfuerzo de cambio de marca para reflejar nuestras recientes adquisiciones. El 13 de junio
de 2011, se adopté la modalidad de capital variable, por lo que la denominacién de la Sociedad a esa fecha era Elementia, S.A. de C.V. En virtud de
la Oferta Global el 02 de Julio de 2015 se protocolizé una asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas a través de la cual se resolvio (i)
la aprobacién de reforma de nuestros Estatutos Sociales a fin de adoptar el régimen de sociedad anénima bursatil de capital variable asi como para
adoptar ciertas disposiciones de la LMV que le aplican como una sociedad con valores inscritos en el RNV vy (ii) modificacion de la denominacion
social de la sociedad a Elementia, S.A.B. de C.V. Nuestro domicilio social se encuentra en la Ciudad de México. Se presentaron copias de los
Estatutos ante la CNBV y la BMV y estan disponibles para consulta en las oficinas de la BMV y en su sitio web, . Nuestras oficinas estan localizadas
en Lago Zurich 245, Piso 20 torre Falcon, Colonia Ampliacién Granada, C.P. 11529, Delegaciéon Miguel Hidalgo, Ciudad de México, México.

Mantenemos un registro de acciones y, de conformidad con la legislacion mexicana, sélo reconocemos a aquellos
accionistas que estén inscritos en el registro de acciones como nuestros accionistas. Nuestros accionistas podran
mantener sus acciones en forma de titulos fisicos o a través de anotaciones en cuentas con instituciones participantes
en el Indeval como depositarios. Las cuentas pueden ser mantenidas en el Indeval por casas de bolsa, bancos y otras
instituciones autorizadas por la CNBV. La propiedad de las acciones se refleja a través de certificaciones del Indeval,
complementadas con certificaciones emitidas por cada participante del Indeval.

Duracion
Los Estatutos de la Compafiia establecen que la Sociedad tendra una duracion indefinida.
Objeto Social

De conformidad con nuestros Estatutos Sociales, nuestro objeto social comprende, entre otros participar en el capital
social de todo tipo de sociedades y entidades, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su
administracion, reestructuracion o liquidacion. Somos una sociedad tenedora de acciones que no tiene operaciones
independientes, sino que opera a través de subsidiarias.

Capital Social y Derechos de Voto

Somos una sociedad anénima bursatil de capital variable. Cualquier aumento o disminucién en la parte minima fija de
capital social debe ser aprobado por una asamblea general extraordinaria de accionistas y consecuentemente se debe
reformar los Estatutos Sociales a fin de reflejar dicha modificacién. Cualquier aumento o disminucion de la parte
variable de nuestro capital debe ser aprobada por una asamblea general ordinaria de accionistas sin que sea necesario
reformar los Estatutos de la Compaiiia.

Nuestro capital social nominal es de Ps$8,441,080,507.10 integramente suscrito y pagado representado por
1,212,179,775 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie Unica, del cual, el capital social
minimo fijo asciende a la cantidad de Ps$229,112,173.50, representado por 36,050,825 acciones Serie Unica,
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, integramente suscritas y pagadas. La parte variable de nuestro
capital social es ilimitada y se encuentra representada por acciones sin valor nominal.

Al 31 de diciembre de 2018, fueron recompradas 13,566,761acciones correspondientes al capital variable. Derivado de lo anterior el nimero total de
acciones que se encuentran en circulacién es de 1,198,613,014.
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Todas nuestras acciones pertenecen a una Serie Unica y otorgan a sus tenedores los mismos derechos corporativos y
econdémicos.

En los ultimos cinco afios, el capital social de Elementia ha sido aumentado en la siguiente forma (sin considerar la division (Split) de Acciones
aprobada en la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas de fecha 26 de junio de 2015):

Precio de
Acciones Acciones suscripcion
Fecha Capital social inicial ~ Capital social final iniciales finales por accion

17/10/2016  $5,552,864,530.34  $6,941,080,507.10 873,743,820 1,092,179,775 $20.00
22/10/2018 $6,941,080,507.10  $8,441°080,507.10 1,092,179,775 1,212,179,775 $12.50

31/12/2018 $8,441°080,507.10  $$8,241,696,929.67 1,212,179,775 1,198,613,014 $14.696476
O**

**Precio promedio
En los ultimos tres ejercicios sociales, ninguna proporcion del capital social ha sido pagada en especie.

Cambios en el Capital Social y Derechos de Preferencia por Aumentos de Capital

Salvo por la adquisicién de nuestras acciones propias de conformidad con las reglas establecidas en la LMV, todo
aumento y disminucion de la parte fija o variable del capital social debe ser aprobado por la mayoria de los accionistas
presentes en una asamblea general extraordinaria o una asamblea general ordinaria, respectivamente. Conforme a las
ultimas modificaciones a la LGSM, hemos reformado nuestros Estatutos Sociales, a efecto de que la asamblea que
decrete el respectivo aumento de capital determine si nuestros accionistas gozaran del derecho de preferencia para
suscribir las nuevas acciones que se emitan, o si dicho derecho es ampliado, modificado o negado. No podran emitirse
nuevas acciones hasta en tanto el anterior aumento de capital haya sido totalmente suscrito y pagado. Sélo las
acciones completamente pagadas podran ser amortizadas o canceladas, a menos que se acuerde lo contrario por una
asamblea general extraordinaria de accionistas. Cualquier amortizacién o cancelacién de acciones se efectuara entre
los accionistas en proporcién a su porcentaje de participacion.

Asambleas de Accionistas y Quérum

De conformidad con nuestros Estatutos Sociales, las asambleas de accionistas pueden ser ordinarias, extraordinarias y
especiales. Son asambleas ordinarias las que se reunen para ftratar cualquier asunto que no esté reservado
expresamente para la asamblea extraordinaria y para la aprobacién de cualquier tipo de operaciones celebradas por la
Compaiiia o cualquier sociedad o entidad controlada por la Compaiiia que, en un ejercicio fiscal, exceda del 20% de los
activos consolidados de la Companfia de acuerdo con los estados financieros trimestrales mas recientes publicados.
Las asambleas generales ordinarias se celebraran cuando menos una vez al afio, dentro de los cuatro meses
siguientes al cierre de cada ejercicio fiscal para aprobar, entre otras cuestiones, el informe anual del Director General
respecto a los estados financieros y el informe de nuestro Consejo de Administracion relacionado con el informe,
aprobar el informe del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, la designacién o ratificacion de los miembros del
Consejo de Administracion, el decreto de dividendos, el monto maximo de dinero que podra ser asignado y utilizado
para la recompra de acciones, y la eleccion del presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias.

Son asambleas generales extraordinarias las que se retnen para considerar cualquiera de los asuntos a que se refiere
el articulo 182 de la LGSM, y el articulo 53 y 108 de la LMV, tales como cambio del objeto social, la fusion, escision,
transformacion, disolucion o liquidacién de la Sociedad, modificaciones de los Estatutos, la cancelacién de registro de
nuestras acciones en el RNV, autorizar o modificar las disposiciones incluidas en los Estatutos Sociales en relacion con
el cambio de control , y cualquier otro asunto que de conformidad con los Estatutos deba ser aprobado por una
asamblea extraordinaria.

Son asambleas especiales las que se reunen para fratar asuntos que puedan afectar a una sola categoria de
accionistas.
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De conformidad con nuestros Estatutos, el quérum para que la asamblea general ordinaria de accionistas se
considerare legalmente instalada en virtud de primera convocatoria si a ella concurren accionistas que representen el
50% (cincuenta por ciento) mas una de las acciones con derecho a voto en la misma y sus resoluciones sera valida si
son adoptadas por el voto favorable de la mayoria de las acciones presentes o representadas en la asamblea. Las
asambleas general ordinarias de accionistas celebradas en virtud de segunda o ulterior convocatoria seran validamente
celebradas cualquiera que sea el numero de acciones representadas en la asamblea, y sus resoluciones seran
validamente adoptadas por mayoria de votos respecto de las acciones presentes.

De conformidad con la LGSM y nuestros Estatutos Sociales, los siguientes asuntos, entre otros, deben ser
considerados en una asamblea general extraordinaria de accionistas:

e  extension de la duracion de la Compaiiia;

e  disolucion anticipada y liquidacion;

e aumento o disminucion del capital social fijo;

° cambio de nacionalidad;

e  cualquier cambio en el objeto social;

e  emision de acciones de la Compaiiia;

e  emision de acciones preferentes;

. la amortizacion de acciones con utilidades retenidas;
e laemision de obligaciones convertibles en acciones de la Compaiiia;
e cualquier fusion, escision o transformacion;

e  cualquier otra modificacion a los Estatutos Sociales;

e  cancelacion del registro de nuestras acciones en el RNV y otro mercado nacional o extranjero en el que se encuentren
registradas nuestras acciones;

e laamortizacion de las acciones de la Compaiiia;

e la decision de la Compafiia de demandar a cualquiera de los consejeros o miembros de cualquier comité por
responsabilidad;

e  cualquier modificacién a nuestros Estatutos Sociales; y
e  cualesquier otros asuntos que la legislacion aplicable o los Estatutos Sociales requieren un quérum especial.

El quérum minimo requerido para una asamblea extraordinaria de accionistas en primera convocatoria es del 75% de
las acciones con derecho a voto en la misma y sus resoluciones seran validas si son adoptadas por el voto favorable de
al menos el 50% mas una de las acciones representativas del capital social; las asambleas extraordinarias de
accionistas celebradas en virtud de segunda o ulterior convocatoria seran validamente celebradas con al menos el 50%
mas una de las acciones representativas del capital social y sus resoluciones seran validas cuando sean adoptadas por
el voto favorable de las acciones que representen al menos el 50% mas una de dicho capital social. Las resoluciones
se tomaran y seran validas en asambleas especiales de accionistas si se aprueban por el voto de accionistas que
representen cuando menos el 50% mas una de las acciones de la serie que corresponda representadas.
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Las convocatorias para las asambleas de accionistas deberan publicarse en el sistema electrénico establecido por la
Secretaria de Economia para dicho propdésito. Dicha convocatoria debera ser publicada con cuando menos 15 dias
naturales de anticipacién a la fecha establecida para la asamblea. De conformidad con la legislacion mexicana,
nuestros Estatutos Sociales exigen que toda la informacién sobre los asuntos que se someteran a la determinacion de
la asamblea debera estar puesta a disposicion de los accionistas a partir del momento en que se publique la
convocatoria.

Derechos de los Accionistas Minoritarios

Conforme a la LMV y la Ley General de Sociedades Mercantiles, nuestros Estatutos Sociales establecen protecciones
para los accionistas minoritarios. Estos derechos de proteccion de accionistas minoritarios permiten:

e A tenedores de al menos 5%. Los accionistas tenedores de cuando menos el 5% de las acciones en circulacion de la
Compaiiia, tienen derecho de iniciar acciones legales por la violacion por parte de los consejeros, miembros de
comités, secretarios y demas funcionarios de la sociedad a su deber de diligencia y de lealtad. Esta accion podra ser
ejercitada unicamente para el beneficio de la Sociedad. Las acciones iniciadas por este concepto prescriben en 5
afios. A manera de exclusion de responsabilidad para los consejeros, miembros de comités y funcionarios, la LMV
sefiala que las responsabilidades derivadas por la violacién al deber de diligencia y de lealtad no se exigiran si el
consejero o el miembro del comité actué de buena fe y si (i) cumplié con las leyes y Estatutos Sociales aplicables a la
emisora, (ii) la decision fue tomada con base en la informacion proporcionada por los funcionarios, auditores
externos o terceros expertos, cuya capacidad y credibilidad no son objeto de duda razonable, (iii) seleccioné la
alternativa mas adecuada de buena fe y cualquier efecto negativo de dicha decision no era razonablemente
previsible, y (iv) los actos se realizaron en cumplimiento de resoluciones aprobadas en la asamblea de accionistas,
siempre que tales resoluciones no contravengan la legislacion aplicable.

. A tenedores de al menos 10%. Los accionistas que en lo individual o en conjunto sean titulares de, cuando menos, el
10% de las acciones en circulacion de la Sociedad con derecho a voto, incluso limitados o restringidos, tienen
derecho a designar y remover en asamblea general de accionistas a un miembro del Consejo de Administracion (por
cada 10% del capital social), requerir al Presidente del Consejo de Administracion o de los comités que lleven a
cabo las funciones en materia de practicas societarias y de auditoria a que se convoque una asamblea general de
accionistas, y solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria,
la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados.

. A tenedores de al menos 20% o mas del capital social. Los tenedores del 20% o mas de las acciones con derecho a
voto, incluso limitado o restringido, podran oponerse judicialmente a las resoluciones que sean adoptadas por la
asamblea general de accionistas respecto de las cuales tengan derecho de voto y solicitar la suspension de dichos
acuerdos, si dicha accién es ejercida dentro de los 15 dias siguientes a la celebracion de la asamblea en la que la
resolucion hubiese sido adoptada, siempre que (i) el acuerdo impugnado sea violatorio de la ley o de los Estatutos
Sociales; (ii) los accionistas opositores no hubiesen asistido a la asamblea o habiendo asistido hubiesen votado en
contra de la resolucion que se impugna: y (iii) los accionistas opositores otorguen fianza para asegurar el pago de los
daiios que pudieran ocasionarse por la suspension en caso de que los tribunales resuelvan en contra de los
accionistas opositores.

Informacion a los Accionistas

El Consejo de Administracion es responsable de presentar la siguiente informacion a la asamblea general ordinaria de
accionistas: (i) presentar los estados financieros preparados por nuestro Director General, (ii) informes del comité de
auditoria y practicas societarias previamente sometidos y aprobados por el Consejo de Administracion, (iii) los
principales resultados de su revision de los estados financieros de la Sociedad, (iv) dictamen del auditor externo, (v)
opinion del Consejo de Administracion respecto del informe del Director General con relacidon a nuestros estados
financieros, (vi) un informe en que se expliquen las principales politicas y criterios contables utilizados en la elaboracion
de los estados financieros de la Sociedad, y (vii) el informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere
intervenido conforme a lo previsto en la LMV.
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Nuestros estados financieros anuales auditados y nuestros estados financieros trimestrales no auditados deben darse a
conocer de conformidad con las disposiciones generales de la LMV y las normas de caracter general emitidas por la
CNBYV, y deben estar a disposicion del publico en el sitio web de la BMV. También se nos exige presentar un informe
anual ante la BMV, el que también debe estar disponible en el sitio web de la BMV.

Nombramiento de Consejeros

La LMV establece que los consejos de administracion de sociedades andnimas bursatiles deben de estar integrados
por un maximo de 21 miembros de los cuales al menos el 25% deberan ser “independientes”. La asamblea general de
accionistas es responsable del nombramiento de consejeros y sus respectivos suplentes, los cuales en el caso de los
consejeros independientes también deben de ser calificados como independientes, teniendo la CNBV la facultad de
cuestionar la independencia de cualquier consejero.

Nuestro Consejo de Administracion estd compuesto por 11 consejeros propietarios, que fueron designados en la
asamblea general de accionistas de fecha 26 de junio de 2015 tomando posesion el 20 de julio de 2015. El 36% de los
miembros del consejo lo conforman consejeros que cumplen la definicién de independiente contenida en la LMV.

De conformidad con la legislacion mexicana y nuestros Estatutos, cualquier accionista o grupo de accionistas que
posea el 10% o mas de nuestras acciones, tiene derecho a designar un consejero. La eleccion de un consejero
efectuada por los accionistas minoritarios Unicamente podra ser revocada, cuando a su vez se revoque el
nombramiento de todos los demas Consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombrados con tal
caracter durante los 12 meses inmediatos siguientes a la fecha de su revocacion.

En términos del articulo 24 de la LMV, los Consejeros permaneceran en el cargo un afio y continuaran en el
desempefio de sus funciones aun cuando hubiere concluido el plazo para el que hubieren sido designados o por
renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta de la designacion del sustituto o cuando éste
no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

El Consejo de Administracion podra designar directamente Consejeros provisionales, propietarios o suplentes, sin
intervencién de la asamblea general de accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el
parrafo anterior, cuando hubiesen dejado su cargo por cualquier causa o en el caso del articulo 155 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. La asamblea general de accionistas de la Sociedad ratificara dichos nombramientos o
designara a los Consejeros sustitutos en la asamblea de accionistas inmediata siguiente.

El Consejo de Administracion debera reunirse al menos cuatro veces cada ejercicio fiscal y en cualquier momento en
que sea convocado por su presidente, el comité de auditoria y/o practicas societarias, o el 25% o mas de los
consejeros.

El quérum de asistencia necesario para celebrar validamente una sesién del Consejo de Administracion es de al menos
la mayoria de los consejeros. Las resoluciones del Consejo de Administracion requieren del voto favorable de la
mayoria de los consejeros presentes en dicha sesion. El presidente del Consejo de Administracion tiene voto de calidad
en caso de empate.

Facultades del Consejo de Administracion

Los Estatutos establecen que el Consejo de Administracion tiene, entre otras cosas, la representacion legal de la
Sociedad, asi como la facultad de determinar las estrategias de negocios de la Sociedad y sus subsidiarias., asimismo,
la funcion de vigilar la gestion, conduccién y ejecucion de los negocios de la Sociedad y sus subsidiarias -a través del o
los Comités de practicas societarias y de auditoria, asi como por conducto de la persona moral que realice la auditoria
externa de la Sociedad, cada uno en el ambito de sus respectivas competencias, segun lo sefalado en la LMV-. Este
amplio poder incluye el hombramiento y revocacién del Director General, asi como la determinacién de las politicas de
remuneracion del Director General y otros funcionarios. EI Consejo de Administracion tiene la facultad de establecer
planes de compensacion para los ejecutivos y consejeros, asi como para tomar decisiones respecto a cualquier otro
asunto en donde puedan tener un interés personal.
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Adquisicion de Acciones Propias

La recompra de acciones de la Sociedad debe realizarse con cargo a nuestro capital contable, si las acciones
recompradas son mantenidas en nuestra posesion, o con cargo a nuestro capital social, si las acciones recompradas
son convertidas en acciones de tesoreria. La asamblea general ordinaria de accionistas debera aprobar, cada afio, el
monto maximo de dinero a ser asignado a la recompra de acciones, con la Unica limitante de que la sumatoria de los
recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningun caso exceda el saldo total de las utilidades netas, incluyendo las
utilidades retenidas. Las acciones recompradas no pueden ser representadas en las asambleas generales de
accionistas y los derechos econémicos y de voto que les correspondan no seran ejercidos durante el periodo en que las
acciones sean de nuestra propiedad.

De conformidad con la LMV y nuestros Estatutos Sociales, estamos facultados para adquirir las acciones
representativas de nuestro capital social a través de la BMV a precios de mercado.

Estipulaciones de cambio de control

Se requiere la aprobacion del Consejo de Administracion previo a que cualquier persona o grupo de personas
adquieran, de manera directa o indirecta, 8% o mas de nuestras Acciones (en el entendido que, para la aprobacién de
una adquisiciéon por parte de competidores directos o indirectos de la Compafiia o sus empresas subsidiarias o
afiliadas, requerira de una aprobacién de cuando menos el 85% del total de los consejeros).

Asimismo, se requiere la aprobacion previa y por escrito del Consejo de Administracién para celebrar contratos,
convenios o cualesquier actos juridicos, orales o escritos, a través del cual se adopten mecanismos o acuerdos de
voto, para su ejercicio en una o mas de nuestras asambleas de accionistas, cuando el nimero de votos implicados es
igual o mayor al 8% de nuestro capital social. No se entenderd como convenio de esta naturaleza el acuerdo que
realicen accionistas en lo individual o en conjunto para (i) la designacion de consejeros de minoria o el ejercicio de
otros derechos de minoria conforme a la LMV; (ii) requerir al presidente del Consejo de Administracion o a el presidente
de el o los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias que se convoque a una asamblea de accionistas; y (iii)
solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion de
cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados. Dichos convenios estaran sujetos a lo
dispuesto en la LMV y no seran oponibles a la Sociedad en perjuicio de los demas accionistas o de los intereses
patrimoniales o de negocios de la Sociedad.

Adicionalmente, si una persona o grupo de personas intenta adquirir, de manera directa o indirecta, el 30% o mas de
nuestras acciones, es necesario que realice una oferta publica para adquirir las Acciones correspondientes vy, si su
intencién es adquirir el control de la Compania deberan realizar una oferta publica para adquirir el 100% de nuestras
Acciones conforme a lo establecido en el articulo 98 de la LMV.

Cualquier adquisicion de Acciones o celebraciéon de convenios de voto en contravencién a los procedimientos antes
descritos, establecidos en los Estatutos Sociales, resultara en que el comprador o las partes de dichos convenios, no
tendran derechos corporativos o de voto alguno (incluyendo el derecho de asistir a una asamblea) respecto de los
valores adquiridos o involucrados en dichos convenios de voto. Cualquier transmisién en violacion a lo establecido en
los Estatutos Sociales, no se inscribira o sera cancelada en nuestro libro de registro de acciones.

Dividendos

El Consejo de Administracion y Director General de la Compafiia deben presentar los estados financieros del ejercicio
fiscal anterior a la asamblea general ordinaria de accionistas para su aprobacion. Una vez que la asamblea de
accionistas apruebe dichos estados financieros, deberan determinar la distribucion de las utilidades netas del ejercicio
fiscal anterior. De conformidad con la legislacion mexicana aplicable y nuestros Estatutos Sociales, antes de pagar
cualquier dividendo, debemos separar cuando menos el 5% (cinco por ciento) de nuestras utilidades netas para
constituir una reserva legal, hasta que el importe de dicha reserva sea equivalente al 20% (veinte por ciento) del capital
social. Ademas, a discrecion de la asamblea general de accionistas, podran separarse otras cantidades para constituir
otros fondos extraordinarios, especiales o adicionales que se estimen convenientes o para la creacién o incremento de
reservas generales o especiales, incluyendo una reserva para la adquisicion de Acciones propias. En su caso, el saldo
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de las utilidades podra distribuirse como dividendos.

Amortizacion

De conformidad con nuestros Estatutos Sociales, las acciones representativas de nuestro capital social estan sujetas a
ser amortizadas con relacion a (i) una reduccioén del capital social, y (i) una amortizacion con utilidades retenidas, que
en cualquier caso deberan ser aprobadas por nuestros accionistas. En relacion con la reduccién del capital, la
amortizacion de acciones se realizara a prorrata entre los accionistas, pero en ningun caso el precio del reembolso sera
inferior al valor en libros de dichas acciones, determinado conforme a nuestros ultimos estados financieros aprobados
en la asamblea general ordinaria de accionista o por medio de una oferta realizada en la BMV a los precios de
mercado, de conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles, la LMV y nuestros Estatutos Sociales.

Compra de acciones por nuestras subsidiarias.

Nuestras subsidiarias u otras sociedades controladas por nosotros no podran adquirir, directa o indirectamente,
acciones representativas de nuestro capital social.

Conflicto de intereses.

Conforme a la ley mexicana, cualquier accionista que tenga un interés contrario al de la Sociedad debera abstenerse
de discutir y votar sobre el asunto en cuestién. Cualquier accionista que vote en una operacion en la que tiene un
conflicto de interés, puede ser responsable por los dafios y perjuicios que cause, solo si la operacidon no hubiera sido
aprobada sin el voto de dicho accionista.

Cualquier miembro del Consejo de Administracion que tenga un interés contrario al de la Sociedad debera revelar tal
interés y abstenerse de cualquier deliberacion y votar sobre el asunto en cuestién. El incumplimiento por cualquier
miembro del Consejo de Administracion de tales obligaciones puede dar lugar a la declaratoria de responsabilidad de
los dafios y perjuicios.

Jurisdiccion

Nuestros Estatutos Sociales establecen que, cualquier controversia entre nosotros y nuestros accionistas, o entre
nuestros accionistas, se sometera a la jurisdiccion de los tribunales competentes de la Ciudad de México.

Cancelacion de la Inscripcion en el RNV

En caso de cancelacion de la inscripcion en el RNV de las Acciones, ya sea a solicitud de la Compafiia o por resolucién
adoptada por la CNBV, la Compafiia debera cumplir aquellos requisitos establecidos en la LMV, incluyendo el
lanzamiento de una oferta publica de compra y el establecimiento del fideicomiso respectivo por un periodo minimo de
seis meses. Sila cancelacion es solicitada por la Compafdia, de conformidad con la LMV y nuestros Estatutos Sociales,
debe ser aprobada por el 95% (noventa y cinco por ciento) de nuestros accionistas en una asamblea general
extraordinaria de acciones.

Disolucién y Liquidacion

La sociedad se disolvera en caso de que sobrevenga cualquiera de los hechos sefialados en la Ley General de
Sociedades Mercantiles. En caso de disolucion seremos liquidados y nuestros accionistas nombraran a uno o mas
liquidadores en una asamblea general extraordinaria de accionistas para terminar nuestros asuntos. Las acciones
totalmente pagadas representativas del capital social y en circulacion, tendran derecho a participar por igual en todas
las distribuciones de la liquidacion.

Convenio entre Accionistas

Como resultado de la Oferta Global, entré en vigor un convenio entre accionistas que celebraron los accionistas de control (Grupo Kaluz, miembros
de la familia del Valle y Tenedora) de la Compafiia. Dicho convenio regula: (i) derechos de suscripcién preferente; (ii) posibles cesiones de derechos
de suscripcion de acciones entre afiliadas o a terceros; (iii) opcion de compra de acciones reciproca entre los actuales accionistas principales en el
caso de enajenacion de acciones respecto de bloques iguales o superiores al 5%; y (iii) voto conjunto para (a) la designacién del numero de
consejeros que corresponda a cada uno de los bloques de los accionistas de control y (b) para ciertos asuntos relevantes entre los que estan
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aumento o reduccioén de capital, reformas de estatutos sociales, fusion, pago de dividendos, inversiones y desinversiones relevantes.

Informacién adicional Administradores y accionistas

Informacion adicional administradores y accionistas

Francisco Javier del Valle Perochena Relacionado Patrimonial Presidente y Consejero
Juan Pablo del Valle Perochena Relacionado Patrimonial Consejero
Alfonso Salem Slim Relacionado Patrimonial Consejero
Antonio Gémez Garcia Relacionado Patrimonial Consejero

Principales Funcionarios

A continuacién se establecen los nombres de nuestros actuales directivos, ocupacion principal y experiencia, incluyendo otros cargos directivos, y
sus afos de servicio en su actual posicion. Nuestros directivos son elegidos por el Consejo de Administracion por tiempo indefinido.

Nombre Puesto Edad Afos en la
Compaiiia
Fernando Benjamin Ruiz Jacques Director General 46 11
Juan Francisco Sanchez Kramer Director de Administracion y Finanzas 49 10
Alberto Perales Mendoza Director Juridico 36 1
Luis Antonio Garcia Lima Director de Auditoria Interna 48 5
Jaime Emilio Rocha Font Director de la Unidad de Negocio Cemento 50 4
Gustavo Arce del Pozo Director de la Unidad de Negocio Metales 56 32
Fernando Benjamin Ruiz Jacques Director de la Divisiéon de Construsistemas 46 11

A continuacion, se presenta una breve biografia de cada uno de los principales directivos de la Compafiia.

Fernando Benjamin Ruiz Jacques, es nuestro Director General. Es Ingeniero Civil por la Universidad Iberoamericana y tiene una Maestria en
Administracion de Empresas por la Universidad de California en Berkeley, asi como una Maestria en Finanzas de la Universidad Anahuac. Tiene 10
afos de experiencia en nuestra empresa y 21 afios de experiencia en la industria de la construccién y distribucion. Previo a ser nuestro Director
General fue Director de Elementia Construsistemas hasta febrero de 2015.

Juan Francisco Sanchez Kramer es nuestro Director de Administracion y Finanzas (a partir del 11 de marzo de 2016). Tiene mas de 25 afios de
experiencia en la industria, incluyendo cinco afios con Mexichem y mas de nueve afios con Grupo Kaluz. Su experiencia también incluye la Direccion
de areas como las Ventas, Planificacion Estratégica, Planificacion Financiera, Desarrollo Empresarial, Cadena de Suministro y Relaciones con los
Inversionistas. El Sr. Sanchez Kramer es Ingeniero por la Universidad del Valle de México y tiene posgrados de administracion en la Universidad
Iberoamericana y el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM).

Alberto Perales Mendoza es nuestro Director Juridico. Es Licenciado en Derecho con Especialidad en Derecho Corporativo y Maestria en Derecho,
todas por el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey. Cuenta con estudios de posgrado en la Universidad de Georgetown y tiene
una Maestria en Derecho de los Estados Unidos de América por la Universidad de Washington en St. Louis. Cuenta con mas de 12 afios de
experiencia como abogado internacional especializado en materia corporativa y comercial, principalmente en empresas de las industrias de
telecomunicaciones, energia y tecnologias de la informacion.

Luis Antonio Garcia Lima es nuestro Director de Auditoria Interna, Licenciado en Contaduria Publica de la Universidad La Salle, con 28 afios de
experiencia en el area Financiera principalmente en Auditoria Interna pero también en Finanzas, Administracion, Contraloria y Control Interno en
diferentes Compafias de Servicios, Consultoria, Electrénica, lluminacion, Equipos Médicos, Cuidado Personal, Retail, Manufactura, Consumo y
Farmacéutica a nivel nacional como internacional. Las Compafias donde ha laborado son Ernst & Young, Productos de Maiz - Unilever, Philips
Mexicana, Avon Cosmetics, Carnot Laboratorios, entre otras.
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Jaime Emilio Rocha Font es nuestro Director General de Elementia Cemento, Ingeniero Civil egresado de la Universidad Catdlica de Chile y cuenta
con Postgrados en Administracién y Negocios de entidades como IMD, IPADE y ULB. Tiene 26 afios de experiencia en la industria del cemento y
anteriormente se desempefié en diferentes puestos de alta direccion en Holcim. También es miembro de asociaciones como Canacem y ANTP.

Gustavo Arce del Pozo es nuestro Director General de Elementia Metales. Es Licenciado en Administracion con 32 afios de trayectoria en la
Compaiiia, ha trabajado en diversas posiciones en el area comercial atendiendo mercado nacional e internacional del aluminio, cobre y aleaciones de
cobre.

Comités

Conforme a nuestros Estatutos Sociales y a la LMV, la supervision de nuestra administracion y operaciones, asi como de las sociedades que
controlamos, esta encabezada por nuestro Consejo de Administracion, con la asistencia del Comité de Auditoria y Practicas Societarias de
conformidad con la LMV.

Comité de Auditoria y Practicas Societarias

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias debe estar integrado por al menos tres miembros independientes del Consejo de Administracion.
Nuestro Comité de Auditoria y Practicas Societarias esta integrado por Juan Rodriguez Torres, Eugenio Clariond Rangel y Divo Milan Haddad.
Nuestro Director General, Director Corporativo de Administracion y Finanzas, Director de Auditoria Interna y el socio o socios de la persona moral
que realice la auditoria externa son invitados permanentes de este comité.

Las funciones del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, segun se establecen en nuestros Estatutos Sociales y derivan de la LMV, son las
siguientes:

e  En materia de practicas societarias:

o  emitir su opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le correspondan conforme a la LMV y a
nuestros Estatutos Sociales;
expresar su opinion respecto a operaciones con partes relacionadas;

o  solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo considere conveniente, incluyendo las
relativas a operaciones entre partes relacionadas, para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando asi lo
disponga la LMV o cuando lo considere apropiado;

o  convocar a asambleas generales de accionistas e incluir en el orden los puntos que estime pertinentes;
apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes anuales, asi como el reporte del Consejo de
Administracion emitido con relacion al informe del Director General concerniente a los estados financieros;

o  opinar y aprobar los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales de los principales funcionarios de la
Compaiiia;

o  opinar respecto de las dispensas para que terceros, funcionarios o partes relacionadas aprovechen oportunidades de
negocio que correspondan a la Compaiiia o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa; y

o las demas establecidas en la LMV o previstas en nuestros Estatutos Sociales, acordes con las funciones que la
LMV le asigna.

. En materia de auditoria:

o  emitir su opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le correspondan conforme a la LMV y a
nuestros Estatutos Sociales;

o  discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracion y revision, y con
base en ello recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacion;

o  informar al Consejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de
la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en su caso,
identifique;

o  elaborar la opinidn a que se refiere el articulo 28, fraccion IV, inciso ¢) de la LMV y someterla a la consideracion
del Consejo de Administracion, para su posterior presentacion a la asamblea general de accionistas, apoyandose
del dictamen del auditor externo. Dicha opinidon debera sefalar: (i) si las politicas y criterios contables y de
informacion seguidas por la Sociedad son adecuados y suficientes considerando las circunstancias particulares; (ii)
si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacion presentada por el Director
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General; y (iii) Si como consecuencia de lo anterior, la informacion presentada por el Director General refleja en
forma razonable la situacion financiera y los resultados de la Sociedad;

o  apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion del informe anual, asi como el informe de dicho Consejo
con respecto al reporte presentado por el Director General en relacion con los estados financieros;

o vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28, fraccion Il y 47 de la LMV, se lleven a cabo de
conformidad con los supuestos ahi establecidos, asi como a las politicas derivadas de los mismos (incluyendo las
relacionadas con el uso de activos, nuestros estados financieros y nuestras politicas de contabilidad);
emitir su opinion al Consejo de Administracion respecto a las funciones de auditoria externa;

o  evaluar el desempeilo de nuestro auditor externo, y analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que
elabore y suscriba el auditor externo. El comité podra reunirse con el auditor externo cuando lo estime
conveniente;

o  expresar una opinion en beneficio del Consejo de Administracion, con respecto a transacciones que excedan el 5%
de los activos consolidados de la Compaiiia;

o  solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado
desempeiio de sus funciones o cuando asi lo establezca la LMV;

o  solicitar a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle
reportes relativos a la elaboracion de informacion financiera, y cualquier otra informacion que considere necesaria
para el cumplimiento de sus funciones;

o investigar los posibles incumplimientos de operaciones, lineamientos y politicas de operacion, sistema de control
interno, auditoria interna y registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta
controle;

o  recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de
cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su
juicio resulten procedentes en relacion con tales observaciones;

o  solicitar reuniones periodicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de informacion
relacionada con el control interno y auditoria interna de la Sociedad o sociedades controladas el comité podra
reunirse con el auditor interno cuando lo estime conveniente;

o  informar al Consejo de Administracion de las irregularidades significativas detectadas con motivo del ejercicio de
sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o propuestas;

o  convocar a asambleas generales de accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas asambleas
los puntos que estime pertinentes;

o  vigilar que el Director General de cumplimiento a los acuerdos de las asambleas generales de accionistas y del
Consejo de Administracion; y

o  vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de
la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, cumplan con la legislacion aplicable, asi como
implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.

Contamos con un Cédigo de Etica Elementia cuyo objetivo es hacer del conocimiento de quienes conformamos la Compaiiia, sus empresas filiales y
subsidiarias, los lineamientos de conducta a seguir, considerando las exigencias de la Sociedad con la finalidad de mejorar la calidad de nuestro
servicio, garantizar el cumplimiento de leyes y disposiciones de las autoridades y establecer normas de comportamiento adecuadas dentro de la
organizacion. Estos lineamientos incluyen los valores universales de Buena Fe, Discrecion, Eficacia, Eficiencia, Honestidad, Imparcialidad, Integridad,
Transparencia en el Actuar, Vocacion de Servicio, Prudencia y Sencillez.

Prestaciones y Compensacion de Directivos y Consejeros

El importe total pagado como compensacion a nuestros directivos relevantes durante el 2018 fue de Ps$44.9 millones. Cada uno de los miembros de
nuestro Consejo de Administracion, recibié Ps$35 mil netos por asistir a cada sesion del Consejo de Administracion, excepto por el Presidente del
Consejo de Administracion, quien recibio Ps$70 mil netos por asistir a cada sesion, y un consejero residente en el extranjero, quien recibié Ps$35 mil
netos por asistir a cada sesion.

Tenemos un plan de pensiones que beneficia a nuestros empleados. La compensacién bajo el plan de pensiones se basa en afos de servicio y en el
salario del empleado respectivo. La Compafiia hace contribuciones anuales al plan de pensiones, para beneficio de nuestros empleados. El importe
total previsto o acumulado para planes de pensiones para directivos relevantes asciende a Ps$14.4 millones.

El plan de incentivos para empleados se basa en un esquema de remuneracion variable ligado al cumplimiento de objetivos de ventas y EBITDA. Los
cuales son pagados trimestralmente, que compensen el cumplimiento de los objetivos y puede representar un pago de hasta 20 dias de salario por
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trimestre. Adicionalmente para el grupo directivo existe un incentivo anual ligado al cumplimiento efectivo de ventas y EBITDA, y puede representar
un pago de hasta 90 dias de salario.

Por otro lado, se implementé un plan de opciéon de compra de acciones de la Companiia para directores y gerentes de
la Compaiiia y/o sus subsidiarias. Conforme a dicho plan, los beneficiarios tuvieron la opcién de adquirir acciones de
Elementia a precio de mercado, a través de préstamos sin intereses a los respectivos empleados elegibles a cubrirse
mediante descuentos via ndémina, pudiendo adquirir hasta un maximo de acciones que resulten en la cantidad
equivalente a tres meses de sueldo base para gerentes y seis meses de sueldo base para directores. Bajo dicho plan
se podra liberar a los beneficiarios hasta una tercera parte de las Acciones que les hubiesen sido asignadas, una vez
que éstas hayan sido liquidadas, de una manera anual.

ACCIONISTAS PRINCIPALES

La siguiente tabla refleja la tenencia accionaria de Elementia:

Nombre del accionista Numero %
Grupo Kaluz y familia del Valle (1) ......ccccccoeeenee. 446,607,619 40.9%
Condumex (2)......ccc..... 395,089,204 36.5%
Otros (Publico Inversionista)..... 250,482,952 22.6%
1,092,179,77
Total..ooveeereee 5 100.00%

(1) Grupo Kaluz es una sociedad controlada, directa o indirectamente, por los miembros de la familia del VValle ninguno de los cuales, en lo individual,
mantiene el control sobre nosotros.

(2) Condumex es una subsidiaria indirecta de Grupo Carso, la cual es a su vez, controlada de manera directa o indirecta por el sefior Carlos Slim
Hell y por los hermanos Slim Domit ninguno de los cuales, en lo individual, mantiene el control sobre nosotros.

Las siguientes personas son accionistas que ejercen influencia significativa en la Compaiiia, al tener la titularidad de derechos que les permiten
ejercer el voto respecto de al menos el 20% del capital social de la Compaiiia:

Accionista Tenencia de Acciones
(%)
Grupo Kaluz y familia del Valle (1) 40.9%
Condumex (2) 36.5%

(1) Grupo Kaluz es una sociedad controlada, directa o indirectamente, por los miembros de la familia del Valle ninguno de los cuales, en lo individual,
mantiene el control sobre nosotros.

(2) Condumex es una subsidiaria indirecta de Grupo Carso, la cual es a su vez, controlada de manera directa o indirecta por el sefior Carlos Slim
Hell y por los hermanos Slim Domit ninguno de los cuales, en lo individual, mantiene el control sobre nosotros.

Las siguientes personas ejercen el control en la Compafiia:

Accionista Tenencia de Acciones
(%)
Grupo Kaluz y familia del Valle (1) 40.9%
Condumex 36.5%

(1) Grupo Kaluz es una sociedad controlada, directa o indirectamente, por los miembros de la familia del Valle ninguno de los cuales, en lo individual,
mantiene el control sobre nosotros.

(2) Condumex es una subsidiaria indirecta de Grupo Carso, la cual es a su vez, controlada de manera directa o indirecta por el sefior Carlos Slim
Hell y por los hermanos Slim Domit ninguno de los cuales, en lo individual, mantiene el control sobre nosotros.

Como resultado de la Oferta Global, entrd en vigor un convenio entre accionistas que celebraron los accionistas que ejercen el control (Grupo Kaluz,
miembros de la familia del Valle y Condumex) de la Compafiia. Dicho convenio regula: (i) derechos de suscripcion preferente; (ii) posibles cesiones
de derechos de suscripciéon de acciones entre afiliadas o a terceros; (iii) una opcién de compra de acciones reciproca entre los actuales accionistas
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principales, en el caso de enajenaciones de acciones respecto de bloques iguales o superiores al 5%; y (iv) voto conjunto para (a) la designacion del
numero de consejeros que corresponda a cada uno de los bloques de los accionistas de control y (b) para ciertos asuntos relevantes, entre los que
estan aumentos o reducciones de capital, reforma de estatutos sociales, fusion, pago de dividendos, inversiones y desinversiones relevantes.

Teniamos un contrato vigente para la prestacion de servicios de desarrollo de negocios con Grupo Kaluz y Grupo Carso, por medio del cual nos
prestaban servicios de consultoria respecto a asuntos econémicos, financieros, comerciales, de negociacion y de estrategia de negocios. Bajo dicho
contrato se pagé a Grupo Kaluz y a Grupo Carso un honorario mensual equivalente al 0.54% y 0.46%, respectivamente, de las ventas netas
mensuales consolidadas del mes inmediato anterior mas IVA. A partir de la Oferta Global se eliminé el pago de dicho honorario a Grupo Kaluz y a
Grupo Carso. Toda contratacion de servicios entre la Companfia y sus partes relacionadas que pudieran darse en el futuro se hara conforme a
condiciones de mercado y con el conocimiento y opinién favorable, en su caso, del Comité de Auditoria y Practicas Societarias.
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

a) Estructura accionaria

Ver “Acciones representativas del capital social”

Comportamiento de la acciéon en el mercado de valores:

b) Comportamiento de la accién en el mercado de valores

b.1) Comportamiento anual de la accién

2015 2016 2017 2018

| Volumen 80,097,254 81,527,013 47,426,393 96,147,248
Maximo 22.96 24.08 2627 24.93
Minimao 17.00 19.96 21.69 11.41
Cierre 22.96 21.96 23795 12.60

b.2) Comportamiento trimestral de la accion

Fecha:

2018-12-31
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LLLLL[L[

1T17 2117 3T17 4717 1T18 T8 3T18 4T18

B Volumen 14032264 15357369 8786357 9250403 13434947 34808238 16945052 30,958,011
Maimao 24,80 26.27 2583 2571 24,93 19.93 14.05 1276
Mini me 2169 22.78 23.61 23.49 19,93 12.43 12.20 11.41
Ciarre 24.38 25.00 2394 23.75 19.93 13.46 12.40 12.60

b.3) Comportamiento mensual de la accién

88 = =

oct-18 nov-18 dic-18 ene-19 feb-19
oct-18 nov-18 dic-18 ene-19 feb-19
m Volumen 24,876,201 3,453,638 2,628,172 1,133,178 1,143,448
Mdximo 12.45 12.55 12.76 13.39 12.40
Minimo 11.41 11.58 12.10 12.17 10,54
Cierre 11.50 12.01 12.60 12.30 10.97
Promedio 11.81 11.90 12.51 12.87 11.67

Denominacién de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios
durante el ano inmediato anterior
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El servicio de Formador de mercado fue contratado a Casa de Bolsa Credit Suisse (México) S.A. de C.V., Grupo Financiero Credit Suisse (México).

Identificacion de los valores con los que operoé el formador de mercado

Los valores se identifican con Tipo de valor: |, clave de cotizaciéon (Emisora y Serie): ELEMENT, SERIE *, Codigo ISIN / CUSIP: MX01EL080005

Inicio de vigencia, prorroga o renovacion del contrato con el formador de mercado,
duracién del mismo y, en su caso, la terminacion o rescision de las contrataciones
correspondientes

Casa de Bolsa Credit Suisse (México) S.A. de C.V., Grupo Financiero Credit Suisse (México). inicio operaciones el 20 de agosto de 2015, se solicito
la extension de este contrato renovando la vigencia del 1 de marzo de 2016 al 1 de septiembre de 2016 y no fue renovado.

Descripcion de los servicios que presto el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos
vigentes

El formador de mercado tenia el objeto de incrementar la liquidez de los valores, asi como promover la estabilidad y continuidad de los precios de los
mismos, el formador de mercado tenia presencia operativa sobre los Valores durante cada Sesion de Remate de Mercado de Capitales administrado
por la bolsa.

Descripcion general del impacto de la actuacion del formador de mercado en los
niveles de operacidon y en los precios de los valores de la emisora con los que opere
dicho intermediario

El Formador de Mercado tenia la obligacion de satisfacer durante al menos el 80% de la duracion de la etapa de mercado continuo de cada Sesion
de Remate en las Posturas los pardmetros operativos de importe minimo y diferencial maximo de precios establecidos en el Contrato de Servicios de
Formacion de Mercado, siendo el importe minimo $200,000.00 (doscientos mil Pesos 00/100 M.N.) y el diferencial maximo 1% entre las posturas de
compra y venta (“spread”).
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de
nuestras respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora
contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender,
refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
reporte anual o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a
los inversionistas

ELEMENTIA, S.A.B. DE C.V.
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Fernando Benjamin Riiz Juan Francisco $anchez
Jaques Kramer,

Director General Dwativo de
Administracion y Finanzas

s

Alberto Perales Mendoza
Director Juridico



29 de abril de 2019

Al Consejo de Administracién de Elementia, 8. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Lago Zirich No. 245

Piso 20, Ampliacion Granada, 11529,

Ciudad de México

Estimados sefiores:

El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que los estados financicros consolidados de Elementia, S. A. B,
de C. V. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 y por los afios que terminaron el 31 de diciembre de
2018 y 2017, contenidos en el Anexo “Informaci6n financiera” del presente reporte anual, faeron dictaminados con
fecha 8 de abril de 2019, de conformidad con las Normas Interffacionales de Auditoria,

Asimismo, manifiesto que he leido el presente reporte anuat ¥, basado en su lectura y dentro del alcance del trabajo de
auditoria realizado, no tengo conocimiento de errores relevintes o inconsistencias en Ia informacién que se incluye y
cuya fuente provenga de los estados financieros consolidgdos dictaminados, sefialados en el parrafo anterior, ni de
informacion que haya sido omitida o falseada en este reporfe anual, o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error 2 los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado para realizar, ¥ no realicé, procedimientos adicionales con el objeto de
expresar una opini6n respecto de la informacion contenida en el reporte anual que no provenga de los estados
financieros consolidados dictaminados.

Atentamente,
C.P.C. Alejandro Diaz Mungnia C.P.C. José A. Rangel‘/aﬁchez
Representante legal Auditor Externo
Socio Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C. Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C,
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Y
C.P.C. Julio C. tes Cortes
Auditor Extern
Socio de Galaz, Yaynazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro deéelmtte Touche Tohmatsn Limited




Clave de Cotizacion: ELEMENT

[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos
tres ejercicios y opiniones del comité de auditoria o
informes del comisario por los ultimos tres
ejercicios:

Fecha:

2018-12-31
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de
nuestras respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora
contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender,
refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
reporte anual o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a
los inversionistas

ELEMENTIA, S.A.B. DE C.V.
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29 de abril de 2019

Al Consejo de Administracion de Elementia, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Lago Zirich No. 245

Piso 20, Ampliacién Granada, 11529,

Ciudad de México

Estimados sefiores:

El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de Elementia, S. A. B.
de C. V. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 y por los afios que terminaron el 31 de diciembre de
2018 y 2017, contenidos en el Anexo “Informaci6n financiera” del presente reporte anual, fueron dictaminados con
fecha 8 de abril de 2019, de conformidad con las Normas Interfacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesto que he leido el presente reporte anual ¥, basado en su lectura y dentro del alcance del trabajo de
auditorfa realizado, no tengo conocimiento de errores relevgntes o inconsistencias en la informacién que se incluye y
cuya fuente provenga de los estados financieros consolidgdos dictaminados, sefialados en el pérrafo anterior, ni de
informacién que haya sido omitida o falseada en este reporfe anual, o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado para realizar, ¥ no realicé, procedimientos adicionales con el objeto de
expresar una opinién respecto de la informacién contenida en el reporte anual que no provenga de los estados
financieros consolidados dictaminados.

Atentamente,
C.P.C. Alejandro Diaz Munguia C.P.C. José A. Rangel j\ﬁchez
Representante legal Auditor Externo
Socio Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C. Socio de Galaz, Yamazaki, Rmz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

N
C.P.C. Julio C. tes Cortes
Auditor Externg
Socio de GalaZ, Yaazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro dA)elmtte Touche Tohmatsu Limited




Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos tres ejercicios y
opiniones del comité de auditoria o informes del comisario por los
ultimos tres ejercicios




Elementia, S. A.B.de C. V. y

Subsidiarias
{Subsidiaria de Kaluz, 5. A. de C. V.)

Estados financieros consclidados
por los anos gue terminaron el 31
de diclembre de 2018, 2017 y
2016 e Informe de los auditores
independientes del 8 de abril de
2019



Elementia, 5. A. B, de C. V. y Subsidiarias
{Subsidiaria de Kaluz, §. A, de C. V.)

Informe de los auditores independientes y
estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2018, 2017 y 2016
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Informe de los auditores
independientes al Consejo de
Administracion y Accionistas de
Elementia, S. A. B. de C. V.

Opinidn

Hemps guditade los estadas finanderos consolidados adjuntes de Elementia, £, A, B, de C. W, ¥ Subsidiarias
{la "Entldad", &l "Empas” o "Elementia™), bos cuales comprenden los estados consolidadas de posicidn
financiers 1 31 de Jiclembre de 2016, 2017 v 2015, |95 astedos cansaildados de resultadas v abras
resuftades Integrales,; |os estados consoddados de camblos en €l capttal contable y bos estados consofidados
de flujos de efecthvo correspondientes a |os afics que terminaron al 31 de diclembre de 2018, 2017 v 2014,
a=i cormo lms nokas explicakbives de los astades finendems consclidadas que Inciuyen UA resurmean d= [as

paliticas contables sgrificathmas,

En nusstra opnldn, los estados financlerss consolldados adjuntes presantan razanablemente, &0 todos ks
papeckos importantes, la pesicidn financisra consolidada de la Entidad al 31 de ditiembre de 2018, 2017 ¥
201k, a=l como su desernpefo financlers cansolldada, v sus flujas de efactive consalidados cormespandientes
a los anos que termnaron el 31 de deciambre de 2018, 2017 y 2016, de conformdad con las Normas
[nternacionales de Informacidn Firanclera (MIIF).

menﬂmﬁhnphﬁ

Hemos Bevado a cabo nuestra auditora de conformidad con s Normas Intermacionales de Suditora (NIA).
Muastras responsabiidades baje esas napmas se explican mas ampliamente en & seociln de
Responsabilidades del auditor en refacidn con s auditonis de bos estados fnancleros consolidados de nuestra
infarme, Sormes independientes de la Entided de conformidad con o Cédigo de Etica para Profesionales de |a
Contabliidad ded Consejo de Mormas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo de Etfca del IESBA), ¥
con el emibds par = Ingtitute Mexicany de Contadores Pablicos (Codigo de Fica del IMCP), y hemes
cumplide con |ag dambs regpancablliidedes da ética de canfarmidad con ¢l Chdiga de Etica dal IESEA v cen el
Cadign de Etica del IMER, Conslderamas que 1a avidencla da auditorfa qua hamos obkenide propordona una
Base sUfickeite v adeciada para nuestra cpinkin de auditoris.

Cusstiones clave di auditoria

Las cuestiones clave de auditaria son aguelas cusstionas que, Sagqin nuesizg pico profesional, han sido de
la mayor significadvidad en rniestra auditoda de 105 estados inanceros concolidados del perioda actuzl,
Estas cuastlonss han sido ratodas en ef cortexto de nuestra auditoria de los cstados finoncicros
consolidadas en 20 canjunts y en la fermscidn de nuestra apinidn sabre estos, y no expresamos una opinkGn
por separadn snhre esas crestionss, hemas detamminads que las cusstiones que s& describen a conbiruacidn
s0n las cuestiones clave de la auditora qee 5o deben comunicar |n nuestro informe,

I Impuastos a la utilidad diferidos

De acuendo con in Rorma Intermacaonal de infermecion Financlera 12 {"1AS 12°, por sus sighis en
inglés), an lo detocrminacién de los impucstas o la wtilided diferidos activos, la Entidad astima la
probabilidad de gemerar utilidades fiemales an los perisdos futuros para podar aprovachar log activos
diferidos generacos por las perdidas fiscales inourmidas. Existe un desgo de gue B determinacion de
los supuestos utiizados por 1a sdministracidn para <alculer las provesciones fiscales, no sean
razanabias con base on B condiciones actuakes ¥ pravisibles an of fubar.
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Deloitte.

Pusstrog procedimientos de auditoria para cubrie &l riesgo relacionado en la determinacidn de los
impuestos diferdos, Incluyeran:

Werikcamos fa razonabilidad de los supuestes usados par la administracién para determinar fa
recuperabilidad ¥ aprowecharmisnto de las |:|='r|:|i-d=|= fiscales consideranda sy rEazonabilidad de séuerde
a|as condiclones de code entided ¢ del negoclo. Los resuftados de nuestres procadimientos de
auditaria fugron mzanables. La Pﬂ'lltiﬂ contable de la Enbidad pars & registra de o Impusshas
diferidag, 0 como al detslie de gu ravelacide, e incluyen en las Motas 5 y 14, respactvamanta, a los
astadas firancisres congalidades adjuntos.

Datariore de activos de larga duracian incliyendo crédito mercantil y activos intangiblins

La Entidad ha Identficade les unkdadss gereradoras des efectivo, sobre as cuales cada aho 52 realiza
un estdio de andlisls de deteriora comda ke marca e Norma Internadaral de Informacdn Financlera
36 (“IAS 38, por sus siglas em Inglas), en las que se calculan flujes futuros descontacos pira
deberminar sioal valor de los actives se ha deteriprada, Existe un resgo de que la determinacion de las
supuestos ublizados por [@ adminisbracian para calouder los fluges de efective futuros, no seaEn
rézonablés con base on s condigiones ectusles v pravisibles en el fuburo.

Musskras procadirniantos de auditaria pars cudelr & riegge e relacién con el detarisrg de las activos
de larga duracién, Incluyeron:

Revizames a detalle los Ingresos y gastos proyectadas ¥ con base en estos, revisamaos los fAujos
futuros dascontados; adiaonalmente, con base &n AUESEro conacimienta deal negacio v ka informackin
histéeica auditads, wanificamos 12 nomalizacldn de las proyeccianes valldando que s2 ellminaran
efactos no recamences, Adicionaimente, evaluamos la razonabellided de fa tasa de descuento ublizada,
para e cual mod Apoyamas por Nnuestros especiaistas en valvaclanes da valor razorable, Los
resultadoes de nuestres procedimientos de auditorfa fueron rmzonables,

Operacignes discontinuas da sagmanto de produccidn de articules con fibras naturales,

Cormo & menciona an la Mota 2b, madianta aorobaclén del Comité de Operaciones del Gnupa, 52
formalizé el cierme definibve de la lines d& pegacia da produccits do ariizulos can fibres rnatuprales an
tadas las gesgrallas ¥ gue comprende I produccidn da teches ondulades, teches de dmensionas
industriales, productns moldeados v scestones & Bacs A fbrat naturales.

Congiderardo gue esta decisién e una operacin atipica para la Adminlstracion, decidimes incluira
comi un asurko clave de awditonia ya que #s una fransaccion inwssal,

Muestros procedimiantos de auditoria para cubrir ef riesgo en redacidn & ag aperaciones discontinuas,
incluyeron:

Revisamos a detalle (o4 supuestos utlizades para clasificar comp speracones discontineas € darre de
la linea de negocio de productos fabricados a base de fibras naturales, la cual induyd o
involperamientn de nuestros especialistas pare asegurar estar en cumplimiento con bo indicado en I
Narrra Internacional da Informacién Finandera 5 {"IFRS 5" porsus siglis en inglés) Achivos no
crodarites dispusstos pars |a vents y operacianes discontinuas®, Adicionalmente, revisemos a detalle
las partidas da ingrasas, costos, gastos 8 impuestos, asegurando qua fueran partidas relaconadas 8
log productss discantinuadaos, Los resultedes de nuestros procedimisntnog de suditasda fusran

ramgrables



Deloitte.

Enfagiz de diversos asentos

El Comité ge Auditoria y el Conse)o de Administracidn de la Entidad celebrados & 24 de jullc de 2017, 52
aprobo el cambia de [a politice contable retacionada con la valuacién de mmuebles, maquenara y aquips,
pazando del modelo de revaluacitn, al modelo ded costo asumido, efectivo 3 partle del 1 de enero de 2017,
En consecwencla, camo 58 menclona en la dota ih, e Entdad realizd el cambio de dicha politica adoptando
|la précbca de costa ssumido, e leger del models de revaluesidn gue :iguiE! hasta & 31 d= Hciambra de
2046, Este cambio requirid o recedculo de ranera retroadtive de ln tetolidad de los efectos partendo de un
estado corsoldado de |:||:|=|{.|E|n fimamciera mical anterar &l ulbma =stade financiero presentsda de scuerds a
In [AS B "Paliticas Contablea, Cembios en las Estimacianes Contables v Ervpras®, Los prasantes estados
financiaros cansoidadas incorperan las ajustes relaclonados con este cambio ¢ vnicamerte por esta razon,
=on diskinkas 8 los praviamente emitidos, Los efectos an cada ejercicie se misestran an dicha Nota, con
mayor detalla. For gsta razdn, las presantes sstados financieras consolidadas = denominan coma parn
destinguirlas de los previameants emitidos.

Tpformaciian distints de los estados Tnancieros consolidados v del informe del auditar

La administracidn de o Entidad es responsable por la otrg informacién, Le otra informacién comprendeca fa
informacion que serd incorporada en el Reporte Anual que [a Ertidad esta obligada a preparar conforme al
Articudo 33 Fraecdn [, ncise b) del Titule Cuarto, Capitulo Primera de las Disposiciones de Cardcter Genzral
Aplicables a las Emisoras v a otros Farticipantes del Mercado de Walores en Maxico v al Insbructivo gue
acwmpania esas dispasiciones (las Disposicionsas). Bl Resorte Anual $2 espera e5té disponible para muestra
legtura despuds de la fecha de este Informe de awditoria.

Musastra apinidn de lng estades financeros consaldados no cubrird (3 oora infarmacidn y nosacros nag
exprasaramos ninguna forma de seguridad sobre elis,

En redacion con nuastra auditaria de los astades Anancesras consolidados, meestrs respansabilidsd sera laar
& Regorte Anusl, cuando estd dispandble, ¥ cuando B hagamos, considerar sl B otra Imfsrmacidn ahl
contentda es Inconsistente en formi material con los estados financeros consolldadas o nuestro
conpcimiento obtenkfo durante la auditadfa, o gue parezcs conbener wn error material. Cuando lzamos el
Reporte Anual mitiremos bz leyenda sobre ks lechura del Informe anual, reguerkda en & Arboulo 33 Praccldn
[, Incisg b} nurneral 1.2, d= ia= Disposicion=a.

Wdﬂﬁdﬂhdﬁrﬁﬁtﬁﬂdﬁn y de los responsablas del gobierto corporative de [
Entidad en relecidn con los astades financleras consalidados

La adminiztracdn e respongabla de la preparaciin y presantaciin razonable de fns astados financenes
consolidados adjuntes de conformidad con las NIIF, v dal corkral interma que Ba admunictracion considers
nacesaria pars permitie e preparaddn de los estadas finapcerns consalidadns libres de erme matarial,

dehida a fraude o ermor,

En la presaracikdn de bos estados financieros consolidadas, la administracdn es responsable de la evaluacidn
de la capacidad de (8 Entidad de continuar como emprasa e funcionamignts, revelando segdn corresponda,
lag cuestiones relaclonadas cen la Entidad en fundonamianta v ukilizands ef prncpla contable de empresa en
funcionamiento, excepts si [a administracidn tiene intengidn de iguidar ls Entidad o detener sus operacienes,
a bien no exista ora altemativa realisza.

Los responsablzs ded gobierne de fa Entidad son responsables de |3 supervisidn del proceso de Infarmaclén
financlera de la Entidad.




Deloitte.

Responsabilidsd de los Avditores Independientes sobre la auditoria de los estados financheros
consalidados

HMuestros objetives son obtener una ssguridad rezoneble de gue los sstados financierss consaldadss énSu
conjunby eskdn libres de srmares materiales, debido » freude o ercor, ¥ emitie un nforme de auditors que
cantiene nuestra apinidn. Seguridad razonabls 25 un ako nivel de seguridad, pere no parantiza que una
auditonia realizads de conformidad eon las NIA siampre debacte un eror matkerial cuando exisbe. Los errores
pueden debierse a fraude ooerroe w 58 consideran materales 5, individealmente 6 de foema agregads, pusds
proverse razonablements que influyen an e degislones acondimicas gue log usuanos toman basdndass de

laz eztados financieros consolidadas,

Como parte de una auditora efecutada de conformidad can lag NIA, ejercemos el Juicio prafesianal v
mantensmes o escepticismo profesional a ko largo de la plansaddn v realizacldn de |2 awditoriz, Mosotros

también:

- Identificamas v eveluamos fos rigsgos de incorrecckkn materal de bos estados finenderos
censeidados, debida 2 froude o amor, dizefinmas y splicerned procedimientes de aeditorls pars
regpander & dichos rlesgas, v cbtuvimaos avidenda de awdibaria que es suficiants v apropiada para
proporcionar las bases para nuestra opinidn, B rissgo de no détectar ung incorréccidn material debida
a fraude a5 mss elevads que en & caso de una Incorreccldn material deblda a un error, yva que el
fraude puede implicar cokssian, falsificadan, smisiones deliberadas, manifestaciones intencionabments
erroneas, o 8 elusidn del contral interma.

- Gbtenemos conccimients del contrad interns relevants para la audicoria con e fin de disefar
procedimientes de seditoria gua sapn adeouades an funcidn de las circunstancias ¥ no con o fin de
gEprasar una opinidn sobre la efectradad del cankral intermo de §s Entidad.

- Evaluamoas la adecuacion de las politicas contabies aplicadas v la razenabilidad e s sstimaciones
contables v 13 correspondiente informaciin revelada por la Administrackin.

- Concuimas sabre fa adecusds de |2 ubilizecidn par l& Administracitn, de la narma contabla de
empresa en funconamients v, basdndoss en o evidencia de auditoria obtesiida, conclulmos sobre 5
exlste o no una incertidumbre materizd reladonada con bechos o ondicionss gue pusden generar
dudas significativas sobre la cepacldad de la Entidad para contnuar como empresa en funcionam lanta,
=i cancluimes que exista una Imcerbdumbra mataral, se requisre que lamamos |8 abancion en Auastrs
Imforme die auditaria sobre 13 correspondiente informadidn revelada en bs estadas financkeres o, sl
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidn modificeda, Muestras concusiones
se basan s la avidencia de auditeria obbenlidas hasta la fecha de nueestrn informe de auditara. Sin
ermbarge, hechas a condiclanes futurss pueden ser causa de que B Entidad deje de ser una ampresa

an funcionamienta,

= Evaluamas ln presentacion global, la estrecturs v of contenide de iog estadas finanderos onsolidados,
incluida la informaddn revelsds, y i o2 s2zades finanderos consalidades rapresantan las
transacciones ¥ eventos relevantes de un modo que logran la presentaccon rezonable,

- Ohbenermos evidencia suficlente y adecuada en redacldn con la Informacian financlera de fas entidades
o actividades emoresarales dentro del Grupo pars sxpreser une opinidn sobre les estados financieros
consalidades, Somos responsables de la direccibn, supardsidn ¥ realizacson de |2 auditora del Grupo.
Samas 105 Onicos responsables de noesstra opiion de auditors,

Comunicnmss & |68 resporgables del goblarns de la Entdad en relacién con, anbre otras cuastiones, ol
alcance v & moments de fa reallzacion da la auditana planificadas v los haBazgas significatives de |a
audiboria, asi como cuakiuler daficienca significativa en el cantrol Interna que dentificamcs en el ransoursas

fe e guditarda.
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También proporclonamos a s responsables del goblsme de la Entided una declaracdn de gee hemos
cumplide con los requanimlantes de ética aplicablas an relacibn con ls ndependends v comunicede con allos
Beares de badas las redacianes v demds cosstiones da lag que s pusde esperar razonablements que pusaden
afectar nuestra independancia, ¥ en su c3so, (35 oorressandiantas salvaguardas,

Entre las coestiones gue han sido cbjeto de comunicacionss son los respansables del gobiarne de la Entidad,
determirames que han sido de fa mayor significatividad en la auditoria de log astades inancieros
\ consoidadog ded perioda actual ¥ que San an consecuencia, las ceestiones dave de auditoria. Describimas
n @545 cuestiones en este Informe de auditoria, salvo que las dispesicones Iegales o reglamentarias prohiban
revelar poblicamente ks cuestidn o, en crounstancdss extremadaments poce frecusnbes detenminemos que

4,

Y

., Una crestidn ng oo deberls comunicar & nuastre infame porgue cabe razonablamente esparar gua las
u-qqiecuenchﬁ advarsas de hacerlo superarian bos beneficiazs da inberés peiblica de la misma.

"~
Galaz, Yarmazaki, Ruiz Urquiza, §.C.
Mismbro de D Touche Tohmatsy Limited

C.F.C. Jagé A, :
Cludad de Méxica) féxica™

2 de abrll de 2019




Elementia, 5. A. B. de C. V. v Subsidiarias

(Subsidiaria de Kaluz, 8. A. de C. V.)

Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 v 2016
{En miles de pesos)
Activos
Agtivo glrgwlante;
Efectivg v equivalenies de afectivg
Instrunsemios fnansciends derivados
Cenias por - cobar - Meto
Crentas por cobrar a partes relaciomnadas
Inventaring - Heta

Papes antetjindes
Todal de perfvo clreulana

Ativi & larpo plico:
Irmuehles, mogquinaria v equipo - Neo

[mpuestos difridos

Instrumenive finmcmros domvados

Cuentas por cobrar & pancs relacionsdns 2 largo
plaze

Activos imangibles v otos activos = MNen
Todal de widive o bege plazo

Tenal de actives

i

18

THA T W

5 114,048 2TI4ETE B 3,912 065
. s 13,537

5,547 294 5,264,908 4676157

17,213 2.0 22054

5,279,239 555K 68D 4,401,992
4718 398,048 0% 489
13,433,786 13085 T58 13325 840

S1A47 608 32 162,747 32047,250
1,212,463 1144201 1,456,042

Gl RO J6T, 144 G797

15,280 24558 33826

IR T k] 5, TRES0M

35732 648 19,354, 708 19,997 551
E__Jlis6dlt £ 55540466 § 53321150

Las notas adjuntas son parie de los estedos financicros consolidados.

Pasivo y capital contable

Pasive clrewlants:

Tipcunciatop por pagar o natibeckones fmncicms v
pornitn circolmée def pazive o lasnn plioa

Cimemas parpagiar 8 provesdones

Beneficines directos a ernpleados

Frawisicmes

Inguedos ¥ gastos acemuladas

Cuerts? por piagar 4 parles relacionndas

Cuepta por pagar o Amendadora Ve por M, 5. 4
de .V, {parte relaciopadn) por amendemienta
finanelero

Arrendomisnoe financisng

Parcign ciroulame de foe imipuesios por P g
beneficios en consolidackio

Antivipos de clemes

ingresox diferkios

Irstrewsiios faantiens dervads

el de pasve cirpuleic

Pasmed oo circulnnde;

Dhtcumenios por pages a instituciones financicms v
presimos 2 Largo plass

Cuenia por pagar o Amendadens Ve por bis, 5, A
de [0 V. (parte melacomeda) por amendamiznio
financlere

Amerchamiento finmeiero

Ecpuesdi dikeridas

Irmpussnd sobas |8 renla por pagir & large plam

frupuesine por pagsr por beneficios an cnseladaciin

Biencdicios g los empleados al iebre

Pasivos amibeentales v s usivos

[nstramenins financieros dervados

Total do pasivo oo circulante
Total d= pasivo

Compromeses ¥ contegeieias (Mots 25§
Cupital conrable;

Capital social

Prima én emisitn de socones

Utihdades scundadas

Resultade por conversicn de eéntidades £xiranjeras

Valubcitn Je mstrurmenias Srarsierss dervndos
A sobériura

Pérdida nciuarial

Cugital comtable de le participeeiin controladord

Caphial contable de b parficipaciin no
comiroladirs

Tl d= capital congablo

Tatal de pasivo y capital coniabla

13

1¥

20

1H1E M7 20k
5 a5 153§ mage 8 3041 408
4591528 4, Taq ug 4,714 38|
B1534 T, 80 131,601
B, T4 0L 1 744494
22413 243,14 720,453
1T, HH 16& 053 21,455
25,430 200 21514

12 230 1,154

141,461 £3452 7,387
45314 438,171 491,257

P T 442,367 120,684

L3 10 831 -

[ e ToaaE ] 1236, 1M6
15,425 &3 16,704,958 13,567 269
17 A4 =BT S0IE
2637 4155 6,433

¥ 331 340 2181 570 1,975,392
479,449 K 545 360,612
145,317 277336 359,615
DK, THT 1 OES T8 1074138
A 135 4051540 419,521

= - o 1
(5979, 342 R b 18.TH1.BR8
26,900,352 29,588,900 M 254
B, 724,823 7227343 7937 043
TAHE RN AT AR T.579 3E0
ERCER. o, 81 a2 B TR
1,115,304 1,557,132 208L.549
ek gy 1068478 {192 065
i EILERE) {245.000)

23 05K 70 12 206,867 21425856
1176173 2445 480 2851300
§__Sllscdas R sasq04e 0 & S3320 10



Elementia, 5. A. B. de C. V, y Subsidiarias
(Subsidiaria de Kaluz, 8. A. de C. V)

Estados consolidados de resultados y otros resultados

integrales
Eor les afine que terminnmen &l 31 de diclembre de 2008, 2607 v 106

(En miles de pesos, excepta wtilidad por accida)

Nl I0iE 007 pLE
Operaciomes contimeas:
Wentas netas 26 3 27,317,004 5 23,359,856 3 16,337,510
Costo de ventas 24 20.835.478 16,553,218 1 LLG30
Lialidacd beota 6,481,586 G566 658 4607 B4
Gastos de operaciin 24 4 485 448 4075223 1TET MM
[rros ingresos - Neto | (18.301) [2,064) [2A58)
{Utilidad) pérdida cambiriz - Neta (T1.834) 129807 Bi15.715
Pércdida {ganancia) por valuecion de
instrumentos Onancieros deriviados 1a 8,131 (57.815) (333,535
Ingresss por lnersses (5,620 (32,643) (96,453
(Fastos por inlsneses 1,330,356 I,0E6,7TI G626
Comisones bancarias TLTTR L2603 100,450
Llialidad amtes de impuestos a in
utilidnd £10,823 (Rt I e 703,248
Impuesios  la whilided 14 628,427 01677 D63 50
(Pérdida) whilidad por nperaciones
cOntinue [ 108,604) H39T52 TR
Diperaciones disconlingas
{Pérdida) utilidad de las operacionss
discontinuss « nefo de mpuestos 12 (487221 362503 362,532
{Pérdidal unilided neta consolidada del afo {195,82%) DOL0is 712280
{Mras partidas de wiilidad integral seles de
imppestos &l ulilided:
Partidas que vo s¢ reclasificardn g la
wiilidad o pirdids
CGananci {pérdida) aciuarial 190474 30,224 {36,761)
Partidas gue se reclasificardn o
resuifados en of fulura
Valuacidn de instrunsentos fnsacizras
derivados Q3 859 248,147 {1E1, %1
Resuliade por conversldn de entbdedes
BTN Eras [407.253) (R3Z.919} 1,023,539




Totiel de olras partidas de
ipérdida) utilided fovepral

(Pérdidn) utilidad intsgral neta
cotsolidada del aflo

(P urilided mets coneolidada
a'p]_'i_.:n'h'le n-
Participacian controbadora
Participasion na controladom

(Perdida) wilidad imtepral consolidads
aplicable &
Participacidn contreladora
Participacions o controfadora

{Pérdida) utilided Bisica por acciin

Promedio pohderado de acciones en
circulacion

Mnlag

2018 T 1016
— (123.9%3) {504,548} TR 043
5 291936 3 IO0R684  § T3 il
GE8Ey  _ (IGel% 48620
E___ O%EIN X WalSs 3§ TI2280
& (4454317 % B35, 338 E 1473630
(2603145 (407 B31) B338
i [FL3.7473 5 397 507 i L35 548
LISl LALIFeTys ____S04H63.363
{Concluye)

Lps notns ndjuntas son parte de 1og essndes finsncizros consolidedog,




Elementia, 5. A, B. de C. V., y Subsidiarias

iSubsidiaria de Kaluz, 5. A. de C_ V.)

Estados consolidados de cambios en el capital contable

Por los afies que terminaron ¢ 31 de diciembre de 2018, 2817 v 2016

(En miles de pesos)

Saldos al | de eners de 2014

Incremenio por aporaciones de capital
Reserva de recompra de acciones
Recompra de acciozs
Trtilidad meta
Crros resuliados imiegrales, melos de impuestos
diferidos del afta
Resultade infegral del afie
Adquisieidn de participacidn ne costroladorn a
valar razonahle

Saldog al 31 de diciembre de 20146

Resenva de recompra de accioms
Recompra de acciones
Cancelacidn parcial de reconpra de acciones
Utilidad nieda
Otros resubtedes integrales, netos de impuestos
diferidos del afio
Eesultado integral del ano

Saldes al 31 de diciembre de 2017

Increments del :ap.i'lnl social varohle
Becompra d= nocionss.
Canceinzion parcial de recompra de acciones
Creacion de reserva de recompra de sociones
Pérdida neta
Otros resultados integrales, netos de impuestas
diferidos del sfio
Resuliada integral del afio

Soldos al 31 de= diciembrs de X018

Yaluaokin de
= ; s & Resulisda por Imstrumenies
sgrva e B Ve e versiin de fmamcieros Tortal i 1 Total de in
L',i'pgl:ll Primy &0 cmision Uelidadies FEdifira de f 40 T ennthel pilics derivedos de Fiérdidn prll;i‘mrj.:-l paErticipacids oo
izl € auitomey acumn il s FTEs ] recim prades EXErR e cahiriais nciEAriad Rl ider e eniraladnre Tarsl
¥ 5B46353 £ 450988 £ 4350860 i - £ - 11203 5 15 8 (288331 & 15508308 £ 63,724 £ 15662032
L, 2 400 2580503 - . - . - d 360,993 4,364,593
- - {720,000) 750,000 - . E . -
% - - (7.112) 17 . - {7,035 . (7.035)
- - Ta3,660 - - - T23 660 43,62 772280
= = - = . QLR 41 (RS (56,7610 T8 L 35.29% THE 268
= - T23.060 = GEE B4 {ER].200 (54,761 LA473.630 RN 1557 548
- = - - - LTO5678 __ ETOSGTE
T.227.343 TETG 380 4,324,520 P42 RE3 7 2,088 549 (1592 064} (343092} 21425 806G B3 320 24,010 214
- = T30 CelWk ) 70,000 - - = - a2
= e - (27435) 2268 . - (2%, 1a67T) (25 167}
- < 736,166 (735.255) {911} . i : i 2
- = 18684 - . - - - 108,684 (106,629} 02,055
- - - = (531,71 208147 S 224 {203.3464) (301 2020 {504,548)
= LO0F. 684 (53T 298,147 30224 RS 318 {407 8311 97 507
7217345 375,150 F I3 FELLA LS 1454 1,557,132 106,078 {34,808 222006, 067 1,845 484 24,651,556
1,297, 480 - - - - - - | 45T 484 - 1,497 480
i - (165 14%2) (457 - = (L6F25T - (165,237
- TR0 (724,256} {1,434) = i - 2y
- A2, 00K, G0y 10,006 = ) J ;
e = (297 %46} - - - - (291,536 ) (303,589 (3958025
- - _ (441.828) 93,859 190474  _ {I5T.498) 34,473 122,03
{291 934) {441 828) 93.859 190474 449431 ___ {360316) __ (FILT4T)
P_BT24H3 3 579330 5 _J7Sild §  LBMOTS0 0§ (65) &£ LJ[S304 0§ 199937 £ (124394 § I08REM § 2076173 § 25265082

Lns notes adjuntas son pane de los sstadod Anancicros consolidaedes.




Elementia, 8. A. B. de C. V. y Subsidiarias

(Subsidiaria de Kaluz, 5. A. de C. ¥.}

Estados consolidados de flujos de efectivo

For lop allos que termisaren @] 31 de diciembre de 2608, 20017 ¥ 2006

{En miles de pesos)

Flupas de efeciivie por actividades de operacion:
(Pérdida} viilidad neta consolideda
Impuesios a b utilided reconceidos en resuliados de
CpETAcices conlinuas
Impuestos a la utilidad reconocidos en resiliados de
operaciones discoutineas
Obligaciones lborales
Partidas relacionadas con sctividades de igversion:
Depreciacion ¥ amoriizacion de operucionegs
cotisnnas
Depreciacion y amartizacion de operaciones
diseotinuas
[ntereses a favor
amancia en verla de axtivo ijo
Pérdida {ganancia) de nstrumentes financisrms
Partides relacionsdas con aciividades de
fineancizimicnbo:

[niereses 0 cargo
(Litlidad ) pérdide cambiarie no nelisda

Pn.rl"uiu relocionodos con actividedes de ﬁpe:m:-:lﬁu'l:
(Austento) disminseids en:
Cuenins por oooear = Meto
Cueineas por cobrar 3 partes relacionadas
Irrrerdanios - Metn
Pazos anticipados
Activo nedo por beneficios a los empleados al
retim
Cuemas por ocobrar & larpo plans
Aumento (disminucidng e
Cucniias por pagar A provesdones
Cuenins por pagar 3 paries relacionadas
Provvisiones
Anticipos de chientes
Impueesios, gasios acumaulados v ofros
Beneficios 1 los emplendos al reting
Impuestos a la utilidad pagades
Flujos netns de efectivo generndos por
pcrividedes de operaciin

MR W7 Hih
b3 (593,815 % W05 § Tr2280
623,427 01,677 293,500
= G883 11,533
g1.245 a9 773 24,131
1087156 1,492,124 1,181,203
= 79,849 120,532
{49,620} {32.871) {95,920}
{1,626) (3.262) (2,455)
5,131 {57,825} (333,535)
1,530,356 |,0B6.771 BA2 426
{04y (498200) 16417
1,557,240 3. 749 045 4 357 06T
{1R2,390) (588.711) (558 281)
5017 {8 5,284
509,447 (1, 186,654 (5172009
(T8930} (974630 (1257934
" £ 57,183
9,268 9,268 (4,5
{78,654) 45,601 [ 3L
{16,502) (35,134) {27,210)
(243,466) 165 706 {334,162}
{15,651 {32115) 377476
(457,179 {201 440) 332,647
3020 (122,797) .
{B39.558) (119.41E) {169,344}
21 LGRS 1.386.684 4365,741
([ cosineia)
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Flujos de efectivo por actividades de inversidn:
Adguisiciones de immuetles, maquinaria ¥ equipo
Bajas de inmuehles, maquinaria y equipo
Flujos meces de efective por la adquisicién de

nagosio
Adguigcicnes de oiras aciives
BEajas de ofras actives
Infereses cobrados
Flujes retos de efective atilizados en
actividades de inversion

Finpos de efectivo por sctividades de financlatmiesto;

Préstanys bancarios abienidos
Pagn de pasivo de emidsd alquirida
Pago de préstausos

[niereses prgaces

Trstrumentos Snancioros
Livcremento de capital
E:i;mpn de acciomnes
Flujos petes de efective penerados por
actividedss de finameianiienio

Efectes d2 b variacidn en tipos de cambin sohee =l
efective ¥ aquivalentes de efective mantenidos en
moasds exiranjera

(s mimezidn) suntenio neto en efectivia v
equivalentes de efeciive

Efective ¥ equivalentes de efective ol principic el
afid

Efective v equivalentes de efective al firal del aflo

2nia Mt HItA
{1,735.058) (2.527.041) {3.982,58%)
48456 45,50 126,032
. a i4,185,828)
{168,276) (366,127} (02 60}
281,134 203,3% 38,001
49620 32871 Qi Q2 [
{1323 124) (600300 {1 AT Y
- 1033984 B 01448]
- . 13,587 897}
{544, 70T} (6,499,555} {1,123.306)
L3481} [ 10,343 {SRLB36)
(12,468 84,586 :
1,457 480 . 4368718
{165 237} (25, 167} {7.035)
[1.169.523) [£75.403] 5 172125
—(PI6RaGy ___ 303R9%  _ (RTRG603)
{598,828} (1,197.220) B9, 192
2714876 351 3002504
alllagay B __LJI4R]R B __JSI200¢
(Comeluye)

Las notas adjunzas son parte de bos esiados financlercs consolidados.
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Elementia, 8. A. B. de C. V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Kaluz, 5. A. de C. Y.}

Notas a los estados financieros consolidados

Por les afioz qoe tertlraren el 31 de diciembes de 2008, 2017 v 20046
{En miles de pesos)

1. Actividades

Elementia, 5. A. B. de C. V. v Subsidiarias {}a “Entidad™, o} “Grupe” 0 “Elementia™), es subsidiaria de Kaloz,
5. A, de T V., (Ia "Entidad Controledos™); constituids en MExics con und duracidn mdefinida, con domicilio
principal en Lago Zurich Mo, 245, Piso 20, Ampliacién Granada, 11520, CDMX. La Entidad se dedicaala
fabricacitn ¥ venia de producios de cemento fibro-cemenio, productos de cobre, comento ¥ producios de
phiistico, para la industria de la consgruecitn

1. Eventos skgnificativos

B El 22 de octubee de 2618, mediante Aszmblea General Ordinaria de Accionistas, se aprobhi <l
incremento en ol capital secial de le Entided por 31,500 millones de pesos medianie ls emision de
120 RO 00 acchones & un precho de suscipokin por accka de 31250

b. La divisida de fibrocemento del Grupo discontinud le linca e negocia de producies claborados & base:
e fikbras notweales en todas los zonas peoerdficns on donde tiene operacionss. En la nota 220 52 incluye
2l detalle de la n:l-p:n-;i{'m discontrnus

B. El 14 de agosen de 13, s= amuncic o instzbseidn d= unp molienda de cemests 2n "lu:'m:u.'l.'i.ll.I B
cof 1ad inverddn que abeanzacd los 30 raillanes de ddlares astadovnidenses ¢ inicinrd con una
caphzided de 250 ol tonelades por aitn,

. El 16 de enero de 2018, se conclowd ] provesto de reactivacion ¥ el armangue ds operaciones
comercaabes de la planta de fibrocemenio én Terre Haute, Indians.

€. El 30 de noviembre de 2017, Elementia como acreditada, celebrd un contrata de apertra de cridito
simple con Banco Macionsl de México, 5.4, integrante del Grupo Financiere Banamex, por la cantidad
de 3925 millones de pesos con w vencimiento & siste afios & partir de la fecha & finma v con des afios
da gracia incleidas, en fos cuales Gricamente so pagard o comespondicnte a inleresss con wna tasa
THE meis [30 puntos base,

i El 29 d¢ septiembre de 201 7 se anuncid la instalacion de ona nmiliends de cemento en Costa Bica, La
irversidn et considarada a sor de |7 millones de dilares esiadounidenses can una capacidad de més

de 250 mil toneladas anaales.

K. Bi-27 de septiembre de 2017, Blerpentza como acreditada, celebad un contrate de apenurs de crédifo
simple con Bancoe MNacional de Comercio Exteriar, 5.0.C,, Insimcion de Banca de Deiarrolio, parla
cantidad de 53, 598 millanes de peses, con un vencimlento a docs afos, con dos afos de gracia
incluidos en los cuakes (nicaments 5= pagmi o comespondients & infereses con una o TIE mis 148
punies base, contados a partic Ge la primera disposicidn, oz decircl 2% de septiembre ée 2015,

il El 24 de julic de 2017, &l Consepe de Adminisiracidn de lx Extidad awonizd b modificacidan de la
politica coudable reapecto 4 lavabuacién de los inmuebles, maguinaria v eguipo, la cual cambid del
medelo de revaluacion ol modelo de costo asamidn.

12
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El 34 de julio de 2217, Elementia como acraditada, célebod un contraio de apenure de crédin simple
com Scatiabank Inverlat, 5.4 Inst#ucito de Banca Maltiple, Grupo Financicro Scotiabank Inverlat
por | contidad de 315900 millenes de pesos, con un vencimisnio a sisle af0s o partir de b fechn de
finra v con dos eitos de @acia incluidos, en los cuales dnicamente se pagard o comespand iewic a
intereses, gon una tnss TIHE més 140- 160 puntes base

El 26 de oetubre de 2006, Fortaleza USA, LLC (" Fostaleza USA" ) subskdiaria de la Entldad, celebrd
con Unlland Acgulsitlon Comporation (Ulinkland™} y Giant Cement Holdng Inc. (“GReml™) un conmato
derwmimado “ Acnerdo de suscripeidn® ep el cual se aeordd Ta adquizicidn de Giant, entidod dedicads a
is fabricacidn y comereializacion dé zermento =n boa Estados Unidos de América, Pars elbo, gn 2l mez
de octubre de 2017, Elementia incramentd sy capital social v prima o8 susoripoidn 9 acciones por un
monin fotal de $4,368,71% {ver Motz 19) netos de pasios de eolocacian, @ traves de una oferta pblica
de seciones. Adicionalmente el Grupo dispuse de sus lineas de crédito por 36,603,000 bajo ¢l esqueme
“Club Deal™ Ios cuales se utilizaron para [a reesructuracion de la deuda de Grant,

Fortaleza UISA, LLC adquirié o 33% de las accionss, asi como of control de Giant., Unfland manmuwa
gl 45% de lns scciones, Ll 26 de ociubre de 2017, Poralezs LI5A, Giant y Uniland firmaron un
eoecrde de accioniscns para establecer cierin: derechos v obligaciones relacionados con inversiomes de
rentn variable, ¥ para limitar la venin, ssignacsn, transferencia, gravamen ¥ otrs disposiciones de
dichas mversiones, ¥ propiciar tnz administcian consistente y undforme de Gt

D conformided con el acoerdo de adquisicidn de pegocios ¥ derivado de la aportacion de capital
realizada por Elementia en Glant por 230 millones de ddlares estadounidenses (34,224,308, uitlizandn
el tipo de cambio de fa fecha de la adquisicidn), por 1o cunl Giant realizd 13 Hquidecitn de o deuds n
largo ploze que tenin contmisds con G0 Capital Partners,

El 29 de junio de 2006 52 firma ung linse de crédito ECA {Apencia de Crédito Econdmico, por sus
siglas @n inglésh con Santander, Dicha linea de crédito estd gpmantizada por COFACE hasta por 1488
milbnes de dalares estadounidenses, com wna taza libor &6 messs + § pumtes bdsicos y con
veacimbenio en el 2027

Bases de presentacian

i

Reextructoracidn de fox estodos fmameieros consolidados

1. - Enel Comité de Auditoria ¥ en &l Cons¢jo de Adminstracidn celebrados el 24 de julie de 2017,
respectivamente, fue agterizsdo el cambio de la pelitica cordabile relacionada con la valuscidon
de inmachles, maguinana ¥ equpa, pesimdo del modele de revalwerin, ol modelo del costo
asumidi, a partir del 1 de enero de 2017, La Entidsd realizd un andlisis, donde identificd que |a
adquisicidn de sis aciivos téne como prncipal objetnve ¢l uso coptiruado 8 lo largo de suvida
itil, par lo que es prdetice de la industria reconoeer bog immuelles, megunaria y eguibo Baesads
en el madslo de costo asumisdo. Conforme ala IAS 8 "Politizas Contables, Cambios =0 las
Estirmacinmes Confables v Emrores”| |2 Enfidad reconocid los efectos de este cambio de manera
retroactiva en los estados financieros consolidados al 31 de diciembee de 2016, 20615 » al indcie
de 201 5. Este camblo impacty principaimente 2 13 subsidianias de Mexico y Cantro ¥
Latincamérica sin tener sfecios en los flujos de efective de la Entidad

x AslmbEmn, los elecos acumulados al 31 de dicksmbrs de 2014, s¢ presentan en los sstados
financicros consolidados de cambics en & copital comabiz e el rubro de “Ajustes
rebrospoctivos por camhdo en politica cantable®. Las presentes catados finaccicros consolidedos
incorporan bos ajustes relecionados con ¢ite cambio y dnicomente por $5u mzdn, son distinos a
las previamente smitidos. Por esta razan, los presentes estndos finoncieros consolidados se
denaminan corme “reestructurados’ para distinguirlos de los previomente ¢mitidos
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Adizionabnente, en ociubre de 201 7 la Brtidad concluea su valuncidn sobre el valsr meenakle de los
sxtivod ¥ pasives adquirides en noviembre de 3016 de Giant Cement Holding, ne, tal y coino o
establesa Ja LA § Comlinaciones de Negoeias, por bo conl los ajustes determinadas fuersn incluidos
en |38 cifrea de 2016, por lo que tembién forman parte de bos ajustes de reestructumeion (MNota 111

El impscto de esse cambio en politics contable en los actives, pasivos, capital v resoltsdos menciomads
anleriormante &5 &l sipuiente;

Al ce diciember de

1016 originadmende Afustes par A1 31 de diciershrn da
presendpdos rermdracisracian 1586 ressfrariorads
Rubros del eatado sansolidsds de
pasinca fnsnciéra: Inmuebles,
mRquiniTia ¥ SqUpe, Hate £ 32%0140] 3§ (7142410 53200 J50
Cuentas por cobrar - et B 471040 % (LT43y £ 4676197
Invertarin £ 4600545 S (J9RISH 440199
Pagos anticipadod £ o] T ] {GR3) __ 9T 5R]
Activoy imtangables ¥ otrog
Impuzstes deferidos & 2 gT TR i Bloags: & 976892
ALY de dickembre de
20EE arigimalmente Ajustes por Al ¥ de diclembre de
perebemln dos FECETFRETE s Ml reestractersds
Cucning por pRgar o
proveedores BN Rl W o R S . S T— - 1A
[rnpuestos ¥ gasios
EIE TR a 213212 i £741 8 TiqEt
Prsivos ambieniales ¥ circs
pasivos B L i -0 P S— X
Capital contable E M205.0108 3 71108 £ 24310316
Bubros del astado consalidadg
de resultados ¥ otres
integrabag:
Costo &b veritag £ 13465 BR3 £ 30,754 £ 13,496 837
Cinstos de sdministraciin g L2710 £ 5531 % 3,302 540
Impuesics a la ubilidsd g 246,510 £ (141477 & 305.033
Ceiledad neta condolidada del
afie £ GRTORR O BS199 5 TUJOR0
Otros resuliades integralies:
Canancia por revaluacién de
inmachies, g u Inars ¥
Equips & KRR e &5 G307 & -
Bubro del estadn consobidade
de flujos de sfective:
Deprecingiin y amortizacion i 1o4iay) & S628F R LJI0LTIS
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ARX1 g dickemibre de
N5 originnlmsri AWETES [AF CARsbES ARF Al diciepabiry &
preseziadas politics coninble 3 reestrochurede
Rubros del estedo consclidado de
posicidn financiera: Inmoebles,

magquineria ¥ equips, Neto by 7911784 E£ (51 k11 - IT 675,354

Impuzsos diferidos b 2221161 b (31530 3§ 2 1B3.251

Capital conlable i 5866532 & (2045001 B I3 g 3
Uitros resultsdos istegraless;

Lannnein por revialsacsin de

fmrnsebles, maguinars y

equipo - N T - & ) i {15793 % -

Aplicacitn de Mormas de Informaciin de Finangamisnio Intermacional noevas ¥ revisedas ("TFRS” o "EAS"}
que san abligatorias par | afio o curss.

En 2l afie ea curso, la Entrdad u.p]iaﬁm:n'i: de IFRSs nuevns ¥ modificadas, emitidas por | Cﬂhﬂejn de

Momtae Inceinacional es da Contabilided {*LASE"™ por sus sighas en mglés) Inscuales son oblignigrias ¥
GTIEraTCN &TY 'q'iw:rr n._pmir de las :j:minin:n q'l.u.u'nil:imu}n eno d.e:gmi'; del 1 de emere de 201E.

TFRE pnevas p mod(ffcedar que ron gfectivge pare ol oile sn curen
Trigrarcto (nlcial ofe fa aplicacidn de fa TFRS 9 - Instrementas Financieres

En &l gjercicio en curso, Ja Entided ba aplicado 18 norma IFRS 9 - Instromientos Financisrns (como se revisd
en ubio de 2014) v los ojusbes relacronados consecuencialmente a odras Normas IFRS que son efectivas para
el slercicio que comience en o despods del 1 de eaen de 2318, Las disposiciones de transicicn de la TFRS 9 e

permiten & la entidad 3 po re expresar [os estados firancemos comparativos,

Adicicnalments, la Entidad ha adopiada 105 gustes de o porma [FRS 7 Revelaciones de liratenios
Fingreierss; goe fhenon aplicedas a las revelaciones de 2013 v al periodo comperative.

La Norma IFRS 9 wirlrodujo nuwevos requisitos para:

l. La clastficacion v medicsin de kg activos financierns ¥ de [os pasivos financiesos,
2. Dreterions de los activos financierocs, ¥
3 Contabilidad de Coberturiss.

Los detalies de estos meyvos requisilos, sl como so impacio én los Estados consalidados de sosicidn
lirancier de 1a Entidad se describen a contlnuacicn.

La Entidad ha adeptado 2 IFRS 9 de acecndo 2 les dispasicionca de transiclda contompladas on la TFRS %,

{m) m;{ﬁwdﬁuymficfin de low activar financieros

L fecha de aplicacidn infcial s el dia | de enere de 2018, Da lo misme maners, ln Entidad ha sphicads
los reguisiias de ba IFRE O a bog instromentos que sipusn meeonocidos al 1 de enero de 2008 y no Lo ha
aplicade a los instrumentes que no fuemn reconacidos pam el 1 de enero de 2018,

Todos lie activos financieros reconocidos que se encuentren al alcance de In IFRS 9 deben ser
medebos subsecwentements 2 cosio amortizada o valor razonzble; con base en el mantejo que a Entidad
da a lng activos financieros v & bos flujos de efective contractuales carscieristions de los actives

financienos.
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Especi ficamenie:

. Instrumentos de dewda qoe mantiene uos Entedsd cuyo modelo de negocio e €] obielive de
obener flujos comfraciuales de efective, v quee possen Nisjios contractuales de elsclivo gue son
micamente pagos de principel ¢ imterés sobre ¢l momso del principal, 52 miden
subsecuentemepe por costo AmoTE Zado,

- [nsfromentas de deada que reticne une Extidad cupo modelo de negocio cs obiener flujos
coniractuzles de efectivo ¥ vendsr instrumentos de deuda, ¥ que mantiene flujos contractuales
de efectiva que son Gricaments pazos al principal v & bos intereses del imgorte de princigal
pendients de amortizar, se miden subsecuentenente par valor razonable a fravés de otres
resultados integrales,

. Crelquier odro insrumenio de deuda ¥ de inversion de capinal se miden & raves de valor
razonable a awds de resuliadne.

A pesar de e amerior, la entidad debe hacer la sigulente elecchin £ desipnaciin livevocable an &l
recoikcsimisoie inkcial de un sstive Onansierms:

- La Entidad puede elegiv imevocablements presentnr eambios sub=secuenmtes en gl valor razenabie
de mp inversidn d.ecu.r-liul CJisE 11 58 mantiene QA REgDaLar i lm t-nn'h'upn:rtnciﬁn :nn‘l:'rlgcrrh:
recaisocida por onn adquirente an ond combinnzion de negoeios en otre resuliads integral; ¥

- La Endidad pusede desipnar imevocablemente unh igversidn de dewda que curmpla con e cocto
amortizads o bos criterios Walor pazorable & (ravds de resultados imtegrales medidos en Valos
razonakle a trawds de resultados si al hacerto shimiza o reduce sipnificativaments una disparidad
contabile,

En 2| afio actual, la Entidad no ha designade ninzuna inverssen en tiulos de devda que curmplan 2l
criterio de coste amortizado o de valor razonable a través de otros résdiltados integrakes medidos
anteriorments 8 valor razonable 8 wavds de resultados.

Cuando una inversicn en titulos de deuda medida a valor mzonable o través de otros resuftades
irdegrales no g5 reconacida, 1ag ganancias o Irérﬁdnr. arumu ladas reconncidng |'u'=1.1'.l|1'.=n|= an orrmns
ingresos 5o reclasifica del capetal & resuftados comia un Ajuste por reclssificasidn. Cosndo ura
imversion cn capital designada medida 2 valorrazorahle 8 traveés de otros resuftedos inteprales po s
reconocide las ganancias o pérdidas acumuladas reconocidas previaments o8 oiros iNgresos, o5
transforida a whilidades [défick) acumulados.

Las instumentos de desdn medidos subsecusntemente ool emirtiaske o vilor susonalile @ raves
de ofros resultados integrales estin sujetes a deteriom, Ver incisa (b)) posteriorn,

e revizh v evelud o los acirves finamcieros existentes de lo Eatdad n'p.u.rh'.r del 1 do emers de 2018
basado en Jos hechos ¥ pireninstancias que existian n == fecha ¥ 2 conchnyn G In apficrcian inicinl
de la TFRE @ hahia generado el sigwients impacto en los actrvos financierns de la Entidad encuants
st clasificacidn v medician:

L] Mo haw cambio o e medicidn de [ mversionss de capital de la Entidad qoe son mastenidos
[Ars neaosiacion; &so8 mstrumentos contmian midiéndose a Vibor Razosable 2 través de
resultados,

. Los activos finamsigros clasificados coma manfenidos pask venciento, préstamns ¥ cusnias
por-cobear conforme la LAR 39 gue eran wedided a costo amontizado, coatinkan sisndo medidos
bojo costo amortizado vonforme B TFES 9 miertng ¢ mantengan dentro del modelo de
negocie para obtener flujes contractuales de efectivo ¥ estos Aujos de efective covsistan
anicaments & los pagos del principal e intereses sobre el monto pendiende del principal.
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(L)

1)

La nata (g posterior tabu la los cambios en la clasificacidn da kg activos financieras a partir de la
aplicacidn de fn [FRS 9,

Deterfore de actives fimancicros

Esrelacion con ¢l deterioro de actvos financieras, la IFES 9 exige un mrsdelo de perdida creditici
csperado, a diferencia de an modelo de pérdida crediticin bajo requerido bajo 1a LAS 9. El modekr de
piérdida cosditicia esperada reguiere que Ix Ertidad contabilice pérdidas crediticias sspsrmdas ¥
cambiod en aquellas pérdidas crediticias esperadns e eada fecha de reporie para refleiar bos combics
en el cesge de crédito deade 8l reccnocimionta micial de los activos finapeieros, En otras palabrag, yo
no es nacekaria ue an evento crediticis hayva socedido pacs que las pdedidas crediticiss sean
recomoscidas.

Especificamente, [FRS 9 requiers gue la Entidad reconnzea una insolvencia para pérdidas crediticias
eaperadns en:

{11 Inversiones en deuda medidas subsecuentemenie & costo amorizado o a valer razonable a
través de ofros resultados infegrales,

{21 Cuentas por etbear por amendaniienio,

{31 Cuemtas por eobrary sctivos contracteabes, ¥

{4) Coatraws de garaatls finaociera o los cunles aplicen los arilerios de deteriore de la IFR5 9.

En particalar, la IFRS 9 requiere que 1n Entidad mida su insclvercin d2 un instnumento financiero por
on monto yEwal ol Geinpo de vida de bas péedidac eraditicias egperadas (PCE) i el resgo creditizio en
ese mskrurmedo Ananciern ha aumentado significatvamonte desde eu reconocimiento Tricial, o & el
mstrumenln fingncans es comprado o ha eriginade deterioro crediticio de un activo finapcierc. De
cuplguicr mede, 5 el rlesgo crediticio sobre wn mstrumento inancieno no ha aumentado
significativimmense desde 0 reconocimients inicial lexcepto por un activa financiero comprado o
generado por deterioro craditicio, la Entidad debe medir [a insolvencia para ese instramenta
finznciorn por un mondo igual 3 12 meses de pérdidas credificias esperadas. IFRS 9 tambidn exige un
acercamiznio simgp ficads para medir [a ingalvanciz o wn morto igual al dempe de vida de las pesdidas
crediticizs ssperadas par cusnies por cobrar, activos contracikales ¥ CUBhTas por Cobear par
arrcndamients en ciertas circunstncias,

Basado en el hismoral de recoperacian de ko caters se comsidern qus bn pérdida erediticin cspernda o5
poct senificativa y el mosto respedive b side reconocido en cusntas por cobmr de soerde ol
enfoque de la IFRS 9.

La aphicacim de ssas nOrmas o tuvo impacto en las cifras reconocidas en los estados fiancieros
consolidados de [n Entidad

Clasiffeaciin p medicidn de pasheos fidanelerod

Un cambio significative infraducido por |3 IFRS 9 én b clazificacidn y medicion de bos pasivos
financierns se refeciona con fn contabilizackin de Jog cambios en el valor razonable de un paiivo
financicro designado como valor mzonable o través de resuliados aribuitie & los cambios en el riesgo
cicditicie del emisor,

Espécificaments, la [FRE 9 requicrs que los camibios en el valor razonable 2 pasive linsnciere
atributhle & log cambios en el Fiesgo da crédito da ese pagive e presenien en ofine ingresas misgralee,
a menos que el resonnci mizntn de los efectos de los cambios en el resgs de orddito del pasive en otros
ingresos mieprabes cearsa o ampliads una dispaddsd coneablbe en resultados, Los cambios en €] valor
rezonpbie atrtbuibles al riesgo de eréditn de un pasive nanciera e se veclasifican postertamente 2
uiilidad o pérdida, sino que s¢ transferen @ ganancias (déficit) asumulado cuandp el pasivo financiero
se da de beja. Anterormenie, seglin b 1AS 39, Ja cantidad todal del cambio en el valor razonable del
pasivo fnanciero designade comn valor razonable 3 través de resulados se presentabe en ganancia o
pérdida.
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{d)

(=]

Ademszs de Io antecor, In aplicacsin de la TFRS @ no ha tenido impacto en la clasificaciin y medickin
che |5 pasivos financieros de |2 Entidad.

Contabifidad Gemeral de Coberinnzs

Lo nuevos requisitos generales de contabilidad de coberura conservan los tres tipos de comtabilidades
de cobertura, Sin embargo, s¢ he infroducido yna mayer fexibilidad en lps fipes de ransacciones
elegibles para la contabilidad de coberturas, especificamente ampliando los tipos de instrumenios que
califican para los instumentas de cobertura ¥ kos tipes de componentes de nesgo e dementos no
finmncierds que wn elegibles para la contabilidad de cobatiras. Ademds. In preeba de sfectividad ha
sido reemplazada por el principio de una "relacidn scondmica”, Tampoeo se requisre und evaluaciin
retrospectiva de o efectividad de |2 coberurs. También s ban introdecido requisitos de revelacion
mejrados sohire las actividades de gestion de riesans de o Entidad,

e acoerds con las disposiciones de ransicion de Ja TFRS 2 para la contobilidad ds coberiuns, [a
Entidad aplic bos requisitos de ks IFRS 9 para 1a contabilidad de coberturas en fonma prospectiva
desde Ta fecha de la aplicacidn lulclal <l 1 de enerods 20148, Las relacionss de cobertura calificados de
L& Eatidad vigentes &l | de enero de 2018 también califican pars la comabilidad de coberturas de
acyerda con bz IFRS 9y, por bo tanie, se comspderanon como relaciones de cobentura continuss, Mo ¢
wsceaano vobver s equilibrar ninguna de Ias relaciones de cobarurs ¢l | de enere de 2012, Como los
tériminos criticos de los instrumentos da cobertum coinciden con los de sus cormespondianies parfidas
cubicrtas, todas a4 pelaciones de cobertura sipeen siendo efectivas segiin los requisitos de evalusonon
da efectividad de la IFES 9. La Entidad tmmpoca ha designade nimpuna relacidn de cobertues qepin Iz
[FRS 9 que no hubiera csmplide con Jee ceitariog de comtabilidsd de coberturg calificados gegin la

1ag 310

La IFRE @ requicre que las gananciss ¥ pérdsdas de coberium se recomozean comss un ajusie al valor &
Iibvos imiceal de las partidas cobdertas no financieras {ajuste de base). Ademds, las mamsfersncias de la
reserva de cobertura al valor en libros nicial de la partida cubizrta no son ajustes de reclasificacidn
segin T2 TAS | Presentacion de los Estados Financieros v, por lo tanta, no-afecian @ otros resuliados
triegrales. Las ganancias y peérdidas de coberturs sujetas & ajustss de hase se clasifican como monfos
g B0 se reclasificardn posterionnents o utilidad o perdida en otro resultado integral. Esto o
consistente con la prictica de la Extidad antes de la adopeicn de Ja IFRE 9.

Consistents con los petiodns anteriares, cuando se ufiliza un costrato forward de flujo de efectivo de
cobertura o wma relacidn de cobertura de valor rmonable, In Enfided designa el cambio es 2l valor
razanable de odo al contrsto foreard, e decir, gue incluye ¢l elemeisto forward. como 2] instromenio

da cobertura.

Piar atro lado, 1a aplicacion de los requisites de confabilidad de cobarfura de la [FRS 2 o b tanidoe
ningin ofro impacts en [0 résuliadas ¥ 12 posdcian financlera de la Entldsd para los efios actuales v 7/ o
anler e,

Revelaciones refacionadias coh fa gificocin inicol de o FERS 9

Mo hube activos Mnaricierss o pasivas Onancieres que la Entided laya designado previamente (oo
vabor razovable a wawés de resultndos segin la TAS 39 que estuvigran syjetos a reclasificocion o que la
Entidnd haya clegido para reclpsificar en la aplicocin de la IFRE 9. Ma bubs activos financleras o
pastvos Snancierss que la entidad baya elegido designar o valor rezonabls o ravés de resuliados en ln

fichs de la aplicocitn inicial d= la IFRE 3.

Lz aplicacidn de la IFRS 9 no ha tenido impacta en los flupns de efective cansolidada: de la Enlidad.
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fapmacio de B gnflcackin dz fa JFRS 13 Ingresey de contratos cow cfentes

En el siic en curso, |2 Entidad adoped la IFRS 15 Ingresos de contrates com clientes (nodificada en
wirril de 200 6] que &5 efectiva por an perieds snual g comienza en o despuds dell 1 de enero de 2006,
La IFRS 1% intredujo u eivfioques de 5 pasos para el reconocintients de ingresos. Sz ha agregado
muchi mds aHentaciin wormativa en la IFRS 12 para oatar con escenaiios especificos. A
comtimzscitn, se deccribion los neving reguizites v s impacto en bed estados financieros consalidados
de | Entidmd,

La IFRS 15 uiliza bos Ermines ‘aerivn eontraciual’ v "pashae contracioal’ para deceribic o gue podefa
oomacerse mas camiinmenste cormo ingredns acumitladas’ e tingresos diferideg’, 3in embargo, la Mo
nn prohibe o uma entidad isar descnpciomes allemanvag én o exfadn da sifuscidn financiera. La
Entidad ha pdoptada la terminofogin ufiliznda en lo TFRS 15 para deoribie dichos saldos.

Las politicas contables pam bos flujns deingreses de lo Entidad, se describen en detalie en Fanota 4 a
cantinnacion, Ademds de proporcionar revelsciones mas exfensas para |as transaccwones de inmesos de
Ia Extidad, la aplicaciin de la IFRS 15 no ha temido im impacto signeficwtive 2o fa posicidn Tinanciera
v/ oel desampedo financiera de [ Enfidad

(1} Tmpacta de fa aplfcacidn de Oiras madiffoociones a los exidrdares ¢ imterpretaciones [FRS

Eni ¢l sl en curso, la Entidad ha aplicado una serie de modificaciones a las Mommes e
Interpretacionss IFRS emitidas por el Conseso de Mormas Istermaciorales de Comabilidad
(LASE por sus sighas sn inglés) que son sfeciivas por un perisdo ansal que comienza en o
deapués del | de esero de 200 8. Su adopcidn me he tenids ningdn impacio impartante en-las
revelaciones ¢ en los mortos informados en sstos eotades financienes,

il

IFRIC 22 Tramsacciones on La IFRIC 12 aharda edma determirar la 'facha

Moneda Exieanieray die ba transaccidn’ con el propiaite de d=terminas

Consnderackug Avanzada al tipo de cambio a wtilizar 20 ¢l reconscimiznto
imicial de un sctivo, gasto o ingeeso, cuanda
contraprestacian por ase artlcalo se haya pagedo
arecibide por adefantado en una moneda
extranjera gue dis como resulacs el
rectmocinrenio de un aetive g0 mosefario o in
pasive no monetario (par ejemple, on depdsio
an réermbolzable @ un inpreso diferido)
La Interpretacetn £spocifica gue la teeka da la
transsecoim a4 |s fecha en g la antidad
recomoce micialmarse ef activo no manetario o el
pEshvO B0 monetario que sirge g2l pags o reciba
de ln contraprestaceon onticipode. i hey varios
pages o recibos por adelanindn, ba Interpretucion
requiers que uns pndidnd determime [a fechn de B2
trangAceidmn pars cada page o rapi b e o
confrapresizeidn anticipada.
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Normag FFRE misevas p revivodes gig oin w0 ion sfective

En b fecha de amtorzscitn de estos esiados fnancieras, s Entidad no-he aplicads las sizuiimtes
Taormas [FRS ouecwvas ¥ revisudas que e ban cmitido pera que alim o cstdn vigentes:

IFRE 16 Avrendumientog

bdzjoras Anuales & los catindares Modifoactames o fa [FRS 3 Comlinaciones de Negaciaz, [FRE
IFRS para el ciclo 2015-2017 Ll dArreglos Confarroe, 1AS 12 Impueifos sobre (o Renba 2

LA 23 Costos e por présramng

hdadificaciones 4 la 1AS 19 Meafiicaciin, Fedineeidn o Ngiddas b del plan
Pragiaeiames Labirales

IFRS 10 Fxtadhs Flasncleros Verta o comirthuclin S cerivor émireg an fvertomlas ¥ s
Corksllidados v [AS 2% il o regacko corfnk
{modificaciones)

[FRIC 23 Trceriicumbre godbre of drane de fop Impreesios sofvee fo remfo

Lo directores no éspersm que [wadopeein de bes Fatindares menciomedos anteriommente fengs un
impacts importante @n bos estadod financieros d= ta Entidad en periodos futuros, excepto como se
imdicz a contimemscion:

TFRS 18 Arrendamienfos

Tonpracsie Geweral de fo aplicacidn de fo IERE 16 Arrendamiernior

L= IFRS Ef proporciona un modelo integral paira |3 identificacion de los sowerdos de arrendamicnio v
s tratam iemto en bos estados financieros tanto parn errendadores come para arrendatartos. La [FRS 16
reemplazar o guiade amendamients actual que meluye la TAS 17 Amendamientas v lus
Interpretaciores relacionadas cuando entre an vigencia para (08 perlodos confables que comiencen a
partir del 1 de epero de 2019 La fecha da la gplicaciom imicizl d= iz [FRS 16 pars la Entidad s=rd ¢l |
de eners de 2015,

En contruste con In contobilidad del arrendninric, 1o [FRYS 16 trasladn sussnncinlmeande los requisitos
eontables del drrendador en [a LAS 17,

La Entidad hard uso del expediente prdctico disponibie en la traasleldn a ta [FRS 16 para no recvaluar
si wn conteato &8 o contiene un amendameento. En comsespencin, la definicion de un arendamients de
aenerdn con ln TAS 17 y 1a IFRIC 4 continuan aplicandose 4 aquellos amendamientos registmdos o
modificadns antes del [ de enero de 2019,

El cambio #a la definicidn de um arrendamisato se relacions principalmests con el concepto de confrol.
Lz IFES 16 distingus entre amendamisntos y contratos de servicios sobre 1z base de si el use de un
activo identificadn estd coatrolade por el ¢lente. Se considers gue exime conirol 51 &l cliente tiens;

& Derecho de obtener sustancialmense todoe los beneficios acondmicos del uso de wn activo
identificado; v
» Derecho o dirgir e use de @s2 activo,

L3 Entsdad apticard la definkcién deun esvendameeanta y I guta sstabiecids on I IFRS 16 & wdos ks
contrates de arrendamisnto registrados 0 modificades n partic del | de enero de 2015 {ya sea un
amendador o un arrendatacio en €l contrato de arrendamienio), Para ln aplicacicn por primvera vez de 1a
IFRS 14, In Entidad ha llevade acabo un provecio de in[:hmmta.l:'ﬂ.":n. El pm:,rectq:h.u demostrado quie
[a nueva defincidn en la IFRS 16 camblacdh sipndficativamente ¢l alzanee de log conbrfos g camplan
con la definicidan de um arrendantientn para la Entidad.

Avvendamiengas Operanives
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La IFRS 16 eamhian k2 forma en que n Entidad contabilize los arrendomisntos previaments
clasificados como arendamiznios operatives segln 1a TAS [T, que estaban fscra de balance.

En ln aplicacion inicinl de la IFRS |46, para todos [os srrendamientos (sxeepio como se mdica a
contineaciind, la Entidad:

i}  Reconocsrd los actvos par derscho ds uso ¥ los pasivos por amendamisnios en =l esiada
consalidada de siteacidn finenciers, inicizlments nredidas 8l valos presente de log pagos futuros
por arrendarmientos,

B Beronocera la depreciacion de los aetivos por derechas dewso ¥ los miersses sobee bos pasivs
por arrendamisnte 2n el estado consolidado de resultadaos;

) Separard la cantidad total de efectivo pagado en wna porcion princlpal {preseniada dentm de Las
setnidades oo Gnenciamisnio) e intercses {preseniados deniro ds las actividadss de operacidin)
ol cstado de flujo de efecivo consolidado.

Loz incentivos por arrendagniznta {par ejemplo, un parfedo libre de renta) 20 recomocerin como paria
dit la medicidn de bog activas por derechs de eea y log patives por arendimients, misntris que segln
Is TAS 17, 5& obtuva el reconacimiento de wn incentive de pasivo por arrendamients, que 2 amortiza
coamo uaa reddecidn de Ins pastos de arendamiento en Hiea reca.

Bajo la TFRS 16, bos actives por derecho de tso se someterin a prachas de deterions £ scoerdo con 1a
[AS 36 Dreteriom del valaor de bog activios. Esw reemplazasd el raquisito anterion de resoances isa
provision pars comtrsos de amendamients omenosos,

Para arrendamientos de corto plaeo (plazo de arendarmiento de 12 meses o menos) v arrerdarmienios
de activos de bajo vador {como computadoras personales ¥ mobilizris d2 oficma), [a Entidad opta par
reconocer un gasio de arrendamiento en linsa recta segin Lo permitide poe B TFRLS 16

Arrendamrenios Finarcieros

Las principales diteremnclas entre la IFRS 16 § 12 TAS 17 am respecto o |of ciwos anierkmrmenie
minneenidos bejo un arendamients Lrancisro som o medicidn d: Ins garantiss de valor residunl
proporaonades por ol arendatenio &l arendades. La IFRS 16 reguicre que la Entidad seconeeca como
parte de su pasivo por arvendamients sodo la cantidad que s espers pagar coa une garnotis do valor
recidual, @n [wzar de ln cantidad micima gorantizada aegln lo requerido por la 1AS 17, En Lo aplicacidn
eicial, ks Enidad presentacd €] equipo peevisenedte incluide an la propiedad, la planta v el aqups
dentro de (2 partida para log activos por derecho de weo ¥ &1 pasivo por arrsndamiento, presentados
previamente dontro del prdstamo, se presentandt cn una lines separada pass o pasivos pos
arrendamiento.

La adminisracidn de la Entidad se encuera en peoceso de consloir con su amalisis de la aphcacion da
esld porma, por [0 gee no es pekctics proparsionar en estiimado razonable de dicho efecto hasta que s¢
hava completado dicho andlisis,

Impocio en la condabilided del areendador

Bajo [a [FES 16, un arrendador continia clagificends Log srrendamiientos come arréndamigntos
finamcieros w cperativos ¥ tiene e cuenta ssfos dos tipos de amendamizntos de manera diferents, Sin
embergn, 2 IFRS 16 ha canibiadoe v ampliado Ias revelaciones coqueridas, en particular con respecio &
ey un amendador sdminisira ks fesgos gue sergen de su inferds resdizal en oz activos arendados

Bajo la IFRS 16, wn arrcndedor mtermedio contabilizs ¢l arrendamienio principal ¥ <l
subarresdnmicito cormes des confratos separades, Se requicre qoe ¢l asrendador intepmedie clasifique ¢l
subarrendomiento coma un arrendamieote financiern u opaméiva por referencin al activo T derecho
dit sz qua gurge del arcendamiardo principal (v no por refarencia al sctive subyacente como fae al
casn segn [z TAS 17),
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Mejoras Anuafes g fos exdndiares FFRE para of defo 2005200 7 Modlflcaciones a lo IFRE 3
Combinecones de Negocios, IFRE 11 Acwerdos Conjuntos, TAY T Impuestos sebre v Renty o FAS
23 Coxtox por preshonmms

Las Mefaray druofes incleyen modifcciones 8 4 horisag.
A8 2 Impaeostos solive la rerda

Las madificaciones aclaren que uns entidad debe reconocer las consecusncias del impuesta a la renta
de los dividandos en resubindos, oiros ingnesos integrales o capiial segln el lagar en el que s entidad
reconocld orginalmente 25 ransacciones gue generaron las panancias distribuibles. Este esel caso,
independientemente dz si 52 aplizan tasas impositivas diferentes o las panancias distribuidas v oo
discribaidas.

LA 23 Copigs por présiamoy

Las modificaciones aclaran que,si algin préstamo sspecifion permanece pendienie despoés de que el
nctivo relacionads esté 150 para S0 0s0 0 venta prevista, ese présanso se convierte en parte de los
fondes que la entidad toma prestades en general gl caloular la tiss de capitalizacion sobre préstumos
penerales.,

TERS 3 Combings tares ol Negocior

Las madifizaciones @ ln IFRS 3 sclarsn que coando una eatided obitens 2l contral de an negaosa que o5
una apereion conjunta, e entided aplica log reguisites pars uns combinacidn de negocing lograda en
gapas, incluida la neeva medicidn de su intesds retenido en la operacian conjurta a velor rezonabiz, EI
inkerds retenido que se debe valver 0 meds incluve cualquier active, pasiva ¥ crddibo mercantil no
reconocides relacionados con la operacidn conjunta.

[FRY 11 Aeverdpy Comfamos

Las medificaciones p la IFRS 11 aclaran gue coondo una parts que participn en imna operacidn conjunin
que ps un peEocio, pers o lene costeel conjunte, obitiene el cottral conjunta de dicha operazidn
conjunta, I entidad no vuelve a medir s interés retenido en la operacidn conjonta,

Tadas las modificaciones son efectivas para periodes enuales gue camicnzan en o después del 1 de
enero de 2019y generalmente réquieren wna aplichcion progpectvie S2 permite la aplicacidn
anticipada.

La Administracicn de la Entidad o anticipa que la aplicacidn de las modificacionss en el fubaro tendrd
un impacto en los estados finencieros consolidados de la Entided

Mendilemetmnar a fa T8 19 Madlfcacdlon, reduccldn o lgnidecidn del plan de benefclas pare
empleades

Les modificacionss aclaras que el costo del servicia pasado (o de 12 ganarscin o perdida en |2
liguidacion) se cabcula midendo el pasho (aaive) por beneflcios definldes urilizando supuestos
actualizados ¥ comparandao los bensflcios offecidos v los actives del plananiss ¥ después de la
modificacidn del plan {o reducoiin o liguidagion) pera ignorando 2l efecto del techa del activa [gus
pueds surgir cusndo ol plan de benefices definrdo e encuentra on waa posicidn de soperdvit), La 1AS
|9 ahoes ex claro gue el cambio-en el efecio del decho de activos que peede msultar de Tnmodificacian
del plan (o redwccidn o liguidacion} se detarming én un s2gundo paso ¥ i€ rebomice de manera nommal
ait piros resabtades intdgreles.
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Lis pareafs que se relzckman- con la medicion del costo del servicko actual v 2l imterés nefo en <l
pasivie {activo] por beneficios definsdos neto tambezn se han modificado, Abora s requering que uns
ertidad pilice s supasiciones actualizadas de esta nueva medicidn para determinar ¢ oaséo actual del
servicio y ol interds neso por ol reste del periodo de reporie despuds del cambio al plan. En el caso del
infends met, bas modificaciores dejan ¢laro que, parg el perfodo posterior a la modificacitn del plan, e
inteeds neta s: caleuls multiplicando = pasivo (actival, segim se vuelve o medic segim o LAS 19,59,
con o tase de descoent wilizads en s meeva medicion {mmbién teniends en coenta ¢l efecto de las

coistribuciones v los pagns de beneficios en el pasivo (aetive) por beneficios definidos netash,

Las modificaciones =2 aplican prospectivamsnte. Sz aplican soke a las medificaciones, educciones o
liguidaciones del plan que se producen en o despuds del comienzo del periodo anual an el que se
aplican por primcia vez la modificackness ala WIC 19, Les modificaciones a fa KIC 19 deben
aplicarse g bos perindos anunles que comiencen a partir del 1 de enerode 2019, pero se puedenaplicar
anies 3 laenfidad decide hacerlo.

La Administracisn de da Entidnd no anticipn que L3 apheacidn de lag modificaciones en a funim ended
un mmpacts en los essados finenciers consolidados de la Endidad,

IFRS TN Fxtodos fiearcieros comselidogos p TAS 28 tmedifcacions) Vemie o conirbicldn de
actiwes arire ik lRversor i sa areciads o Regocio

Las modificacionss a la IFRS 10 ¥ la 1AS 28 se refieren a sitwacsones on las que existe uns vemia o
comribision de aclivos ntre Wi nversar ¥ so asociada o negocio conjunta. Especificarente, las
medificaciones cstablecen que las ganancias o pérdidas resuMantes de |3 pérdida de contral de una
subsidiana que no contiens un negaoclo en ek ransaccidén con na asociada o wn negacio conjunta que
e contabilice utilizande ¢l método de parficipacidn, se reconocen &n (2 uiilkdad de la mairiz o pérdads
soloen la medida de los miereses de los faversionisias nd relacionados én esa asociada o negocio
conjuntn, De manera gimilar, [as ganancias y pérdidas resuftantes de la nueve medicidn de Ins
inversiones retenides en cunlquier subsidiana anterior (que se ha convertido en una aspciada o una
Jodd verndure que se eontabiliza utilizando el método de puticipacién) en ] valor eonable o2
reconocen =n [a utilidad o pérdida-d2 1z matriz anterior S0 pitrs &l aldance de 108 miereses & s
inversares Ao refaciotados en la nuevaaseciada o folen vermire.

La fecha dz emrada cn vigor de las modificaciones atn i ha sido csablecida por ¢ TASE; sin
embrargo, 5= pernite la aplicacidn anticipada ds las enmisndas

La Administrecidn dé la Edudad oo anticipa que laaplicacidn de las modificaciones en el fubwro tendnd
wn impeto ¢n ko estados fnancieres consolidados de la Entidad.

TFRIC 23 Tncerdddumbre sobee of frate del fnpueste sobre la renta

La IFREC 13 essablecs sdmo detentinar Ia pasicidn fiscal contable susnda existe incertidumbre sohre
los tratamientos del impuscto sobre la rente. La Interpredsside requiers gue una entidad:

L] Determinar si algura posicidn fiscal debe ser evaluada por ssparndn o como una entidad; ¥

= Ewvitfusr 55 prohable qee 12 asoridad fiscal vaya g acepiar un méodo fiscal de incertidinnbre
i 5u propuesta, por una entided en sus declarciones de impuestos:

Ea) En caso de que si. la Entided debe determinar su posicicn fiscal cominbls
consistentemente ¢on el iratamiente usado o planeade para kas declaraciones de
impLesos.

o En caso de que no, la entidad debe reflexionar 2] efecto de la iscertidumbre al
determinar su pesicson fiseal contable,
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La Interprefaciaon s efective pam los periodes anesles qus comiencen a paric ded | de enero dz 2005,
Las entidades pueden aplicar la Interpretacicn con ung aplicacidn retrospectiva completa o una
aplicacion retrospective modificads sin tener encuenta las comparativas de forma refrospectiva o
prospecliva,

La Administracion de la Entidad no anticipa que la aplicacidn de les modificaciones en <l futuro tendri
url ismpacto en los estados financieros vonsolidados de 1 Entided,

4, Principzies politieas contables

Declarachin de coimplindenie

Los ostados finomciesos consolidadios de fa Bntidad han sido preporados de scuerdo con las TFRS
emitidas por el Consejo Endsor de Mormas de Contabilidad, 1ASR

Bazes e preparaciin

Los estados financieros consolidados han side preparados sobre Ta base del cosso histérico excepto par
instrumentos financiercs o su valor razansble al cierre de cada persoda, como s& explica en las politicas
coniables incloidas més adelante. Los estados financieros consolidados son preparados en pegns,
mwoneds de curso legal de los Estados Unides Mexicanos ¥ son présentadios en miles, excepio coand)
asd s indique.

I Cosin biswdrico

El costa histdricn generalmente 3@ bagn en ol valor raronable de |6 contraprestaciin entregada a
cambio de biesies y cervicios,

i Valor raronanle

El valor razomable se define como €] precio que s& recibiria por vender un activo o que sc
pagkria por transferir un pasivo en ung transiesion ordenada éntre participantes en el mercado s
Ia fech de voluscion indepandicntemente d¢ 5 ¢5¢ precit & observable o estimado utilizands
dirsctaments otra téonica de valunsion, Al estimar el valor razonahle de un activn o un pasngg,
I Entided tiene en cusntz las caracteristicas del aciive o pasivo, silos pacdcipantss del mercado
[oiTEATIAD &535 caracteristicas al momeats de fjer el precio del sctivo o pesive én la fecha de
inedicibn. Bl valor razonable pam propasivos de medicidn v o revelocion de esios estadosg
finamcicros consolidados se determina de fonme tal, & exeepeidn de las transacciones con pegos
basados en acciones qua estdn dormro dol alcinee de [s IFRS 2, las opevacionss de
mrrendameenls gue edtdn deatro del aleapce de la TAS 17, v |as modificscionss que lienen
algrmas simititudes con valor raronable, pero no a3 un velor razonable, tales come e vakor neto
de realizaciom de 1n IAS 3 0 el valor en wso da Ia [AS 36.

Adernas, para sfectos de mformacidn fnasciers, I mediciones de valor razonable s¢ clasifican
en el Mivel 1,2 0 3 con base en al grado en que s¢ incluyen datos de entrada observables en las
mediciones y s importancia en o defenmingcidn def valor razonable en su rdalidsd, las cusles
sg describen de fa sigusents minsenn

. Wivel | Se comsideran precing de cotlzacion en un mercado sctivo pars activos o pasivos
identicos ques i eotided puede obieder ala fecha de Ja valuacin,

. Biivel 2 Thaos die entrada observables distinms de los precios de cotfzacion del BWivel 1,
sea directn o indirectamenie,

= Mivel 3 Considera datos de cairada e observables,



Bzt de pomvolldecids de esfados fTasncleroy

Lo estados financieros conselidades mcloyen lox de Elementia, 5. A B de T W, v los da s
subsidinries en [as gue Hene control. Bl control s obiiend cuandes by Eatidad:

. Tiene poder sobre In inversion

- Esth expuesia, o tiene dercclo, 2 rendimienios varables derivados de su participacion can dicha
entidad, ¥

- Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a traveés de su poder sobee la entidad en le que
owierts

La Entidad resvalis si ticse o 0o e control en una entidad si bos hechos y circonstancins indicen que
hay cambios & und o niké g Jos tres elementos de contral que se listamon anterionmarts,

Cuando Elementia, tiene menos de [a mayoria de los derechos de voto de ura participada, tiene poder
s B misima cuando kos derechos de volo son suficientes para oforgarls la capacidad practica de
dirigir sus actividades relevanies, de forma unilaberal. Elementia, considers wdas log echos v
circemszancias relovantes para evaluar si los derechos de vodo en ung panticipada son suficiestes para
otorgark poder, incluyendo;

- El porcsniajs de participaciin dz [ Endidad en los derechas de voto en relecidn con €l
porcemiaje ¥ la dispersion de los derechos de voto de los otros tenedones de bos mismos;

- Los desechos de voto potencinles mantsnidos por b Entidad por ofros pogionisas o pol
IBISETOs;
Los decechos derivadas de oirea acuerdos contractanles, v
Cusalquier hecho y circonstancia adicicnal gue iruliqu:r: (T In Endidad tiene, o no tene, fn
capecidad aciual de disige las setividades redovantes e 4l mosmerte en que las deciziones deben
tmarss, inclikdas Tns fendencisg de vodo de log accionistas en las sambleas antenores.

Lar subsidiarias se consolidan desde |a fecha en que su control se transfiers 2 la Entidad v se dejan de
consolidar desde In fecho en la que se piende el conrol. Tas ganancias v pérdidas de Las sobsidiariz
adquirklas o vendidas durante ¢f afic ge incluyen en los estados consalidados de resuliades ¥ otros
resuttados integrales desde la fecha de adqusician o hasta la fecha que se pierde, segin s&a 2l caso,

La ufilidad ¥ ¢ada componente de los atros resultados misgrales se atribuyen o las panicipaciones
controladopas ¥ oo controlederas. Bl resultado tndegral se atribuyve & las perticipaciones controladorss y
oo conbroladores ain 51 da fugar 2 un déficrt en Ssias Gltimos

Cuando es necesario, s realizan ajusies a los estados financieros de fos subsidiarias para alinear sus
peliticas contsbles de confbrmidad con las politicas contables de Ia Entidsd.

Todos los saldos, operaciones y fujos de efectivo istercompadiia se han eliminado en la consolidacain.

Las cambias en las inversiones en las sulbksidiarias G 1o Entidsd goe no den lugie @ uns péedida de
wofirol g ragistran como ransacciones de capitel. El vabor en libros de es inverslones ¥
participecioness o controladoras ds fa Endidad s¢ ajusta para refbsjar los cambios en las
sorrespondisnies inversiores en subsidarias, Cualquier difersncia entrz el impedte por el ozl se
ajustan |as padicipaciones ao cohfroladoraa y ¢l vabor razonable de lo contraprestacidn pageda o
recibidn se reconoce direciamente en ¢ capital contable ¥ se atrbuye a los propietarios de [ Entidad.
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Cuando la Entidad plende el conmrol de una sabsidiaria, la ganancia o péedide cn la disposicion s
cajcula como la diferencia entre (0 la suma del valor ragonable de la contraprestagion recibid v el
valor rezonable de cunlquer participacidn relenida v (1) el valor en [iheos anterior de bos activas
{incluyendo el crédito mercantil} v pasives de la suhsidiaria v coalquer parficipasion oo somroladora,
Los importes previaments reconocidos en otris partidas del resultado integral relatives a la subsidiaria
se registran (es decir, se reclasifican a resulftados o se transfisren directaments a ofras partidss de
capital contable segin lo especifique/permila [a [FRS aplicable] de la misma manera establecida para
el caso de gue se disponga de los aclives o pasivos relevantes. El vabor reonable de cunlquier
inversion retenida #n Ja subsidiorin s la feche e gus se pierds el conbrol se considera como 2l valae
rzzonable par el reconocimients iricisl, segln la 1AS 390, en s caso, el costo en &l reconocimiento
iticial de wna fnversidn en una gsociada o nepacio conjuntn,

La participacicn de Elementia en el capital socizl de sus sbsidiarias al 31 de diclembre de 2008, 2017

y 2016, s¢ muesma & cantinuecion.,
Pais y catbitad
Miéxico:

Mexplit Industrial, 5.4 de
C. Y. (Mexalin Ind ustrinl )

Disribuidora Promex, 5. A
de . Y, w Subsidisrias
(Proamex

Pulemalat Servicios
Admipistrativos, S.A. de
C.V. (Mexalin Serviciog)

MWacobre Senvickos, 5.4, d8
V. (Moo Servicios)

Compalita Mexicann de
Conerato Pretensado
Comecop, 8.4, do CV
(T oiresoph

Macional de Cobre, 5.A. de
W, (Macabre)

de Inmusshles
Elementia, 5.4, de TV,
{Operadors)

Frigoeel, 5. A, de C, V. ¥
subsidinria {Frigoced}

ELC Tenadora Carmentos,
SEAPLIaC V.y
Subaidiasiz (ELC (2)

GEBA Fibrocementos
Holding, 5.A. de C. V.
(anteriormente General de
Bebidas v Alimentos,
5.4}y Subsidiarias
(GEBA)

kL) F

1M

107

100%%

1005

W

100%%

100%

10456

HIET

100

1%

10 %%

106%

S9.M% 095650

100

DoOENE 99N

1%

1004

100%a
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100%

100%

1M

1 0%

09 9%

100%

Ul e

1005

100%%

1 0%

Artividad

Fabricacléa y comerclalizacka de
productos de Shroceiseald paca ba
industrial de la consniesidn,

Inversion en seciones y la
comercializacian de producios de
fibrocementa ¥ twheris de concretn,

Barvicios sdmnistrobivos,

Zerviclos admindsirailves,

Fahncacion y comearcializacidn da
fubsrin ds concreto.

Fabricacidn de productos de cobre
para la industria de o constreccion

Arrendamienin de activos,

Fabricacida y disteibweiba de
productos de plistica.

Tenedora de acoiones, fabricacicm ¥
comercializacion de ce2memtas,

Tenedora de acclones.
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IFadi v emthdad o 2007 e Aciivided

Colombka:
Efernit Colombiana, 5.4 Fabricacidn v comércializaciin de
{Colombiana) 0T W4.74% W43 produchos de Bhrocemento.
Estados Unidoes de
Amdriea:
Comercializackin de prodictos parn
Elemeniis TISA Tne. y la indastria de ln construceidn ¥
Subsidiarias 0044 1 {HRe i inatalad
Fortabezs 1ISA, LLC (1) 10015 100 1M Tenedora de acciones
Costa Rica v Américy
Central
Inversldn en seciones de Entidades
ci Centreamerica v a la produschin
The Plysem Coimpany, Inc. de sistamas de construccion
v Bubsidiaries livianos (constmsistemns} en

(Plyeem v subsidianas) 0O.GI%,  Sholny  D003%:  Latincdwmérion

P

Enduserias Fibrafonte, Fahbricacion de coberturas ligeras de
S.A. (Fibeaforte) 00 1% 100% polipropilens ¥ policarbonato.

Ecunidior;

Etertit Benatoriang, Fahricacidn y comercializacion da
LA {Ecuatonians) 1850 Flis 1,1 productos de filocemento.

(1) El 21 de octubre de 2016 5@ constitwyd Fortaleza USA, LLC v el 7 de mowiembre de 2017, ia

Entidad realisd un suments de capaal pos la cantidad de 220 millones de dolares
estpdounidenses en 12 spoiedad estadounidense Giant adquinendo con ello e 5% de las

peciones de dicha Entidad
Tustramentos fTrnareleros

Log activos ¥ pasives financieros se reconocen cuando la Entidad se conviere en una pane de bs
digpesiciones confractugles de los instrumentos.

L gctivos ¥ pasivas financiercs se valban inicialmenie a su valor razonsble. Los costos de s
irafsaecion que son directamente atribuiblzs a la adquisicién o emisién de actives ¥ pasivos
finamciescs { distingos de Jos activos AneEncicres & valor razonabls con cambics en resultados) se suman
o redfucen dal vabor razenable da bos acifvwea o paslvos finsrcienos, en su caso, ea el reconocimlento
inicial. Las costos de transeccion directunents airibeibles o [ sdquisiciin de sctivos v pasaves
finnncieras & su valor rseonable con cambios en resuliados o reconocon mmedixdnmente en resuliados.

Aetivor fTronedaro

Todas las compras o ventas regulares de activos [nancienos se reconocen ¥ 55 dan de baja ea uma f=che
de negociacidn. Las compras o ventas regularss son compras o venfas de activos financizros qoe
requieren [z entrega de actives dentra del plazo estzblecide por la regulacidn o pricticas habituales en

el mercado.

Tides log axhvos flnanclens reconocidos =2 miden posteriormiente en eu todalided, va 58 8 oot
Amoizado o valor razonabie, segim la clasificacidn de los actvos financizros,
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Clasificacidn de aolives financierar

Iestrumentos de deeda que cumplan con bas siguentes condicionales se miden subsecuentemente a
apstn amortizado:

] 5i 21 activo financiene s2 mantisne 6 a6 moedelo de negecia cuyo objetivo es mantener acivos
financizros con el objetivo de abtener fiujos conmractuales de cfeciivo; ¥

- Los trmineos comipctoales del active fnancere dan lugar cn fclas especificas a Mujos de
efective que son dnicamente pages de principal e inbords sobre ol moste del principal,

Instrumentos de deudn que cumplan los sipuientas condiciones e miden subsecuentamants a valor
razomable § raves d= otros resubindas inlegrales:

. Bl sctivo financiero ¢s mantenido dentro de un modelo de negocie cuyo objetive se cumple al
obtener fhijos contraciuales de efective y vendiendo activos financiers; y

- Los ténmines controctunles del sctivo fingnerecs dam bugar, an fochas especificas, o flupes de
efzctivo que son nicamente pagos de privcipal v del interds sobre o] maonte pendiende del

princepal,

Por defecte, todos bas ofros activos fnancieres son medidos subsecnentemente a valor razonable 3
iravés de resultados,

A pesar de lo anterior, la Entidad peede hacer |a siguiente eleccion /designacion imevoanble en el
reconooimenty mucial de un setive financiers:

- La Enfidad puede elegir imevocablaments presentar cambics subsecuentes en ¢l valoe razonable
de mnia inversidn de capiral en ofros resuhados integrales si se cumplen cierios criterios (ver ()
posterior), ¥

= La entidad podré designar imevocablements un instrumento de dewds que cumpla bos cotenos
de cogre amariizado o de valor meonahle a trneds de abog resoltados integrales sial hacarln
elimina o reduce significativaments nna 2simetria contable (ver (V) postetiarh,

(i Costo derorilzads p wetodo de interds afecrivo

El mdvedo de inferés efective es un métndo para caloulor el coste amortizado de un insiremenio
da deuda y para asignss los ingresas por intereses durante el pesiodo relevante

Para los activos financieres que no fueron comprados w originados por ectivos financieros con
deteriorn de crédito {per gempla, los activas que Genen detertars de crédite én el
reconocindienio iniciall, Is tzsa de interés efectiva o3 In tosa que descrenia exactaments lag
entradas fimuras de efectivo esperdns (incimdas Wodas 138 comisiones v purios pagados o
recibidos que forma pare infegranie da La asa de interds efectiva, [os costos de tansacelon ¥
st primas ¢ desceenios) excluyendoe fas perdidas credicias cspevadas, a lo largo de bs vida
espermda del instrumento de dewda o, en su caso, un periodo mds corto, sl impoerte en libros
bruln del mskrumento de deuda en ol reconocimiento micial Para los actives financisros con
detertonn cradifieis compradas 0 ofiginadne, ina tasa de interés efectiva ajustadn por crédit se
enlcula descontando bos flujos de efectiva fituros eslimados, incluidas bas pérdidas crediticias
esperadas, al costo amortizado del insrumento de dowda en el eemmocimients inical,

El costo amartizade de wn active financiero es el mwooto &l ciaal el sctive financiers s¢ mide en
£l recomocimisnio inicial menos los reembolsos del princlpal, msés la amontizacion peunmdlasla
utilizando el mélode de intecds efective de cualgquisr diferencia erirg sse monto inicinl v el
menta de vencimicate, ajustado por cualguier pérdida. El valor brato en libros de un activo
financiero es el costo amortizads de un activo financiers antes de gjustar oualquier provieion

pira pedrdicdas.




fill

Los ingresos por inferds se reconogen usands ef efecio de interds sfectivg pars los instrumentos
de deuda medidos subsacsedtements o costo anorbizads v o vilor reonable 8 rad de otrod
resuliados infegrales. Pam log aetivos ficencieroe comprados v originados digtintos de los
activos fnanciens con delerions de crédita, log mimessd por intereses e caleulan aplicandn In
tasa de interes efectiva al valor en libros brufo de un activo financiers, excepdo pera los actives
financieros que posteriormente han sufido deteriora de créditn (ver debsjo), Para los activas
financieros que posteticimente s¢ han detericrado el erédite, bes ingresas por mbercses so
recomacen aplicando |a tasa de interés efectivial costo amerfizado del activo financizro. 51en
perindos de reporte postersones el riesgo crediticsn en el ingruments financiero con detericng
creditizio mejora, de modo que el nctvo financiers ya no fiene deteriora crediticio, fos ingreses
por intereses se reconocen aplicando la tasa de interds efectiva al valor en libros bruke dal active

financiers.

Para los activos financieros adouindos u oniginedos que tengan deterioro crediticio, la Entidad
recannce [0s ingresos por inkereses aplicando 14 tasy de interds efectiva sjusinda por crddiv al
cosfn amwtivado del sotive fnenciere a partic de su reconocimiemto inicial. El cilewls no
vuelve i ba base brufa, incluse o el resgo credilicio del active Gnanciers mejors
postericemerns, de modo que el active feanciero va B0 Gens dstenoo crediticio.

Los ingresos por imerds son reconecidos por resltades {ganancias ¢ pérdidas) ¥ es mclukdo en
el concepin “Ingresos financieros = Ingresos por interesss’™,

Aciives Finawoilsros o vailor razonabie a fraeds e resuliagas

L activos fisancieno: que no eumplen con bos ceiterios para ser medidos al gosto amortizedo o
valor razonable & través de otros resullados ntegrales {ver {i} a i} ariba) se miden o valor
rawarable a travis de reaultados, Eipesifleamente:

. Las imvesteonss en insrimientos de capital ge clacifican somo e valir rhoomable a través
de resuliados, a memos gue 13 Enlidad designe una inversifn de capiial que noss
nuinhens pack segneirr 11wl contraprestaciin contingsnie gue surja de uma
combinaciin de negocios como en valor razonable a travds de otms resaleado: degrales
en el reconneimiento infeial fver (11 mas armiba).

. Los instrumenios de dewls que no cumplen con bos criterios de costo nmortizado o con
loa criterma de valoe razonable & raves de atros reaniados integrales (ver () y4ii) més
arriba) sz clasifican con valor razonable a traves de resuftados, Ademds, los instrumantas
de deuda gue cumplen con ks criterios de costo amorizada o log criterios valor
razonable a traves de otros msultados integrales pusden designarse coma valor razonable
& fravids de resultados en el momente del reconpeimiento inicial 5 dichs desighacidn
climing o reduce sipnificativamente wa inconsistencia de mediciia o reconocinicnio
pdenominada "disparidad conshle™) que surginia de fa medicitn activos o pasivod o el
reconocimisnta de las ganancizs y pérdidas sobre elios en diferentzs bases. La Entidad
a0 he designade mingon msrumento de devds con valor razonable o través de resuliados,

Los aetivos financierss en Valor mizonsble a trovés de resultados intégrales s& miden a vilor
razenahbe al final & cada perfodo de reporte, con cualquier ganancia o péirdida de valar
razonabie reconocida en miilidad o pésdida en la medida en gue no ssan parke de urea relacidn de
cobertira desigrsta (consulte la pelitica de contabilidad de coberura). La ganancia o pérdida
neta reconocifa en willidad o pérdida mcloys cualquisr dividendo o Intents zansdo en el actlvo
fimmncizre ¥ s¢ incluye en la partida de “ctras ganancizs y pérdidas™, Bl valor mzenablke <5
detenminabo de la mansra descrita o la nota 17,



(Femarcias 1 pérdidas canmbivrins

El valor en libres de bos activos financieros denominados en una moneds exiranjera s
determing en esp moneda extranjera ¥ seconvierte af tipo de cambico gl fingl de coda perindo
sobre ef que se informa. Especificamente;

] para ks wotivos financieros medidos al coste smortizesdo que no Brmin parte & s
relacifm de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconceen en resulados en
L paglda “obras ganancias ¥y pdrdidas';

. para los matrumentos de denda medidos en valor razonabla a travée de siros resultados
integrales gue no son parte dé e velacida de cobertira deaignada, las difesescias
cambiarias en el easte amomiFmdo del ingtrumento de deuda se reconocens en resultalos
en |2 partids de “oiras ganancizs v peérdidas”, Otras diferensizz cambiarias 28 reconocan
en otra resultads infegral en la reserva de revaluasion de inversiones:

' para Jos activos finaneiers medidos o valor razonable & ireds de resuliadoz que no
forman parte de una relacion de coberturn designada, las dilferencias cambiarias s
reconocen o resuitados on e partida de Uotras ganancias v pérdidas”; ¥

L] Para los msrumentos de capital medidos en valor razcmable o fraves de olrms reslisdos
[megrales, Fes diferencias carmbinas se recrnocen en ¢ro resullade integral en la
reserva de revaluacidn de inversiones,

Viase ln poliiea de contabilidad de cobertusas racpecto a |22 diferenciag cambiards donds ¢
componente de mesee de una moneda exdranjera A un atvo finnnciesn designado como um
imstrumerto de coberiera de rlespo de ung moneda exiranjera.

Deteriors de aoiives Aranciaras

La Entidad reconoce ima provissém para pérdidas por péndides crediticias esperadas en
inversiones en instrumentos de denda que semiden 8 costo amortizado o en valor razonable 2
raves de odros resultados integrles, ceentas por coloar por mendamisnio, SUBAERS Por CObar
comercialze ¥ activoes confractzales, asf come en confratas de garaniia Omanciess, EI nionio de
fas pérdides crediticias esperadas se actualiza en cada fecha de reporie para reflejar los caundrios
o el recsgn Grediticio desde ¢l reconoci misnio nicial del inpmumenio fuanciere Tspectivo,

La Entidad reconocs pdrdidas credificias esperadas de por vida para las cueeatas por oobear
comenciales, Lot actives contraciaales v lag cwestas poe cobear por areendamicnto. Las pérdidas
croditicins espersdas an edos activos financiaros ge asiman wtilizandos una natriz de pravision
heszda en Io experiencia histrics ce pérdidas crediticias de la Emtidad, ajustada por factores
que soa spesificns de les deudares, las cmdicones econdmicas generales ¥ nma evaluscidn
tante de la direccion actvel come $2 Ta prevision de Condiciones en la fecha de reporta,
incluyendo el valor tempora] del dinern cuando sea apeopiada.

Fara todos bos demis instrumentos. finoncieras, In Entided recoooc b pérdida crediticda
caperada de por vida conndo ho habide un aumento significetivo en ¢f esge crediticio desde el
recondmlento inicial. Sin embargo, 8 el fesgo creditivio en el instrumigote financien o ka
sumenlads significarivaments desds ¢l recopocimicnmo inicial, le Eotidod mide la provision
pars pérdidas para ege instremests financiere en una cantidsd ipus] o bo pérdids crediticia
esperada o 12 inedes,

La perdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias ceperadas quee
resuliarin de todos [os eventos de moumplimienta posbbes durante la vida 6l esperada de un
instrumentc fmanciero, En contraste, la pérdida crediticia esperada a 12 meses represanta la
parte de fa pérdida esperada de por vida que se esperagque resnbie de los eventng
predeferminados en un instrumento financierm que sam posiies deailr de bg 12 meses
posteriores 2 la focha del mforme:



(i)

Incremente demificatneg en ¢ risspn & crdding

Al evaluar 51 el despode erddie en un imatnemeno fnanciers ha aumentado sgnificativamente
desde 2f meenocimicnto misial, Is Entidad comnpacs o riesgo de gue ocarra on incumplimients
en el instrumendo financiero en la fecha de reporte con o nesgn de ua incumplimdents en £l
instrumento financiera en le fecha de imicio reconpcimients, Al realizar e evaluaciin, la
Enticed considera informmcidn tanbo cuantitstivie cormo cuslitativi que sea razonshle ¥
fundamentada, inchuida |z experiencia histdrica ¥ I informscion prospecliva gue esth
dizpuzible sén costo oesfiscrzo inmecesanio, La informacion prospectiva considerada insloye las
perapectivas fmens ds los indusirios en les que operan los dewdores de ks Entided, obtenides de
infarmes de oeperios econdmicos, analistas fineneieron, arpanizmos gubsmameniales, grupos
de sxporias perlinentes v otrs apganizaciones similares, sal como la consideracitn de variag
fsendes extentas de informacidns real @ informacidn econbmica proyestala relacionada con las
ppeerackones cenitrales de la Ertidad.

En particular, lasiguiente informacidn se toma en cuenta al evaluar si el ricsge de crdditeo b
sumentado significativaments desde el reconocimienso inicial:

. Un deterioro significstivo existenie o esperado en [a cakificacion extema (51 existe) o
interna del instrumento Goanciers;

" Dhederiorn ai:niﬁaﬁm e indecadores de mercado extemoas de nesge du eridede Paraun
instrumenio finunciens especiben, por ejenpla, wn atmsate significativg e of
difzrencial de eréditn, perminta de incwmplimientn cradificie para el deudor, o el periods
de tiempa o el alcance al cual &l valor razonable de un activo financiero cs oeenoe Qe 50
costo arnortizado:

. Cambios adversos existentes o esperados en bis condiciones esondnncas, lnabcieras o
de NESOCIOS QU 52 S5pera gue causen una dismimucion sgnificativa en 18 capacidad del
dewdor de cumplir s obligacitn 4 dewda;

* Un detarior significativo actual o esperade oo bos resultades operativos del deudor

. Anirmentos giga ificativas en el rieszo de ceddite oo offos Dstrumentos financienes del
rivizemes dendar:

# Un cambio adverso existents o esperndo en las condicionas regulatorias, eeondmicas o
tecnobdaicas del deudor que resulta én una dismineeidn sgmficava de la capacdad del
desdor de cumplir sus obligaciones,

Irsdepend lentemerte del resultado de ks evaleacion anterior, iz Entidad supone que el ricsgo de
créditg en un acthvo fisancieno ba sumeniede signilicativaments desde el reconocimisate inicial
cuands los paeos conlmeiiales Henen un vencimisno de mis de 30 dias, a nenes gus I
Entudad tenga informazidn razonable y confisble gue demuesire o coniraiio.

A pesar de [ anterior, la Entidad asume que el nespo de crédito an wn instramento finonciero
no ha sumentde significstivaments desds ¢l recomocimients indcial si se determing qua el
instruments finansiero fiene un rizses crediticio bajo en s fecha de reporte, S¢ determina que
un instrumento: fingncisro Uens un riesgo de crédite bajo sic

{17 El instruments fingnciero tiene un riesgo de umplim iente baio,

121 El deudor tlene uma notoria capacidad de complir sus obligecionss de flujos
contractuales de efsctive en el soro plaz, ¥

13y Cambios adversos en eondiciones econdmices v de negogics en 2l lango plazo pueden
roducir 1o habilided de que ¢f dewdor pueda cumplit con sus obligacionss contrachuales
de efestive, pers on suradard nacesanamanie.
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(i)

La antidad considera que un activa financieno tiens bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene
unR califinacion credrircin extemas de “grado de inversiin™ de acterds 2 la definneién
glotalmente acepdada, 0 en caso de gue Bo kaya una califfcacidn extzma disponible, gue el
active temga una celificasion interma “replizable”. Realizable simifica gue kv contrapartz tleng
ima foerte poskcidn hancics ¥ wohay monbos pasadas pendientes.

Pars bos coniratos de garantfa financiera, [a fecha cn que la Entidad se commvierte en parts del
pomnpromiss irmevocable se considera bn fechn del recenocimienio ticial & bos efestos de
evaluar gl deterioro del instruments financierc. Al evalosr 5 ha hebido un sumento
significativie en el riesgo crediticio desde ol reconocimiento incial de los contrates de garnia
financierz, In Entidad considera los cambios en e rfiesgo de que el deador especificado incurra
&n inspage del contrato.

La Entidad monitorea repulammente 1a efectivided de los criterios wtilizados parn identitficar si
ba habido un aumento significative en el fesgo craditicia ¥ 108 revisa sagim corresponda para
asegurar gue Los eriterios sean capeces de identificar un aumento significative en 2 riesgo
credifizio antes de que =i mombo se higya ek,

Dgfimieion g incumplimienia

La Entidad considera qus ko sigwicnte constituye un evento de incamplimients pare fines de
administraciin de ricsgo de crédito inerna, ya que |a experioncis kistdnca ndica que los
sctivos fnancicros to son recuperables coando complen con cualguisen de los siguienies
eriterios:

. Cuando el dewdor incumple los convenios financisros;

- la informaciin desavoellada internaments o obeenids de fusntes sxternas indica que 25
impirabable que el devdor pague a sug acoreedores, incluida la Entidad, en gu torafidad

(4in tener en cusnia Ringums garantia que tangra la Entidad ),

Independipnternente del andlisis anferior, [a Entided considera que ef incumplisicnto ha
scurmido cuando un active financicro tene mis de W dias d2 vencimiento, 3 menos goe [a
Entadad terga informacidn razonable v confiable pass deiostrar que umn crilerio de
incurmplindiesto mEs afrasado e5 mas apropiado.

Activos fimaicieros con deferiorg credifiio

L sctivo financiere tisne deteriore crediticis cuando sehan producido uno o mds evenios que
fienzn an impacto pegudicial en los Mujos de efectivg fumrs estimados de ese activo
finaiciern. La evidencia de gue um activo financizro tiene deteriora credticio inchuiye datos
abservables sabre los siguientes eventos:

a Dificoliad financiern significativin por parie-del emiisor o del deudor,

b, El meemiplimibento de un contrato, como un ncumplimients o un evente vencido (ver (i)
arribal;

c. Los prestamistas del deudor, por razones econdnicas o comractuakes ielacionadas con la
diftculiad fnanclera del dswlor, le ctorgan al deudor una soncssidn gue los prestamistas

e considerarion de olrs maners;
d, Ex cadn ver ma&s puobable que o dewdor entee en banearrota o alzmng ofm ieorgaaizecion

financisra; o
e La swtincidn de un Murcado functonsl para el activo finenciers por sus dificultades

fimanciaras.
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(v}

Poditice o hizjas

[.a Enfidad da de bajs un activio (nanciens cieasdo hay informacidn qoe indique quee el deedor
g encnentra en una dificaltad financiera grave ¥ 0o existe una perspectiva realist de
recoperacion, por gjemplo, cusndo el devdor he sido solecado en liquidacidn o he entrado en un
procesy de quiebra. o en ol caso de quenias por cobrar comerciales, cuando los montos veneen &
mds de dos afkos, lo que osurms antes, Loz aoives finsnciercs dadas de baja ain pueden estar
sujeios a actividades de camplimicnto bajo los procedimientos de recuperacidn de la Entidad,
teaiendo o cuenia el asesoramiento legal cuando sem apropizde. Cwilguisr recuperacian
realizada s& reconoce en resultados.

Wedicicn v recomccinients dg pérdidas erediticlar esperadas

La medicion d= las pérdidas creditcias experadas es una funcidn de la probabilidead de
meurnplimiento, la péedida dada ef incumplimiznte (s5 decir, 12 magnited e I pardide 5 exisle
m incumplimientol v i exposicion en el incumplimiertoe. La evakluzcion de la protabilkdad de
mcurnplimiento y ls pérdida dada por defects e basa en dans hiscdricos ajustados por
Infarmeciin prospective como se Gesaribe anteriommente. En cuanto 2 la exposician al
incumplimiento, para los activos fnascios, cito estd representado por of valor en libros brto
de fos ctivos en la fecha de reponte; pars los contratos de garantia financiera, ka expasician
incluye ¢l monto egnbleaido en la fecha de reporte, junto con cualguier monto adicional que s
ospera obtener on o future por fecka de ncumplimisnto determinads en funcidn de la tendencia
histénien, [a mmprensbﬁu'l.d.n: [n Enfided de ins necesidades Anancieras sspecificas do loe
denidores_ y oira Sifnrmacion ralivante a fiturs,

Para los mctives fmascleras, 1a péedide cradiricis esperada se ctima como 12 diferencia entre
indos Ios fujos de efective contrachunles que se deben o la Entidad descnends con &l contraio
soafos los fujns de efisciive que la Entidad espera recibir, descontados a la tesa de interds
efectiva ariginal. Para un arrendamienta por cobrarn, los fiujos de efective ubilizados pam
determinar las perdidas crediticias esperadas son consistentes con bos fujos de efoctivo
wilizados en a medicka del arrendansiento por cobrar ds amerdo con b 1AS 17
Arrendamienios,

Parsun contrato de garantia Snmciers, donde Ia Entidad esa obligada a realizar pagas solo en
¢asy de incumplimients por parte del deedor de acserdo con bos trminos del mstmmento que
catd garantizedo, la prevision de pérdida esperada es €] page esperado para seembaolsar al tiolar
por una pérdida de crédito en laqus incure mesos cualguier monta qee i Entidad espem
recibir del tepsdor, el deudor o cealquisr otra parte.

%i |2 Emficad ha medido la provision para pérdidas para un instromenfe finsicisro en una
cantidad ipual o la péedida credinicia asperada de por vida en el periodo del informe: anierior,
peroe determiias e Ig focha de presentacidn actual que-ya no s¢ cumplen kas comdiciones para
pérdida crediticin esperada de par vida, 12 Estidad mide el margen de pérdida on una cantidad
igusl a pérdida croditicla esperada a 12 meses en ba fecha de reponie aciual, exsepto por los
activos para los cuales se wiilizd el snfogue simplificada,

La Enridad reconoes una pérdida o pérdida por deteriono en el resultzde de iodos los
instrumentos financieras con un ajuste correspondioate & su valor en ibrod & fravés di aea
cuenta de provialdn para pérdidas, éxeepio las inversiones en instrumentos de dewda que s
miden en valor razonable a través de obtros resubndos mbegrales para log cualed de resonace [
provision para pérdidas ea ofros resulizdos inmtegrales v acumulados en [s reserva de revaluacidn
de inversiones, v oo reducs ol importe en libros dal active financiers en ol estado de steesin
financiern.



By de aoiives fiercldros

La Evesdad d de bagie un activo finaociere sole cunndo los derechos contractunles de los flujos
deefective del activo expiran, o coando transfiere <f agtive financism ¥ sustancialmente todos
bos riespos v beneficios de ks propiedad del netivo o ofra entidad. 5i Iz Entidad no transfiers ni
rebene sustancialmente todos los nesgos ¥ beneficios de Ip propiedad ¥ continds costrolando el
nctive transferdo, [a Entided reconoce su interés retenido en el activa v un pasivo asociado par
[o= menitos que debn pagar. 5i ln Entidad refiens sustancialmente fodos o= riesgos v bensficios
da W propicdad de wn active financicre transteride, lo Entidad contimia reconecienda ¢l aciiva
firangiers y también reconoos un préstamo gavanisado por [as ingresos recibidos,

Al darse debaje de un activo fisanciers medide al ceato amariiezade, lo diferencia entre el valor
ety libros dil aetivn v ba sumea da s contrapeeatacion recibida v por cobrae o8 féconacs e
resnfiadas. Ademds, & derse de baja de mna inversddn en un instrusments de deada clasiBeads
cinmir valor razomable a ravds de olros resultadog intégrales, la ganancia o pérdida acumuladn
previamente acumulada en la reserva de revaluacsin de mversiones se reclusifica a utilidad o
pérdida, Bn condraste, en ba baja de ump mversion e mm mstruments de copital que ls Entidad
elight en ¢l megeoncimisnts micial para medir en valor azonable a fravds de ofros resultados
infegrales, [a ganancia o pérdids acumsulada previaments acomislada en 3 reserve de
revilusciin de inversiones oo se reclasifics a vtilidad o pérdide, sino que se transfiers a
wiifidndes (deficith scumutado,

Pasives Flnancleros

Toudos Tos pagivos finnsgieros se miden subsecuentemante & codta amortizado wilizando el métods de
intesds o faetive o an valor razonable a travds de resubtadog.

ain embarpa, s pazivos financizros que surgen cuando una transferancia de wn activio Gnanciers no
califica pars s bys o coando se aplica el 2nfoque de participacion continus, ¥ Jos cortrotos de gamntia
finamciers emitichs por Lo Enudad, se miden de scverdo con las polivcas contables especificas que se
defallan a confinuackin

Fasivos finarcieras o valor rezonable o s de resdtador

L= pasivos finapcieros se clesifican en valor raronablz a traves de resultadas cuando el pasivo
fimangiero ea (i) contraprestackon contimgemte de una adguirents en una combingcidin de negocies, (i)
s mantiens para negociar o Jiil) e designa como valor razosable a trewés de resuliados,

L'n paaivo financiars se clagifica como mantanido para negosiar si

- fe ka adquirndos principalmente con el fin de recoimprarlo a coro plass; o

- En el recomecimienio inicial, ez parte de una cartesa de insirameniog Anancierss identificados
guee [a Entidad gestions conjuntamente ¥ ene un patrda read reciedte de toma de gamancias o
corgr plazo; o

* Es un dervado, & excepcidn de lo derivado que son un conbralo e garantia fnincera o un
mstumento de cobertura desigmado v efectivo,

LUin pasivo finangiers que no-se bengy para negociar o b consideracion coatingente de una adquirente
en ung eommbinaciin de nesocios peede designarse como valor rezonable a traves de resultados en 2l
momenie del reconceimiento iniciel si:

- Dicha deaienecifn efiming o reduce sipnificativamants ura inconsistonces de medicidn o
Feconioeirm entn gue de othy modo SuRgiee o
] El pasivo financiers forma parte de una Entidad de activos financiams o pasivos financiarss o

ambog, que se gestiona ¥ Su desernpedio 5¢ évaloa wobee I8 base del valor razonable, de acuerdo
con [8 gestidn de rlesgos documentada o ka estrategia de mversidn de lo Entidad, v 12
informecitn solre la agrupacidn s proporciesado infermamente sobre esa base o

* Forma parte de un confruds que confiens ung o mis derivadaos implicros, ¥ [ IFES 9 permite
gue todo el contrato combinado se designe come valer razonable g través de resultados.
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Lo pasivos financreros en valor mmonable & tmives de resultados se miden a vador mzonable, v ls
ganancias o pérdidas que wrgen de los cambios en el vabor razonabkie se ecomrcen cn resuliades en la
medida en que no forman pane de una relacion de cobertara desizeadn (consulee la politica de
comfabilidad de cobermra) La gaancea o pérdida nets reconocida en wtilidad o pérdida incorpora
cuakquizr interés pazack en o pesivo financizre v s meluve en b parida ds “otras gznancias ¥
peerdidas” en resultados.

Sin embargn, para bs pasivos financieros que se designan en Valor razonable & travis de resuliados, la
cantidad de canibio en 2l valer razonable del pasive financiero que es atnbuible a los cambics en 2]
riesgo de srédito de e pasive 3o recodoce e oiro resulrado intzgral, 3 neenns que el reconociniedts
de los efectos de bos cambios en el pespo de crédito del pasive en otros ingrests Comprensives orearian
a ampliarian vn desgjuste contable en resuliados, Bl monso resante del cambio en el valor razonable
déd pasivie se reconoce en resultsdos. Los cambios en ¢l valor razonable atribuibles gl rissao de crddiva
de un pasero financiern ue =2 reconocen 20 olre retuhade integral no e reclsilican pilerionmente 3
resnltados, en su lugar, s¢ massfleren & ganancias retenidas ong vez que 55 da de baja =l pasivo
financisro,

Las ganancias o pdrdidas en bos contrasos de gamntia financiera emitidos por la Entidad que son
designados par k2 Entidad como en valor razonable & fraves de resulados sc reconocon oo resultados.
El valor razonabls se determing de la mansra descrita en lo noda 17,

Posives fnancioros medlioos safecuemismennis o dosfo awmarisngda

Lo pagivos Onancierd quoe da 200 (1) corgiderscida contingente de un sdqnideate en wna combnacidn
de nergocins, {ii) mantenidos pass negoeiar, o (iii) designado: coma valor razonafle o fravée de
resubindns, se miden posterdommente af coso amortrzads utllzzando el m&ods de interds efiective.

El metndo de mterds efecivg es un mdindo pasa caloular el sty amortizade de on pasive financieno v
pard asignar gastos de intereses durante el perfodo velevante. La fasa do interés efectiva o3 la tasa que
descuenta exactamente los pazos en efectivo futuros estinsados (incluidos todos bos carpos v puntes
pagados o recibidos que forman parts intepral de la tass de interés sfectiva, los costos de fransacaidn ¥
oiras primas o descuenios) duremte I wide espermdis del pesivo financiens, o leuands ser apropiado b un
perfodo mds corto, al coste amorizado de wn pazive Asancien:.

Claranciay y pérdiday cambiarion

Para los pasives fnanciercs que estan desnminados en vk monedz extranjera v sa miden al cosio
amortizade al final de cada pertodo de reporie, las ganancias v pérdidas en moneda extramjera s
determiman con base en el costo amortizado de los Bmstnosentes. Estas gamancias v pérdidas en moneda
cxtranjerd s reconocen en la partide "Otras serencias v pérdidas™ en resultades para pasivos
finarcieros que no forman parte de una relacion de cobertura desigoada, Pars sguelles gue estén
designados como un instrumento de cobertura pars uns coberiur de riesgo de moneds extramera, s
EamAnciks v pérdidas en moneda eXTanjers S recohocen en atfo resuiads indegral v se acurmuksn en w

componentez separade del panimomnio,

El valar ruzonable de bea pasivos firapceros denominodos an ura moneds emran jerd 3¢ déterming én
ek foneds extranjera ¥ e convierte al tipo de cambio al final del periodo sobte of gue e inforna,
Para las pasives financizros qee s¢ miden como en valor mezonable a través de resuliados, &
componenic de monsda extranjera forma parte de lzs panancias o pérdides ded valor razoeabls v se
reconact en ulilidad o pérdids para los pasivos fimancieros gue o fonsan parte de una rélecidn de
coberture designada,

Bufa de pervivies finameteros
La Entldad da de baja los pasives Aosancieros s, v solo sl las obllgacioness ds i Encldad == complen,

cancelan o lsan expirado. La diferencie antre ¢l imports e libeos del pasivo finencicro dodo de baja v
la eantrapredtacidn pasada v pasadera se reconoce en resultades.
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Cusndo la BEabidad mitercambia con el prestamista existente un instrumento de dewda en otre con
tEmiings sustancialmente difeventes, dichn infercambio se contabiliza como una extingidn del pasio
financiera original ¥ el reconocimiente de un nueva pasivo financiern, De marsera similar, 2 Ertidad
considers la modificacion sustancial de bos trmimos de un pasivo existente o parte de €l como ana
extincion del pasive financiero original ¥ el reconocimiento d2 un nwevo pasivo, 5e asume que los
términos som sustancialosnte diferentes si el valor presente descondado de dos flojos de efective bajo
los muevos Emines, incluvendo cualguier tarife pagada neta de cuslguier tarifa recibida y descomtada
utilizando [a tasa efectiva original es al menos un 10%4 diferenie de la actual descontada Valor de los
tlupos de efectivo remanentes ded pesivo finoncisro oniginal. 31 ln modificaciin no es sustancial, l2
diferencia ertre: (1 )&l importe en libros de |2 reaponssbilidad antes de la medificacida; v (2} el valor
preszate de los finjos de efectivo despogs de la medificacion debe reconocerse en resultados como la
ganancis o pérdida por modificacion demiro de oiras genancias y pérdidas.

Efective y pgihvalentes de gfeciive

Consisien principalmente en depdsinos bancaing-en coentas de cheques e inversloses en vakines a
corte plaze. de gran Higoidsz, facilmente correertibles en efective 0 con vencimiento de hasta tres
meses & parlir de 1a Reha de sdguisicidn ¥ Sjeld o riggns poce signilicativos de cambdes eo valor, El
clhectiwn se presenta a valor nomndsal v los eguivalentes se valdan a su valor razonable; bas fluctuaclones
en si valor 52 recoivcen en los resiliados del periodo, Los equivalentes de efective eslin
representados por inversiones o mesas de dinero y foudos de mversido.

Trvprtarior y corde de vesdar

S= valdan al mener entre &l coste de ndql.l.".r.ii:il:'m}' vilor neto de reslizscion {pr:i:in de venie =stirmado
menas dos |ae e0shod necessrios pard la veata) Se vallan a trnsds de cogtos promadio Beluyvendos al
onsto de materiales, gastos directas ¥ ung pm'l:i.:'u'l nprcpia:l.-: de cnstos sndirestos fisne y variahles, e
s& npcurmen et la rransformacidn de bog inizmoas.

La Entidad reviza &l walor en libros de los inventaring, ante |a presencia de algtn indicio de detericra
que llegara a indicar que 50 vabor en libros pudicra no ser recuperable, esimando ¢l valor neto de
realizacion. cusa determinacion s hass en la evidenciz mas confiable disponible al momenio en gue s¢
hace s estEmacidn del imparts es qee s espera realizarles. El deteriora s2 regisira si el valor neto de
realizasion es menor que el valor ¢n Ebros Los indicios de deteriors que se comsideran 5o, entng
orod, obsolescencia, baja en bos precios de mercado, dafio v compromisos de venta en finme.

Trrrughles, maguinaria y squipo

Se registran al costo de adquisicibn, menos [a depreciacidn acumpleda o pérdides por deteriors
acurmaladas.

Las propiedades que estdn en proceso oo construceiin para fines de produccion, suminisins o
wilmmimistracicn, se regisicEn al COSEe Menas cualquier perdida pos geterson reconadida El $osio
inciuye honorarics proftsionales v, en el caso de activos calificalles, bos costos por prsstamos
capitnlizades confiorme a [2 politics contabls de e Eolidad, Diches propiedisdes s clasilicin a bas
caepnnias apropiadas de inmuebbes, maquinarla y equlpo coande estén completas pars su uss
planeade. La depresiaciin de estos activos, &l igual gue sn olras propisdades, se inikia cuando los
Activas estdn listos para su use planeado.

La d:.p:ﬁ;i,q:iﬁn de los edificros, mn.l:luinu.rin']r Equipn revaluados es reconoaids en resaltodos. En casg
de venln o rétizo postesior de las propiedades revaluadas, of saperdvit de revaluacibn atribaible a la
reserve de reviluscidn de propiedades resfante o5 transferide dirsctaments o las ufilidades acumuladas.

Laos tervencs na =& deprecisn,
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Los activos mantenidos bajo asrendamiento finenciero sedeprecian con base en asuvidn il estimada
al igual que los sctivos peopics. 5in embergo, coando mo exisie la cerieza razcnable de qus fa
prapicdad se obticns al final del plaze del arrendzmisnte. log activos se amariizan en e periode mas
oot emire la vida del arrendamienio v su vida il

Un elemento de mmuechles, maquinacis voequeps s da de baja ceande v veade o cuamds o 2 espers
obtener heneficies econdmicos fuluros gque deriven del uso contingo del activa, La unlidad o pérdida
que sures de |a venta o retiro de une partids de nmuebles, maguinaria ¥ equipd, se caloula como b
diferencea entrs los recursos quie se reciben por [ ventis v el valaren Lbros del active, v s& reconoce en
resultados,

La depreciacidn 2o reconoce parn dar de boje ol costo o o valeseidn de los setivoe, (disantos a lag
propiedades en constraceibn) reenos su valor residogl, sobre s vidas diiles wtilizanda 2 métado de
lin=a recta La vida (il estimads, el walor residual v el méiodo de depreciacidn se revisan al final de
cada afin, ¥ el efecio de cuslguier cambio en |2 estimacidn registrada se reconose sobre una base
prospectivit, Li depreciaciin se caleuls conforme al método de linea recta con base en ko vida wtil
remanente de los setivos, comn sigue;

" A dine promesin de vides &
de vaber residmal  Dictembre, 2018 [Heiembre, 2007 Dictembre, 2616

Edificios 4 30 ¥ 60 30 y 60 el
Recumsos minesales - Gl y 90 Gy 20 AT ]
Ma.quin:u'ia ¥ Equipo - 10 a 30 16 a 30 Liba 30
Equigo de frunsports 5 4wk LT Ay
Equipo de cimputa . 3 3 3
Mobiliane ¥ equipo de oficing . 1Tl i1} 1]

L3 sanancea o pérdida que surge de |a venta o reting de ura partida de inmuebles, maguinaria v equipa,
a6 caloula com b diferencla enfres los recurses gue se reciben por ventas ¥ ¢l valor en libros del
asbive, ¥ 2 rescnoce en los resuitados.

Activos tregngilles v ofros actlvrs
L. i i fina separada

Los agtives intangibles con vids bl indefinida adquiridos de forma ssparada se recanocen al
cogte de adquiziciin menos la amortizmecidn acumulada v la pérdida seumulada por deterion.
La amortizacitn se reconocs con bese enoel méodo de linea récta sobre su vida Ofil estimada.
La vida il estimada v el método de amortizaciin se revisan al flual de cada aflo, v €l efects de
cuabyuier cambio en la estimacién registrada e reconoce sobie una base prospectiva. Los
activos intangililes con vida atil indefimida gue ¢ sdquicren por sepasado L& pegisican al costo
mierng Lag pérdidas por deterlore acumuladas.

neran intermamente - desemboelsos ivestisacion v dasamadlo

Los desembolsos originados por las sctividades de frivestigacion s2 recomooen come un gasta en
¢l pericdo en el cual 22 incurren,

Un activo untangible gee se pencra nlensasnente commo condccuendla de actividades de
desarrolls (o da la feee de desarrolle dan proyecte titemo} 2o recomoce 46,y wblo ei todo 1o
siguients se ha demostrdo:

. Técnicamente, es posible completar ¢l uctiva intangible de forma que pueds estar
disponible para swuso o venta;

. La intencitn 4 completar ¢l activa intargible para usarlo o venderlo;

- La habkilidad para wsar o verder el activo intangible;
La forma en que el active htangible vaves a geserse prohables heneficios esondmicos en
&l futura;

- La disponibilidad de Tos recursos therdegs, financieras v otros recursos spropiados, para
completar ef desarrolln ¥ para utilizar o vender el activo infangible; y

L La capacidad para valsar confisblemente, ef desembolso atribuible al activa imangible
duraite su desamrolks,
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El monte quis s reconoee inicialmente para un aetivo intsngible que se gensrs internsmente
serd 1z suma de los desembalers incurridns desds o momento en que el actvo intangible
carmsple las condiciones pasa su reconocimionto, esfabbecidas anteriormente. Cuwando no so
puede reconnces un activi intangible generado ivfernamente, ks desembolses por desamallo se
cargan & ks sesnliedos en el pericdo e gue se incurren.

Postertor al recorocimianta inicial, on activ intangible que se genera intermamente 2o recanace
8 51 costo menes 13 amorizacien scumuokzde v el mports scumulado de las pérdidas por
deterioro, sobre la misma base que los acthios infangibles que se adquieren de forma separada,

Cuands se adquicre um setive intangoblz én uns combinaciin & negocios ¥ S& reconncen
separadamente del crddito mercantl, su costo inickl sevd su valor razonable en la feche de

adguisicicn,

Cion posterioridad o sorecorccamismio inicial, oo active intangible adguirics en wma
combimacson de negockns S8 reconecend por su coais menos 2 amontizackin acamlada y el
amports acumuksic de Bas pérdidas por deferiom, sobe 2 misma base que ks activos
imfangiles gue e adquieren de fonms separsda,

4 B d aetfion ibl

L sctivo intangiblz s¢ de de baja por venia, o suande po se 2spern tener bereficios coondmicos
futuros por se uss o deposicidn. Las sanaeias o pdedidas que smorgen de la baja de o sctivo
intangible; medido como 1 diferencin entre los ingreeos netos ¥ el valor en likros del notive, 52
reconocen en resulindos cuanda el setive gea dodo de baja

Dlatpriara activer borgibler & imfompibies excleyends of orddite mercontl

Al fingl de cada periode, la Entsdad revisa bos walomss en libros de sus achivos tmgibles e intangibdes 2
fin de determings si existen indicios de que estos activas han sufrido alguna pérdida por deterions. i
exigte algin indicko, se calcola 2l mants recuperabls del activo a fin de determinare] zlcance de ln
perdida por detersorn, Cueando no es posible estimar ef monto recuperable de wn activo individual, la
Entidad estima el menta recuperable de lp unidad generadors de efectioo a 2 que perfenece dicho
aotiva, Cuando se peede idenfificar vna base razonable v consistents de distibucidn, los activos
corporatives tambidn se asignan a las unidades peneradoras de efective individuales, o de lo confraric,
se asignan b Entidad mds pequefio de unidades generadoras de efectivo para ks cusles se puede
idizndi ficar una bage de distribucidn razanable v consistente.

Laa setivos intangibles con usa vida 0fi] indefinida o todevia noe disponibles parms su wso, se sujetan a
prusbas para efectos de deferioro sl menos cada ofio, ¥ sismpre que exisin un indicey de que 2] active
podria haberse deteriorsdo.

El momio recuperable g5 el mayor enire gl valor razonable menos el costo de venderlo v el valor de
us0, Al evalear & valor de use, los fhajos de efiectivo futurss estimados s2 descusntan a su valkor
presenie whilizando ina thsa de desceento antes de impuesios guee reflele la evaluacion scoal del
msercada respecto &l vabor del dineso en el dempe y los rissgos sspecificos del activo para el cusl no s
han gjustado fos sstimiscionss de (uios de afectivg fituras,

Siseestmn que el monto recupemble de un active (o unided gensradare de efectiva) es menor que s
vabor en libiros, el valor en libres dal active {o ummidsd gm'ltrﬂ.dn.m de n[amu-} ¢ reduce @ su manto
racuperable, Las pdedidas por dederioro se reconoeen immedistaomente en resultados, salva g el active
ne n:]:im = o monvn revalusdo, Efl LIy -OASD Ee debie comsiderar |2 pErdid.a por deteriore como una

dizmmiscidn de la revalwacdn,
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Posterionmente, coande und péedida par delerions w8 pinaects, el valor @i libros del activa {o unidod
genersdoras de efectived e auments sl valor estimsdo revisado a gu montn recuperablz, de al maners
que el viler en Hbros merementado no excede el valor en libros gie se hsbna determinedn 56 noose
hubicra reconocido we pérdida por deterioro pera dicho activo (o umidad genaradera de efectivo} an
afins anferiores. Lo reversion de ona pérdide pos deteriore se reconoce inmadisgtamente en resiltados, a
menos G ¢l sctivo correspendicnie 52 reconazss § un monto revaluade, en oo case la reversida de
In pérdida por deferiom se trafe como on sumento en la revaluacion.

Crédite mercamiil

El crédito mercantil que surae por In adquesicidn de un negocic se reconoce al oosto detenminado & (s
fecha de adquisicion del negocio menos lag pérdidas acumuladas por deterioro, 51 endstieran.

Para fines de evaluar ¢l deferiora, & crédito mercantil 52 &2igna a cadd unidad generadors de efectivo
de k2 Entidad. que se espera serd beneficizda por las sineigizs de la combinaeidn

Las unidades generadoras de efectivo a las que e les ba asignado eréditc mercantil se pruclsan por
deteriom smualmente o e mayer recnencin cuands existen indicios de que la wnidad preda estar
deteriorada. & el meois recupesable uka unkdad generadara de efeetive cs menor 3 su valor en libros,
la péndide por deteriorr 2 asigna pomero paca reducir gl valor en litres de cualquisr crédite marcantil
aslgnado a la unkdad ¥ poderiormeate & ks oiros aaivos de | unided de manerm prosrateada ¥ oo
base en sl valor en fibros ds cads activo deniro de b anidad. Cualquier perdida por detentor del
sredite mercantil se reconoce directaments en resultadzs. Una pérdida por deteriom al crédite
mercantil reconocida ne st reversn en peripdos pogterses,

Al dizponer de la unidad peneradorn de efectivo relevenie, ol manto da crédie mercantil alrbuble se
incluye en la determinacidn dz la ublided o pérdida ol momenio de la disposicidn.

Trverclén en ooclores de orociods

Umna ssociada 25 una entidad spbre la cual Iz Entidad tizne influencia significative. Infliencia
significativa s el pader de partscipar en decidir ks pokiticas financizras v de operackin dz [n ertvdad on
Iz que se invierie, perd ne implica wn contral

Los resultados y los activos v pasives de las ssociadas se incorporan a loa estados financieros
utilizando <! método de participacion, sxoepte si la inversion se clasifica come manteaids para su
venla, en Cuyo caso se contabiliza conforme a W IPRS §, dctivos Mo Covrfenres Morienidos para la
Venda ¥ Opereciones Disponsinggs, Conforme al método de participacida, las mversiones oo asociadss
imgialmente s contabilizan en el estady consolidado de posicidn finapciera al oo v e apsta por
cambios posteriores a e adquisicion por la participacidn de la Entidad ea la wtilidad o pérdida y bos
resublados integrales de ls asociada, Cuando [ participacida de [2 Entidad en fas perdidas de una
eutidad aseciads de |2 Entidad supera e participecion de 1o Entidad en ees ssociada {gue iscluye [as
intersses & largs plazo que, eo sustancis, forman parts de [a mversion nets de s Endidad en [
asaciada) 12 Entidad deja de reconocer su panicipacton en las pérdidas. Las pérdidas adickorales ze
recomocen siempre y cuandd B Entidad haya cootmido alpuna obliparciin legal o implicita o haya
hechs pagos en nomidwe de 1a asociada,

Ul (nversion en wna asociada se regisrd ulilizando el iéodo &2 parcipacion desds [ fecha en quee
la participada se convierts en una ssocinda. En la adguisicicn de la inversidn en una asociada, el
exeese 0 &l costo de adguisicidn sobre la paticipacion de la Entided en ¢l valor razonzble peto de los
actives ¥ pasivod identificables en 1o lverisbn s reconocs conw coddivo mercantil, ol dwal se incluye
cn ¢l wabor en libios de e inversicn, Coalguier exceso de participacion de [a Bntidad en el vobor
ramcmable pote de log actives v pazivos identificables en el ceato de adguisicnin de la mversidn,
despude de la re-gvaluacidn, luego de su re-evaluacidn, se reconoes inmediatamente e log resultados
del p:rinﬂu:ﬂ &l cunl In inversidn s Mhuiri.i\.
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Loz pedueeri mienios de [FRS 9 se aplican para detcrminar si es neécesano reconacar una péndida por
deteriony con respeceo a 2 versidn de [n Entidad en una asocinda. Coando es neczsario, s2 preeha of
detericnn dal valar en libeos total de Iz inveesidn {incluyeado ef coddite mercaniil} de conforwidad com
TAS 36 Deterioro de Activos coma um anico activa, comparands su monto recupemble {mayor entre
vikar en vio v valor razonable menos coato de veniad concra su valor en Bbros, Cualqeier pérdida por
deterion reconecida forma parte del valor en libros de ln inversion Cualquesr reversion de dicha
perdida por deterlor s reconpee de confrmidad con TAS 36 en [2 medida en gue dicho monto
recuperalle de Lo inversion incrementa posterioamente.

La Entidad decoontimua el wse del métedo de panicipacidn desde 12 fache enque L2 inversidn deja de
serune asociads; o cuanda |8 iversidn se clasifica como manienids para Ja venta,

Cuando [a Entidad lleva & cabo ramsdciones om 5w asociada, 1a viilidad 0 pdrdida resubase de dichas
irangacciones con [a asecisda se reconecen en los estades finzscierss consolidades de ta Entddad adlo
en [a miedida de | participacion en o psociadn que o se relacicne Son i Entidad,

Comibimacidn de negocios

Las adguisiciones de negockor se contabilizan uilizando ¢l mérodo de adguizieidn. Lo contraprestacidn
tnnsferide en una combinecion de negockas e mide a valor raronable, el coal se calcula coma |la suma
de los valores raccasables de bos activos transfersdos por la Entidad, menoz les pasivos incurrides poe la
Entidad con los anteriores propictancs de ln empresa sdquiride y las participeciones de capital
emitidas por Iz Entidad a cambio del control sobre la ensprega adguirida a la fecha de adquisicibn. Log
eostos relacionados con In adquizsicidn peneralments se reconocen en £l estads de resultados conforme
£ IMCLTTETL.

A la facha de adouisician, log sctvas ifentficables adqorridos ¥ los pasivos ssumidos e peconocen @
valor Faznsahle con excepeidan de:

i Irnpaestos diferidos actives o pasivos y activos o pasivos resacionedos con beneGekos 8
empheados, que sz mepnocen ¥ miden de conformided con IAS 12 fepwestor @ la Ditilidad v
IAS 19 Besaflcios para Empleados, respectivaments;

i Paspes 0 mistromeanios de canital relacionados con acserdos de pagos basados en acciones de la
empresa adquirida o atuerdos de pagos basados en acciones de la Enfidad celebrados para
remplinzar scuerdos de pagos basados en scciomes de la empress adquirida que se midan de
conformidad con 13 IFES 2 Pagos hasrdos en oociones ala fecha de adquisiciing v

ik Activis (o un grupo de actives para su disposicsin ) gue se clasifican como manteaidos para
venta de conformided con 1k [FRS 5 Aafivey we Cirerlames Comrervador parg Femla y
Cineraciones Dscomtios gue scmiden de conformidad con dicha norma.

El crédig mescanti! se mide coneo ef cxoess de la sume de la contrapeaaiacion translecide, el monto de
cualguier participacitn ma controladors en la smpresa adquireda, y €l valor cezonable de la nencia
sccionaria previa del adguirente en la empress adquirida {51 ubicee) sobre e nelo de los montos &
actives adquiridos Identificaliles ¥ pasivos aswmidos a la fegha de adqeisicion. 5 despads de una
revalupcidn =l neio da bos montos de aotivos u.r.'lql.:irhin: id.gnliﬁ-r_uh[:u:? HASEVOS nsurmidos o la fecha da
adguisicidm cxcede by suma de la coateapreatacidn transforida, ol monte de cunlquier participecidn no
contraladorson |4 empress adquirids v el valor razoosble d= [a fenencis secioparia previa ded
adguirente en o empress adquinsda {51 hubiere), &l exeeso se reconoce inmediatimente ehel estado de

restiliadon eonsn wE ganancis por CHNpETs A precio de gangs



Las participacionas no controladoras que son perficipaciones ascionarias y que otargan a sus tenedores
ina pasticrpanstn proporcional de fos activns netos de ln Entidad en caso de lqoidacsin, se pueden
medir injcialimente va =3 a valor razonable o al valorde 13 participacion prapoeceonal 82 la
participacion no controladorz en los mamos reconocidos de los actives netos identificables dela
empress adguisida. Laopesdn de mediciin se realiza en cada mansaccidn Oras tiposde
participaciones po sontreladoras sz miden a valer razonable o, cusnde epligue, con baseenalo

especificado por ofra [FRS.

Cuando la contraprestasidn tradsfends por [2 Entidad en una combinacidn de negocios incluya activos
0 pasives reguliantes de un aceerdo de contraprestacién cowingenie, 1n contraprestaciin confingente 52
midz a su valor mzonable a ls fecha de adguisicidn v fe meluye coma parte de la contrapresis<ion
transferida. Los cambices e el valos razonable de fa contraprestacidn comtimoonte que califican como
gjustes dal pericdo de medicsin 52 2justan refrospectivaments con [os comespondizntes pjustes confra
créditn mercantil. Lo gjustes ded pericdo de medicidn son ajustes que suegen de e informacktn
adrcional obenida durante 1 *pericddo de mediciin' (que no pusde ser mayor aun efio a partir de 2
fecha dz adquizicion) sabee hechos v circanstancias qee existieron a s fecha de adgwislcidn,

El mitmienta contable para cambios en el valor razonable de la contraprestaciin contingerme que no
califiquen como ajustes del periodo de medickin depemde de cdmo se clasifique la coatreprestaciin
contingene. Lo confraprestacion contingente que se clasifiqee como capital no se vuelve a medir en
fechas de mforme posleriores ¥ su postéeior Bguddacidn se contabiliza deatio ded capital. La
cotrpresacidn contingsnte que ¢ clasifigue como wn activo. o pasivo s voelve 8 medir cu fechas de
informe prateriores de cosfornnidad con TFRS & o TAS 37, Provizismes, Pasives Conlingenier v
Avtivos Confiagentes, segun pea apropisdo, reconociendo In corvespondients ganamein o péedida en 2l
estade de resultndns.

Curndo ura combinacion de negocios se logm por etapes, [n participacida accionaria previn de (o
Eritidad en la amoresa adquirids se remide al valor razonable a la fecha de adquiisicidn v b ganancia o
perdida resultante, si huhiere, se reconoce en el sstadn de resaltados. Las montas que snrgen ds
participaciones ea la empresa adquirids antes de la fecha de sdguisicidn que han gidn previamentes
reconocidos en oiros resultados integreles se reclasifican al estado de resubtedos cuando este
tralamiento 523 apropiado sl dicha participacidn se- elimira,

=1 el ratamiento contalle infoial de una combinacidn de negacios estd incompleio al final del periods
die infone en el que ocre I8 combinacién, fa Eotidad repoits montos provisionales para las partidas
cuyn contadilizacidn esté incomplets, Dichos montes provisionabes s ajustan durante el periodo de
medicidn (ver arviba) o se reconecen sctivos o pasivos adiciosabze para reflejar ln nueva infoemacion
obtenida sobre los hechos ¥ circunstancios que existieron a |2 fecha de adguisicion v que, de haber sido
cotecidng, hubiesan afectado & ks montas peconocidos a dicha fecha.

Arrendgrlenios

Los arrendamientos ge clasi flean como financieras cuanda 108 édrmilnos del arrendamlenin ransfieren
sestancialmente a los arrendatarios sedos los mespos ¥y bersficios inherentes a la propiedad. Todos fos
demiis srrendemisnins se clasifican como operalivig.

=] Las Eoticad come apepdador

Lios meomios por pogar pot bos amendataries bajo amendamicnios finunekeros se reconceen comi
cuzntas par cobrar por el inporte dz la inverside neta de o Entidad ea los amendameentos: Los
inEroacs por arrandamiseitos financiere: e distribuyen en los periodos eontablaes & fin de
p::Ff-;ja.r wna tasm de retarna eri-lid.i:njcnrh:ln.nl: an lo nve=rsedn netn de la Entidad con refpecin
a lod arrendamianton.
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El mgresa por rentes bajo amendamisntes operativos se reconnce smpleands el métoedo de linea
recta durente el plaze del armendamiesto. Log costos direcios tiiclales incurmides al negociar y
acordas un arrendamicato operativi sx adicionan &l valor en libros del activo arrendado, ¥ 5
reconocen empleando ¢l mélodo de linea recta duranie 2f plazo del arendamients,

= LaEntidad gomo anendataric

Los actives que s maotiznen bajo smendamisotos Anpncieros s eoonocen comd sctivas de b
Enticad a su valer ramsnable, al inicio del arendamiento, o =i fsve eq menor. al valor presente
de los pegos minimos del arrendamiento, Bl pasive corvespondiende al amepdador $e incluye en
¢l sstndo comsolidado de posicitn finenciera como un pasn: por arendsmisnty financiero.

Los papos por arendamienis s¢ distribuyen entre log gasins findncieros v la reduccidn de las
obligaciones por arendamicoio & fin de alcanzar una tasa de interds constante sabre e saldo remanentz
del pasivo, Los gastos fimsncierns 58 cargon directamente @ resultados, a menos que paedan sar
directamente airibulbles & activos califlcables. en cuyo caso se capitzlizan confoeme 8 la politica
coniabie de ta Entidad para los costos por préstanos. Lid renlas comlingentes & reCOraaen conmd
gaakes en Ios pericdos en los que so incuren,

Los pagos por rentas de amendamicntos oporativos sc cargan a resultados cmpleando of méeada g
finca rocta, durante €] plazo correapondients al srrendamiznto, salvo gue resulic mis representoiiva
otrn base sistemadica de prormaben parn n:l:lzju.rml'.': adecuadaments el pu.'h'l:'u: de consumeas de fod
beneficios del active amendado, Les rentas contingentes se recomooen como gastos en los pericdos en
loa que se incurren.

En ol caso de que se reciban incentivos de renta par haber celehrada un contrate de amendamiento
oparative, tales incantivos s2 recosocen conso un pesivo. Bl bereficio agrepado de [os incendivos se
recamoce colo wsa reduccidn del gasta por srendamicnin sobee ura hacze de linea recta, sabvo que oira
bBaze cistendtica sea mis representativa del patrdn dé consumo de los benaficios ecandmicos del activo
arrendado.

Tronsacclones en moneda exdrinfere

Al preparar [os estados finencieros de cads entidad, las transscciones en moneda distinta a la moneda
funcionsl de la Entidad {monsda extramjera} se receoocen whilizands log tpos de camblo vigenizs en
las fechas en que s& efectian las operacionas. Al firal de cada periodo, [as partidas monetarias
denominadas en moneda exiranjera se reconvierten a los ipos de cambio vigentss 3 esa feche Los
partidas no monetarias registradas avalor razonable, denominadas en moneds extranjera, se
reconvierten a los Gpos de cambio vigeates ala fecka en que se determind el valor rezonable. Las
partidas no-monstanas gue se calculan en Erninos de soso bisitrico, en monads extrmanjers, na se
TEEOITVIErTEn,

Lags diferencias e tipo de camblo ea partldas monetarlas se réooncosn en los resulisdos del pericado,
EAcepto cuands surgen pon

- Diferencizs entigu:rd.-: cambea proveniendes de ].'-TIE.'I:.H.I:DM demaminades én nioivadas emrtje-m
relasionades on Aoituas ' construccisan pam wso prodocties ftum, [as coales se incluyen en
el costo de dichos setives cuands s2 consideran comn un ajuste a (0% costos por inberéses sobre
dichos préstamos denomiinados en monedas cxfranjeras;

- Dviferencias en tipo de camvbes proveniznizs de transacciones relacionades con cobarturis de
riesgos de tipe de cambio; v

- Diiferencias en tipo de cambio provenicatzs de partidss monstanias por colirar o por pager 2 una
operacin extranjera cuya lignidaciin no esta planeada ni es posible realizar el pago (formanda
a3l parte de [s inverside neta =0 le operacion extranjera), las cuales se reconocen inicialments
£ ofrpy resultados itegrales v s reclasifican desde el capifal contable a resulindos en

Teemibciso de las partidas monetarias.
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La moneda funcionsl v de registro de [a Endidad v todae sus subsidiarias cg ol poso mexicano, excapta
por la subsidiania covas monedis da registes yio fimcionol sen diferentes, 52 Henen principalments Ins

siguientas:
Subadiarin

Colombiana

Elementia USA y subsidiarias

Frrtaleza USA v subsidianas

Flycem vy subsidiarias

Fibrafome

Ecwaioriana

Courali

Mloneda de regtadrn
Peso colombiano

Dilar
estadounidense

Didar
estadounidenss

Dakar
sstadouniderss

Soles

Dilar
estadoanidense

Peso Bolivianc

heaeda lunsiong!
Peso colombians

EMdlar
esiadouridense

Didlar
eatadvimndenss

Didkar
ceizdounidense

snles

Dualar
estadounidense

oo Boliviano

Moneds informe

Mesn meXiGaRD

Peso mexicans

Pesa mexscann

Peen mexicann

Fres0 neexiCand

Peso mexicans

Peao nicxicanc

Por bo tante, dchas aubsidiarias 1o congidesan coma wna operacidn exiranesy bajo TFRS.

Al preparar 1os estados financlerss de la eatddad indovidual, lag rancaceiones en moneda distin o la
moneda funcional de la entided (meoeda extranjera) son 1egistradas wilizando los ripos de eambico

wigenles em s fechas én que se elechian oz apersciones.

Cowdox por préstonmsg

Los costos por préstamos stribabies directamensc a la adauisicin, canstruzeidn o produscion de
activos calificables, los cuales requicren de ur periodo de tiempo substancial kasta gue estin lisgos
para su s o venta, 5¢ sdictonan al costo de ssos sctivos durants ese tiempe hasta ol momento en que

gatén listos para 50 uso o venta.

El ingreso que se obiiene por la inversidn emgoral de fondog de préstamas especifices pendiznies de
ser ubilizados en sctivos calificables, se deduce de fos costos por préstames elegibles pares ses

capitalizadas,

Todos los ofras costos por préstamos se recondcen en ks resaltados durante ol periodo en que &

ncumelL

Beneflcios a fos anpleadod

Beneflchod a emplesdos por tormlngslda v retim

Las aportacgongs o los planes de beneficios ol refiro de contribucionss definides se reconocen comee
gasies al meanenio eg gue kos emploxdes kan prestade los servicaos gue les clorgan ol derccho = las

sontribuciones
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En af ciso de los planes d= beneficies definidos, que incloyen prima de antipiiadad v pensiones, su
cnrtn 52 determma ulilizendn el ménda de erdditn nnitarin proyectado, oon valuasiones actuariales que
ga realizan af finsl de cade periodo sobre & que se informa, Las remediciones, qus msliuyen las
maEmancies ¥ perdidas actuariales, ¢f efectn de b cambios en el piza del activa {en su casa) ¥ el retoeno
del plan de activas jexcluidos los interesest, oo refleja de inmediata e & estado de posicion fimancizra
onm caren o credifo queé s reconoce én olros resulisdos integrales en el periodo en el que ocirren_ Las
rermediciones reconecidas en otros resultados mtegrales se reflgan de inmediate en les wilidodes
acumulades y no 2 reclasifica & resuliados. Cosio por servicios pasados se recanoce en resultados en
el periado de la modificacién al plan. Los iotereses netos se caboulan aplicando Ja @es de descuenio al
inicio ded perinde de |2 obligaciin el aetive o pesivo por bepeficiod delinddos. Lo costos por
beneficios definidos se clasifican de la siguients mancra:

= st por Servichn [incluido el sosso del servicio actual, costo de ks zervicios pasades, asi
coma [as garanceas v pérdidas por recuceiones o hguidasionesk

. Loxs jrassans 0 fngresas por indenés netos,

- Remediaciomss

La Entidad presenta los dos primercs componenies de los costos por beneficios definidos como un
gasio o-un ingres ssgin 1a parida, Lay gasncizs v pérdidas por reduccidn del serviclo se recanosen
cinmil costog por servichos pasados,

Las abligaciones por beneficiod al rotivo reconocidas cocel estade consolidade de posicidn financicrs,
representan la pdedidas v gonancins eetuales en los plangs por beocficios definidos de 1a Entidnd,
Cualguier ganancia que surja de este ciloubo o limita al valor presente de cualguier beseficio
econdmecn disponible de los reembolaos ¥ reduccioness de contribuciones futuras al plan.

Cunlguer sbligacidn por indemnizacido ge reconoce al momenis quee In Entidsd va no pusde retirar 13
ofera de indemnizacidn wo cuands | Entidad reconoce Ios costos de resstrocturacein relscionados,

Se recomcce un pasivo por beneficias que comespondan a los empleados ton respecto o sucklos ¥
salarios, vecacsones analés ¥ licencia por enfermedad en el perindo de servicio en que as prestade por
el impone o desconiado por los beneficios que se espera paZEr por ese sarvicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los smpleados a corto plaze se valian al imporie o
descoptade por los beneficios que 52 cspera pager por 256 SETvicia,

Los pasivos recosocidos por otros beneficios o bimgo plaze se veldan of valor presente de las salidas de
efectivo fuluras estimadas que [ Entidad espera hacer relacionadas con loz servicios proveidos por los
empleadioa a le fazha de reporie.

Participecitn de los trabgi ili “ETL

L3 PTL g2 registra ca los resudiados del afo on goe se cansa ¥ == presenta en e mbro de gasos de
aperacién e o estado comsolidado de resultsdos v oims resslados integrales.

Comio pesaltade ds la Ley del lmpuesto Sobwe b Bente de 2004, ol 31 de diciembrs de 2018, 2017 ¥
2016, laPTU se determina con base en b utilidad Ascal conforme a la Gaccidn [ del articulo 10 de la

mizza Ly,

Centnbuciones de empleados

Las contnbuciones dizcrecionales realizadas por empleados o terceros redocen el costo de servicio
mgsdiange el pago de estas contribuciones al plan.



Cumda las troansed forsaled do Tos plases espeeiflean que habrd contribacionss da los ampleados o
rerceras, la contabilidad dapande de 5i las contribuciones astin vinouladss al servicin, de ln sigiriente
ITEACEETIE

51 Ines cominbuciones no &3fEn vinculadas a log servicios (por elempla, se reguisren
cowntribucionss para redueir un d&6cit que surge de las pdrdidas en los activos del plan o de las
pérdicas octuarinfes), que se reflejan en 13 nueva mediciin del pasivo {activol neta por
bencficios definidos.

51 las commribuciones estin vincwladas a los servickos, reducen [os costos del servicio. Por Ia
cantidad de confribucidn qus depende del nimere de afios de servicio, la entided rediece 2l oostn
de servicio al atribuir las contribiciones 8 los perlodes de servicio, ufilizando e mitedo de
atribucidn requenido por ln [AS 19 parrefo 70 por los beneficios brutos. Por la cantidad de (s
eofitribucion que es independieate del nimern de sfbes de servicio, la Entidad reduce el costo
del servicio en l periodo on que el servicio 25 prestado,

Trpreestos o ke atilidad

El gasio por impeestos a la wiilidad representa la suma de fos impussios 8 la utifidad cavsados ¥ los
impuesos a lnowilidad diferidos,

| T

El impueste cousado calauledo comesponde al impuesio sobre In renis ("TSR™} v s regisivn en
Ios resaltados del afio en que 5= causa

|II]EEHEE a | utilsdad deterdos

Los impuestos a lnatilidad diferides g2 reconoesn sobre Ins diferencins femporales entre =l
vaabor en libres de los actives v pasheos inchidos ea los estados financierss ¢ las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar el reswitado fiseal, In tasa cormespondients @ estas
diferemcaas v em su caso g2 incluven loz beneficios de lag pérdidas fiscales por amortizary de
algunos créditos fiscabzs. El activo o pasivo par impoesto 2 la otilidad difendo =2 reconoce
pencritmente pan wdas las diferencias fscales emporales, Se reconpeetd un dctivo por
impuestos diferides, por iodas las diferencias temporales deduocibles, en la medidz en qus
resutte probable que bn Entidad disponge de utilidades fiscales fufars confre bas que pueda
aplicar eses diferencias tennporales deducibles. Esios activos y pasivos no s¢ reconocen i las
diferencias temporales surgen del crédito mercanti] o del reconocimiento inicial {distinte al de
la combinacidn de segncios) de ofing activos y pasivos en una operacidn que no afiects e
rasubtado fiscal mi el contable,

Se peconacs Un pasive por impuestos diferidos por diferencias temporales pravables asoradas
con iversiopes an subsidiarias v asocindag, v paricipacicnes en NEgOCICS CORjOITas, excepin
cuando fa Enfidad es capaz de controlar I reversion de la diferencia temporal ¥ coando s2a
probable que [a diferencia tEmporal o 5 reversard en un famrg previgible, Los activs. por
impuessios diferidos gue suwrgen de fas diferencias tempomles asociadas con dichas inversiones ¥
participeciones =& recoaocen Emicanente en 8 medida on gue replie probichle que hatssin
wilidades Mscales faturas suflclenes contra las gue se utlblcen esas diferencias temparales y s
SEpETH U f5ias 58 reveranrdn sn un futurm cercamna.

El valor en Libeos de ae active por impueesios difevidos debe someterse o revizion al finel de
cade ];h:]'[n:rd-l;l sobre el e se imfarmm ¥ dehe redecir en ln medida e se estimme pmhaht: e
no habed utilidades Fravables suficientos pars pormitie que se recupere [a totalidad o una parta
del setivo,
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Lo aotivos v pasivos por impuestos diferidos s valian smpleando lis thsas Teeales que 28
espera aplicar en el pericdo en el que el pasive se prgue & el activg e realice, basindoge en Ins
tagas (¥ leyas fiscales) que hayan side aprobadas o sustancizlments sprobadas al final del
perinda sohme el que se informa

La valuacion de los pasivos ¥ activos por impuestos diferidos refleja [os consecucncins fiscales
g 58 derivagizn de la forma en que la Entidad espers, al final del periodo sobre el que sc
informa, recupsrar o liquidar el valor en libos de sus pefives v pasivas,

3 Impuestos causedos v difendos

Los impuestes cauzades y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando sz refieren a
partidos que se reconocen fbers de bos resuliados, va wa en los omos resaltados infegrales ¢
directamernte cn el capital conteble, respectivamente, Cuando surgen del reconocimiento nhcizl
de una combinacion de negocios el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de [a
combinaciin de negocios.

4, Lt prestos &1 acivo

El fmpueso al activo {“TMPACT) que 38 elpers TeCuperar, so feglsra oomo un impuesto por
cobras.

Frovixienes

Las provisiones sz recasocen suando 11 Entdad tene una obligacidn presente {ya sealogal o asuntida)

cotmo Tosultado de un sucess pasado, g5 probabls gue ln Enfidad tenga que liquidar ln obligaesdn, ¥
pusds hocerse una estimacidn canfisble del orperte de la obligacidn.

El importe qus 52 reconnee como provisiom es lo mejor esttrncn del desembalio necesario para
Hguidar la abBgacidn presente, al final del poriodo sobre el qee se informma, tsniendo en coesta bos
rissgos y las incerticumbres que mdenn a |z obhlignaon, Cuasdo sz valin una provisidn usando ks
{lapos de efective estimadas para liguidar la obligaciin presemte, su valor en libkos represents el valor
presenie de dichos flujos de efective (ousndo el efesto del valor def dinere en ol tiempo s material ),

Cuzndo s espera la recuperacidn de alpunos @ de todos bos beneficios econdmicos requertdos para
liquidar unn provisidn por pate de un e, S8 resonoce Und cienta pos cobirar coma wn activg 5 es
viriualmenie ciero que s recibird of desembolse ¥ ol monio de 2 coente por cobrar puede servaluado
canfablemente,

. Gamptiag

Las provigionss para &l cosin esperado de obligociones por garaniias por [a venla de bisnes se
recomoeen a b fecha de [a venta de los productcs coreespomdientss, de acuerdo com Ia mepor
estimacikin de la adminizstrecion de los desembolsos requeridos pans ligosdar e obligecion de I
Entidad,

Pasives conlipgentes adouiridos en una comblnaciin de regncios

Los pasives contingentes adquindos en ued combinasion de negocios e vakian inicialments &
sas valvres rnzosables, co la Recla de adguisicetn. Al faal de los periodes de repaite
sabsecuentes, dichos pasives confingentes sg vallan ol monio mavoer endre el quee hubigin sido
recanocoide de conformidad con [a [AS 37 ¥ ol maoerts reconocids mdeialmente menos la

amartizacitn acumilada reconoeida de conformidad com la 1AS 18, Meresos,
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Pazives Fiinnacleres

Todes los pasivos fmascieros se maden fubsscsentements a costo amarizendo utilzando el metada de=
interés efactiva o en valos razodable a rravés de resuftades.

Sin emmbarge, bee pusivos narcieros que surgen cusndo una transferencin de un sctive financiero no
califica para la baja o cuando se aplica ¢l enfoque de participacién contimua, ¥ los contratos de garantio
finzncizra emiticos por la Entidad. se moden dé acverdo con laz pollticas contables especificas que e
detallas a sotiBLaciin

Ferstves financloros & valar rassnable o ivawvls de resalioafes

Los pasives fnancicros se clasifican en valor mzorable & traovés de vesulindes cunndo el prsivo
finamckero £5 (i) »;unla'n.pml‘.p.cl'n:'.u mnﬁng,:nt-n deuzna ndqli.rﬂrl:e e una combmieron de neg;:a-::'um, [:ii_l-
se montiene parn pegeeiar o (i) 2e designa éomo valor mzonahlz & través de resuliadis,

Un pasivo Onancters s clasifica como mnntenido pors negoging si0

- s ha adguirido principalments con <! fin de recompraro o corto pless; o

. en &l reconocimients inicial; 25 pane de una canera de insirementos nencleros [dentiMeados
qu# la Entidad gestiom conjumaments ¥ nene un patnda el recients de woma de ganancias a
corme plaso; o

- s um derivado, 3 excepckin de bo derlvado gues son un conbrate de saranita flnanciera o un

mstwmeite de eoberura designada ¥ efectivo,

Un pasivo financiero que no se tengn para negociar o [e consideracidn conlinganie deuna adgurenie
en une combinncicn de negocios piade designarse oo valor razonzble a ravds o resdiados on el

marenio del reconccimiento inicial =i

. dicha deskpnacidn ¢lining o redacs significativamente ume inconsistencin de medicion o
reponocimiento que de Ot Moo surgin, ¢

. el pagive financier fooma parte de una Entidad de aofivos financieros o pasivos fimancisros o
ambos, que se gestiona v su desemipenio 52 evaliiz sobee fa base del valor razonahle, de acuenda
g Ta gesticn de riesgos documentada o la estacegia de inversidn de fn Endidad, y la
nformesciin sobee o agmapaciin ez proporcionads inlemamenie sobre es base; o

- Fiorrna parte de un conkrale que silene uno o mas derivados Implicises, v 1a IFRS & permie
que todo el contrate combineio 52 designe come valor reonabde & fravds de resuliadas,

Loz pasivos financikeros en valor razoneble p waves de resuliado: f2 miden & valor razonable, ¥ 183
gariancins o pérdidas gue surgen de log cambics an el valor razonable se reconocen e resultados on ks
ieadida e gee no forman pars de una relackin de coberore designada La ganengin o pérdida neta
reconocida en wilidad ¢ pérdida incorpora cualguier inderés pagado en ef pasivo financicrs y sc mchuye
en la partica de “ofras graancias ¥ pérdidas” o resaliados,

Fin ermtsergo, para los pasivos fnanciems que scdesignan en vakor razomoble a raves de resulindos, la
cantidad de cambio en ¢l valor razonsble del pasivo financiero que es atribuitle a las cambios en ef
riesgn de crédito de ese pasivg sc rccomese ¢o obro resellade Integral, & menos gue o reconooimicnte
die bos efecios de loa cambios en gl riesge de crédito del pasivo en ctros ingresos compransivos erearian
uuwle un d-r.aujusl: contable cn resultados. B monto restente del cambio en e vabor raronable
del pasive se reconoce en resultadocs. Los cambios ¢n el valor pazocable stribuibles al riesgo de erédito
de un pagi'l.-n ﬂrﬂ.n:jﬂnqu: s reconocen en obro resubimdo fm!ngu] no e reclagifiean pﬂ&l.:n'ﬂrrﬂ&n[& i
resultados. en du lugar, ge travefieren & panancis: retenidas uns vez que 2 da de baja el paeivo
finameier,
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Las gannncias o pérdidas en los contratos de garantis financiers emitidos por Is Entidad que son
desipnados por la Enfidad como en walor razninshle a través de recultadod 4 recotacen en respiiadoes.

Pazivas finamieras medicder subsecnewiomenia a ooy awortzads

Los pasives Snancieros goe no son {i) considerscidn confingsnts de un adquirents enuna combinscasa
de negocics, (i) mantenidos park segocisr, o (18} degiziados como valor razonabls & traves de
resuiltados, 22 mides posteriomments 2l costn amartizado utibizande el méodn de intends afectivg.

El método de interes efective es wi mdods pacs caleular ol cogo amormizado de un pasive financiers y
para azipiar gastos §& miereses durante 2l perinda relevaste. La tasa de infends efectiva oz la taa que
dapouentn exsctameite bos pages an efectivo fufiros estimados (inclwidos todos los carpos ¥ pentos
pagados o recibidos qua forman pame miegral $e Ja tata da interés efectiva, los costos de ranseccion ¥
ciras prineas o descuentos) durante (3 vida esperada del pasive nancizro, o (cuando sea apropiade) un
perfodo mas corto, 2l costo amortizado de un pasive financiero.

Perciian Covarastudleas de garantia fimemciera
Un contvais de garantia financiern s un contrato que regquiers qoe &l emizor realice pagos capecificos

para resmbolsar al timular por mna pérdida en la que incurre debido n gue un deudor especifios s
realiza los papos cuando vencen de acoerdn con los ténminos de un instrumento de denda

Lox patived del contvato de garantis financiera se miden inicialmante a sus valares rezonakbles v, & oo
st desipnan como en valor rasonable a través de resuttados integrales v no surgen de una transferencin
de um active, se miden posteriormeete al mayor de;

. el maonto de lw provisea para perdidas determinade de acuerdo con la TFRS 8 ¥

. la cantidad reconocida inscinlmente menos, Swande corresponds, 13 amoizaciin scumulada
reconocida de acuerdo com bes politicas dz reconocimiemo de ingresos establecidas
anteriormente,

Cerraneias ¥ pdrdiolas camnbisriay

Paia los pasivas Minancicros que sstan denominados en una mcneda exiranjera v s miden al costo
amorizada al final de cada periedo de reporie, las ganancias ¥ pérdidas en mopeds exiranjera se
determinan con base en ef costo amortizado de les instrumentos. Estas ganancias v pérdidas en moneda
extranjera s reconoeen en la penikds “Ohras ganancias y péndidas” en resaliados pava pasivos
financieros gue no forman parte de una relacion de cobertura designada. Para mquellos que estin
desipnados come uh instrumento de coberturs para una cobertura de riespo de moneda extranjera, kas
ganancias y pérdidas en monedn extranjers s¢ reconocen en atr resnitado inftegral y s2 acuwnulin en un

comporente separado del patrimooio.

El valor razonable d= los pasivos financieros depominsdos ed paa moseda eviranjera se detenming en
esn moneds eniranjera ¥ s¢ convierts al tipo de cambio al final ded periodo sebre el gue se infonna,
Prara bos pasivos financiens que se miden con én valor razenable a wavés de resulizdos, o
componente de moncda extranjera forma parte de las ganancias 0 pérdidas del valoe razonalie y se
recomode én ulilidad o pérdida pera los pasivos financizros gee no farman parte de una relacidn d=
cobertura desipnada,

Bigia de pasivey inamcieros
La Entidad da de baja bos pasives financiencs si_y solo si, las obligaciones de 1z Entidad se curnplen,

cancelan o ham expirade, La diferencia enre el fmporte en libros del pasive financiero dodo-de baja ¥
la contragrestaclin pagsda ¥ pagadera se reoonocs en resuliados
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Cuanda la Ertidad intercamibia con el prestamiisia existents on mstromento de dendn &n otra con
téirminog sestancinlmeante diferentas, dicho irtercambia se contabiliza camo nna exmineidn deal pagivn
finasciero original ¥ & recomaoci micnfo de un nievo preive fmanciero. De manera similar, 12 Entidnd
considera la modificacsin sustancial de los tErminos de on petive exients o parte de &1 como W
extincitn dal pasive financiers origmal y ¢l reconocimiento de an Bueva pasivo. 52 esume gue bos
pénmines son sustanciabmente diferentes si ol valor presente descontade de los fujos de efectiva bajo
bos puevos terminos, inchorendo cuslquics tarifa pagada neta de cueslguier tarifa recibida v descontada
utilizando la tasa efectiva original e ol mencs un 10% difereote de Tn acusal descontada & valor de fos
flujos de eleciive remaeniss del pasivo financiero original. 5i & modificacidn no ez sustancial, la
diferencia entre: {1} el importe en libros de la respensabifided antes de la modificacidn; y {2) & velor
presente de los Aujos de efecivo despuds de la modifleacion debe reconccerse en resultados comea la
ganancia o pérdida por modificacida dentro de otras ganancias y pérdidas,

fusframentos financieros deelvados

La Entidad porticipa en woa variedad de instrementos fnencieres darsvadas para gestionar su
exposicion a riesgos de tasa de inteeds v de dpe de cambio, fechuides ks contratos a plazs de divisas y
awaps & tasas de incerds, Los detalles adicionnlss de los mstrumentos finencieras denvados se revelan
en lz nota 18,

Lo derivados se reconocen intcialmentc a su vabor razonablc oo la fechia e que se celelra wn conmmaie
de derivados ¥ posterionments se vuelven a medi o su valor mzooebie en cada fecha de informe, La
ginangin o pérdida resultante se recanoce en utilided o pérdida inmediaiamente & meonos quoe ¢l
derivieda ge designe v gea efective come un ingtrumenio de coberiven, en cuye casg el momente del
rocosaeimiEnte en atilidsd o I;u‘."fdi:ll de-pmd.l.- de o naturaleza de |a relacsin de cobectiom.

Ui derivado com wn valor mzonghle positivo se reconooe como an activo finoociero, mientras quee un
derivade con un valor meenable negative se reconose coto on paivo finmneiare, Log desivados no ae
competsan en bos estados finencieros 8 menos gue la Entidad tenga tanto el derecha legal coma la
intencidn de compenser. Un derivado £ presenta como uh 2etive po CORFISde o U PARive no corrients
si el vencimiento restante del instrumento es mds de 11 meses ¥ no se espern realizar o liguider destro
de las 12 meses, Chmis dernndos se presentum como sclives cormentes o fasives eorrientes,

LDerivados Taplicisas

Un derivade fmplicite g5 w companenie de un contrate hibrido que tambidn incluye vn comlrats
princrpal e desivada, eon el efecto de gue algunos de los fluios de efective del instrumento
combinado varlae de manera similar o an dervado independiente.

Loa derpvados implizitos en contrafos hibridos con un contrato principal de activos fnencierss dentro
del ploanoe de bn IFRS 9 na eetdn separadaos, Bl sontrato hibredo conpleto se clasifica v,
posteriormente, 56 mide come costo amorizade o valor razosable, segin coresponda,

Laos dermvados impliciios en confrated hibwides ccor anfitronas qoe no son activos finaecieros dentra
del alcance de ba [FRS 9 {por ejemplo, pasivos financieros) se tratan como derivados separados cuanda
cumplen con I definicidn de un derivedo, i riesgos ¥ caraglerislicss po eathn ssfrechamente
relacionades can loz del contrato prineipal Los conteates v log contrages de host ne se miden en valor
pazonable o traveés de resultndos.

Si el contrato hilvide es an pmiw_l finamciern cotrmdo, &n !upr de ST el denvada 'i.lq)]lll.'il.ﬁ.. la
Entidad generalments desigina al codtrats hbida complets ea valor pazorable a través de redulfadas,
Uln derivado impliciio s presents cormo Un acing i corrients o un pasive i corfiente giel
vencimisnto restants del instromenta hibrido al que se relachona el derivade mplicite eg mis de 12
MEScE ¥ N Se espera que =2 reahice o e figuide deniro de 105 12 meses
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Coadabilidod de coberiiras

La Entidad designa ciertos derivados come msfrumentos de soberium oon respecta al missgn de
moneda exiranjerm v oal nesge de tasa de imends en cobertusag de valor razanable. coberturas de fujos
e efectivo o coberturas de inversiones netas en operaceones exiran jeras. Las coberiuras de riespo de
tipo de cambio en compromizos fimies se conlabllizan como coberturas de flujes de efectivo,

Al injeio de la relagion de coberiura, [a Entidad docurmenta 1a relacida entra el instrumarnto de
cobertura v |z partida cubierta, junio con sas abictivos de pestion de ricspos ¥ =0 estraiepin. para |levar
& caba diversas tramsacciones de coberture. Ademds, al inscie de [a coberur v de forma confirma, la
Entidad documenta i el instrumento de cobertura s electivo para compensar los cambios en los
valores razonables o los flujos de efectnve de I padids cobierta atnbuible al nesgo cubierta, que &
cusndn las rebaciones de coberiura cumplen con todos de los siguientes requisites de efectividad de
cobenura;

. hay una relacidn econdmica entre el instrumento de coberura ¥ §a partida cubierty;

- ¢l efecio del Hespo de erddite o deminz al valor de los cambies qoe reselian de la relacson
ECONGEE; ¥

. ol indice de cobertura de 2 relacion de cobertura s el mismo que el que resfu de 2 cantidad
de la partida cubiesta que la Entided cubee realmeste v |2 centidad del instromento de cobepura
que In Endidad replnsente utiliza para cubrir esa cantidad de ba partida cubierta.

5i uma relasidn de cobermira deja de cumplie el requisize de efectividad de cobertusa relaciosado con fa
relacidn de cobertura, pero el objetivo de pestidn de riesgos para eza relacion de cobenum designads
siaue siemddo €l mismo, s Entidad sjusta la relacién de coberturs de la relacidn de cobertura (28 decir,
rebalancea la cobertura) para gue cumpla los criterios de calificacion de nuzva,

La Entidad designa el cambio complete ca el valor razonable de un contrato a plazs (es deoir, incluye
les elementos g plazo) como ol nstumento de coberiurs par toda sus relaciones de coberura que
mvalucran conirgtos a plazo.

La Entidud designa sole el valor intrinseco de los contratos de opeida como un elemento cubierte, es
decir, excluyvendo el valor de fiempo de la opeidn. Los cambios en el valor mzonoble del valor de
ticmpo alineado de [a opsidn se reconocen en otro resultado integral y se acumulan en el costo dis [a
resorva de coberturs. 5ila panids cubientz estd relacionada con |a fransaccidn, e valor del Hempo sz
reclasifica a utifidad o pérdida cuando Ja partida cubierta afecta la wtilidad o pérdida. Si la parfida
cubierta estd relacionada con £l perfddo de tismpo, entorces &l mosto acumulado &n el costo de la
reserva de cobertara se reclasifica a piilidad ¢ pérdeda de maners racional: Iz Entidad aplica fa
anwortizecitn en limea recia. Heos montos reclasificedos se reconocen en whilided o pérdifa en la misma
linea que |2 partida cubserin. 5@ In partida cubiens & una partids no firanciera, & monms scumulado en
el coatn de ka reserva de coberurs se elimina direciamenie del patrimenio ¥ se inclaye en el imporie en
libros inicial de la panida so fmenciers reconocida. Ademis, si la Eolidiad espera qgue g parieo 1
potnlidaid de la péndida scumulads en el costo de a reserve de cobeitura oo se recuperard e el Tuturo,
ean cantidad se reclas(flcard inmedistamente a resuliados,

La moig 18 esablece 1os desalles de Fos valorzs meonables de kos instnomenics derivados wlilicados
con fines de coberiura,

Coberiurgs oy vor razonshls
El carntea en el valor rezosable de log insivimentos de coberura calificados se reconcce en resultsdos,

exsepto cuando el instruments de cobertura cubre un msinumento de patrmionio designado en valor
razobable 3 traves de ofros resuliadcs integrales, en Suys cos0 $2 resimOee en Ging resuiado imtagral
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El imporie n libros de una partida cubserin gue ada s sé ha medido al valor razosable se gjusta por al
cambio en &l valas razonable atribuible al rissgo cubisrto con una entmds rorrespandiente en
resultados. Para log instrumentos de dends medides o valar risanable a caves de cfrod resnliadiog
imbegrales, &l valor en Tibrog no s sjugia va que 3¢ encuenita & siu valor rezonshle, pero In ganancia o
pérdida decoberiura se reconnce en ufi hdad o pérdidm en lugar de oiro resultads fntegral. Coando fa
pertida cuhierta g5 un fnstrumenio de patnmonio designado en valor riznnable a travss de ofros
resnltados integrales, la panancra o pérdida de coberturn permanece en oiro resultado ntegral rara que
coincids con la del msvruments de cobertura

Conandn Ins ganenciag o pérdidas de cohemue se reconceen en resulfados, se resonocen en la misma
firied gue s partida cubiera.

La Entidad intermmpe la contabilidad de coberfuras solo cwanda la relacion de cobarfura fo wm parie
d= la misma) deja de cumplir los eenos de calificaciim (despuds del rebabancen, si comesponde).
Estn imcluve 108 casod en gue el instrumento de cobertura vence o s vende, se cancela o se gerce. La
suspeTsEkin s& oontabilizm prospectivamene, Bl ajuste del valor razanable al valor en libros de ks
partida cubderta que surge del riesgo cubierto se amortiza a resultados a partir de esa fecha.

Cnberfuras de fuio de efeciing

La parte efectiva de los cambios en el valor razonabie de los derivados ¥ otros mstruncentos de
cabertmra calificados gue w2 designan ¥ califican come cobarturas de flujos de efectivo =2 recomacen en
otros resuliadns miesrales v o= meumulan &n el rabm de l2 reserva de cobertura de flujos de efectivi,
Irmwitada all cambio acustulado en el valor razoneble del elemento cubrerte desds el mcio de
cobertura. La ganancia o pérdeda relaciomeda con 12 porsiin inefectiva se reconncs inmediaaments en
resultados, ¥ s incluye en el item de 2 linea "otras gasancias v pérdidas”,

L= cantidades previamenie reconocidas en otras resultados integrales v scumubadas en el patrimenio
& reclzaifican a utilidad o pérdida e fos periodas en gue ks paciida cobierta afecta la wtilidad o
pérdidm, en la mismd [wea que iz partida cubberta reconocida 8in embargp, cuanda la Frensacaian
prevista cubierta da coma resaltado el reconocimisnto de un sckivo no lnancers o un pasive n
financiers, las gonancias v pérdidas previamente reconocidas ¢n ono resultado integral ¥ acumuladas
i el parrimonio se climinen del patrimonio v se inchuyen en b medicidn inicial del cosio del aetivg fo
fimanctero o pasivo oo fioaoclers. Esta trangferancis no afects oros ingresos integrales. Ademds, sila
Entidad espera que parts o la totalidad de |la pérdida powmulsds en I reserva de cobériurs de fTugo de
efectiva no se recuperard en & flgueo, dsacantidad 20 rechizificard inmedistamente a resaltades.

La Entidad interrunips la contabilidad de coberturas sobo coando la relaciin de sobertara (o una parte
de |ln mismi) deja de complir los critering de calificaciin {después del rebalancen, si comesponde),
Esta incluye los casos en que =) metruments de cobertora vence 0 52 vende, s cancela o 1e ¢jerce. La
suspension s¢ contabiliza prospectivamente. Cuslquier ganancia o pérdida recosocida en ofro resultado
integral v scupmulada #n Ja reserve de cobertura de fujo de efeclivo en ese momento parmanece en el
petrimanio ¥ s& reclagifica a util ldad o pérdida coando s produce 13 transsccidn prevists, Cuanda ya
i} 52 BAPERT S GCUITA WA ransacckon de prondstico, |a ganancia o pérdida acumulada én la reserva
de coberura de flujo de efectivo se reciasiflca hanediatsinene a ullidad o pdrdida.

Recoroclmlenrn de lngresos

Los ingresos =5 calowlan &l walor razonsble de 13 contraprestacidn cobrada o por cobrar, teniendo en
cugnin ¢l immporis estimade de devaluciones de clicoles, rebajas v obros descuentod similares

Yoo e Menas

La Entidad cucnts con 3 divisionas; metales, cemerto v fihrocementn:
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Megplor. - La divizidn tiese comd priticipel shjetive 1o manufactins v vanta de tubos, barrd, sdlidod,
placs, slambre, soldadurs de cobre v de sus alesciones con ofros metkes

Camentos, - La divisidn se dedica a la fabricacidn, transfonmacidn, campra, venta, fmportacian,
misguila y comercioen gederal de producios que sean susceptibbes de wtilizarse enda indostra de 3
oonstruccion.

Fibrocemenir. — s divisién tiene como principal objztivo la maneiaciura, Ebricacidn y venta de
producios de fibmesmento y maderiales pam la construceisn,

For lgs ventas de bisnes de codm divisidn, los ingreses son recososidos cuando 2l conbrol de bos brenes
ba sido crangferido, sleado en el momento 2n que bos bienes han sido ransportados a la locacidn

eapecifica del clisnte.

Una cuenta por cobrar 25 reconocida por la Entidad cuando los bienes son eniregados al clients va que
représenta el punto &n ef tempo en 2l que gl derechn de consideracidn se convierte en incondicional,
ya que solo el paso del Hempo s requerido para que venza el pero.

Fresiacion de servicios

La Entidad peoves servicios de fletes e Istalaciones de algunos de sus productos. Estos servicios son
reconcrides como unm obligaciin de desempefio gue &= satisfece en um momente determinzda, EI
ingreso es reconocido por ostos servicios con base eo <l monente on gue se compltan, Los pagos por
gervicios ne aon pagados por el clientes hasta que los servicios estdn completos, por 1o tanto, &l petive
=5 reconocdo en al p-:rin-dn o gue o= sarvicios son :lumn:r"ndn-s-, represamiandn o derecho de In
eatidad a reconocer fos senicios sunandy sa realicen,

¥. Liiltdad par aecicn

L utilidad bsica por aceibn ordingria se calculs dividiends |2 etilidad meta consolidada de fa
participaciin eomiroladora entre &l prowedio posderadn de aociones ordinarias en circulacion durants
el ejercwio v ke utililad bésica por accitn ordinsris por operaciones discontiznadas se caleula
dividiendo el resultado por operaciones discontindadas entre ef promedio podderado de acgianes
ordinarias en circubacitn duranie &] &ereicto,

Jubcios comtatdes critions ¥ frenies clave para ta estimactin de incertiduombres

En la aplicacidn de las poliicas contables descritas en la Note 4, la edininistrecicn de ln Entidad vealiza
Julciod, estimaciones v copeesios sobre alguncs impoertes de los activos y sagivos de los estados financeras,
Las sstlmaciones v supuastos correepondientes oo basan an la excperientia histdriza v otrog factones que 2
consideran como relevantes. Los rednltados reales podrian diferie de dichas estirnadiog

Las estimaciones ¥ sepuastos subvacantes se mvizan sobre una bage regular, Las revisiones & las estmmaciones
contables se reconceen en el periodo de la revisidn v periodos fatures S Ta revisiin afecta tanto 2l perindo
actual come 2 periodos subsecuentes.

Los juicics contables critices v fizentes clave de inceriidumbre al aplicar 125 estimaciones efctusdas ala
fecha de los estados financienss consolidacdog, v que Henen un riesgo significetivo de derivar un ajeste en los
valores en |ibros de activos v pasivos dursnie of sigmente perisio finamciere :on como sigue;

n Jwicies crideos of aplicar las polfticas contmbies
A contingscida, s presendan juizios oriticos, sparie de aquelloe que involveran 135 sstimacionss,

realizados por la adminsiracian durante &f proceso de aplicacidn de Ias palitizes contables de la
Entidad v que tienen un efecto sigrilicative en los stados fimanciers consolidados,



) O — 3o satizfiecin de |a cblirarién de d i

Al lsacer sus juicios, la Administraciin dz |p Eotided considerd los defulles pirs ¢l
reconocimiento del ingreso bajo la IFRS 13 ¥ en parhcular, 51t entidad ba iransferddo el
contrel de bos bienes al cliznde,

- Eveluacidn del modele ds geagcic

La clasiffencitn W evalumcidin d= bos activos fimancieras d-:p:nd:n del reaulinda SF‘PT_-,-' ia pruchka
del modelo de negocios (ver secciones de Actives financierss en la nota ). Lo Entidad
determina ol modalo de negocio en um nivel que refleja cuanda los gmpes de activos firmneiems
som admiinisteados juntos para alcamzar um objetivo particular. Esta tarea inchuye Juicios gque
refBajan tida la evidencia relevarie incluyendo como 2] desemipefio de los activos es eveluada
su desemnpeio medidn, los riesgos que afsctin ol desempefto de los sctives y coma bos activos
son administrados v como los adminisradomes de Jos activos son compensados. La Entidad
monibares o actives financieras evaluados a costo amontizada v & valor razonable a traves de
otros resuliados infegrales gue foeron dados de baja snfes de sy maduracide, para entender 1a
razoen de su haga v 6 143 mzones son eonsigtentes con el ehjetivg del segoc para el cusl log
activos son mantemdos, Bl monitores &5 parte de B evalwacidn continuas de fa Entldad, de sl el
modelo de negocio para [os activos financlens remanenies es apropiado v s oo ¢ apropiado sl
ha existide ur cambic en el medelo de nregocio ¥ un cambio prospoctive debe hacerse a diclaos
fetivios, Mo fueron necesanios esas cambios dumanie los periodos prescrbsdaos.

= Increments significants en &l riesgo creditizio

Como se explicz en lamoda 2, 12 perdida crediticia esperata se mide en 1na asignaciin
squvalents a 13 meses de §a pérdida esperada tofal para bos actives de la etspa |, ba vida toal
de la pérdida esperada total para bos activos de la etapa 26 1, Un acivo se cambia a b efapa 2
cuando el riesgo de crediio ha mcrementads sighi Deativamente desde el reconocimiento inicial.
La IFES ¥ na define que constituyve un incremento significativo en el crédito de riesgo, Para
comtemplar si ¢l crédit de rizspo b incrementado significativaments [ Edtdad kaa como
consideracitn informasion prospectiva cusntisstiva v Guwalitativi

- Tasa dc descipenty
b Enidast

La ahfigecinn por bepeficios definidos de la Bntidad g2 deseuenta & o 1asa establecida cn las
tasas de mercade de bonos corporatives de alia calidad al final del perfodo que se informa. Se
requicre wilimr el juicko profesional ol establecer los criterios para 108 bonos que se deben de
incluir spbre I poblacion de |3 que se derive [o curva de rendimients, Los crifterios ads
importanies que consideran pars Lo selecdddn de 1os barncs inclinyes el tanadio de la emigidn de
los bowos corporativos, su calificacion v ka identificacidn de los bonos alipicos que se exclhoyes,

Fusares cigve de incoridunnhre en fay exiirmofones
A continnacidn, s discuten los supuestos clave respecio ol fitum y odras fuentes clave de

incertidumbre en las estimaciones al final del periodo, que tienen un nisege signi ficative de resubiar en
ajustes iingortantes en los valores on libros de Jos activos v pasivos dueande el prdsing afks,

Provesos de predfidas p valuacen del Fafor Bamanable

Algunos de bos activos ¥ pasivos de |3 entided son medidos a valor meonable par propdsive de
repoIte.

Al estiinas el valor razonable de o sctivo o pasivo, la Entidad usa los datos observables del mereado
efi |3 medida gue estén disponibles. Cuando los resultados del nivel 1 no estén disponibles, by eotided
contrata a valuadores extermos para 2stablecer wa tdonica de valuacion apropiada,
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c Resorvan de imvenraries

La Entidad utiliza estimaciones para defesminagr ks resarvas de inventarios. Lo: factores que consader
In Entidad en las reservas. de inventarios. son les voltmenes d produccidn v venta v los movimismos
en la demanda de algunos produoctos.

il Deteriarn e aetlvos de largs diracids

El valor en libros de [os actives oo crroalantes s revisa por deteriore en case de qus existan
siluEciones o cambios en las circumsiancias gue indiguen que el valor en libeos no es recuperable. 5
existen indicios de deteriorn, s& [éva o cabo uno revision pam determiner si ¢l valor en libros excede
die 50 walor de recuperacion ¥ se cncuentra deferiorade. Al cfectuar las pruebas de deteriorn de [
activos, la Entided requiers de efectuar esimaciones en el valor #n uso asigeads a sies inmuebles,
maAguineria y equipe, orddito mereantil, actives intangibles ¥ atros actives, asi coma 4 las unidades
generadoras de ehectivo, en el coso de ciertos activos, Los ciloulos del valor en uso reguieren que s
Entidad determine log flujos de efective funiros que deberian suegir de las onidades generadorss de
efective v une tase de descuento apropiada parn cakoular e valor actial. Le Entidad wiliza
proyecclones de flujos de efective de ingresos milizando egtimacioneas de condiciones de mers b,
determinackin de precios, ¥ valimenes de produccion v yvenia.

£ Fuluacida de irarramenios fTaaacleres

La Enadad vsa tdenzcas de valuwssidn para sus nolrumcolos Goancicros derivados, que incluyen
informacidn que no siemnpre se baso en un oercado observeble, pora eatiner ¢l valor mzenable de
cierhss matrumentos Enascems. La Nota 17 musestrs informacean detaliada sobre {os supussing clave
cansideradas en la determuinacidn del valor razconbie de sus ingtrumentos finansiaros, @l como
andlizis detallados de senzibalidad sodbre ewox supuessing. Lo pdmanistrecidn de |z Entided corsidern (e[
L5 tdemicas de veluaeidn v bos supacatos wtilizados son apropiados pars determiiar o valor ramoialile

de s instrumentos inanoemns.
T Perdidos fivrales

La Entsdad revisa los activos ¥ pasivos por impoestos difenidos [os cuzles se valdan empleando las
tasas fiscales que saesperan aplicer an el perinde en el que el passve 52 pagoe o el activo se realice,
hasdndose en las rasas ¥ leves fiscales que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final
del periode sobre el que se infrma,

& Efectivo y equivatentes de efectivo

Para propdsitos de los estades consolidados de flujos de efectivo, €] efectivo ¥ equivalentes de efective
incluyen efectivo ¥ bancos @ inversiones en instrumentos del mercado de dinero, El efectivo ¥ equivalentes de
efectivo al finsl del periodo sobre el que so informa como se muesira en ol estado de flujos de efeciive, pueds
sar gongilinds con las pastidas relacionadas 2n el sstado de posicidn firarciera como sigues!

A1 de dsciembre de 3 e ol ioe muire e 1 de deciemndire de
s 1 iy &
Efiectivo i Bl9.5372 5 1,586,347 ¥ 2,112,525
Equivalcnicy de cfectivo -
Famdes de inversidn [RLYSRC 128500 [ 190 571
e ll60d8 S 2704EN O 391300¢
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Cmentas par cobrar

3idt dicsembre de I de Sciembre de 31 de dhcheimbre e
B a7 2IH&
Cliemies 3 3662 hdh £ {024,432 i 1676323
Estiracidin para cuentas de cobro
dudaso (21T 55T (234860 (195610}
3,445,064 3.T7E95T72 3472713
Imipuestos por ecreditar (princrpalmente
imipuesio sebre 14 renta “TSR ¢
impuesto &l valor apreandi, *IVAT) 1,743,674 1,218,051 1471082
[Hras cuentas por cobrar 358530 257 185 | 254023

iS4y & JES40f 3 4470197
a. Crientay par colegr ¢ oliewies

El plaze d¢ crédin promedio sobre [a venta de bienes 5 de 30y 60 dias. Mo sc hace ningln cargo pac
inbereses. La Entidad reserva én base al ricsgo craditicip de codo ¢lents un porcentaje de severicded de

plrdida
Para aceptar cualguier nuevo clients, 1a Entidad cuenta con vn drea de svaluscsin de rieszo crediticin,
Ia cual solizite informincion cuslitathve v comntiiolivg condidecando wiv models de andlisia fundameical
para eviluar I capacided de pago del cliznde potencial, definiendo oz Himires de créditn por clients,
Los |limires stribuidos 2 los clientes e reviean mensonlmente a travds del Comingd de Crddito
establecida an la Batidad. Mingdn clieste represents meds del 3% del =sldo total de las coentas por
cabrear a clienses.

Lag cuentas par oobear a clientes incluyen las mantos que estan wenciios al final del permado sobe ¢l
gue =2 inforoe, pars Jog cuales 1a Emidad no ha reconocide estimackfin alguns pars cuentas

incobraes debide a que no ha habido cambes significativo en la caliced crediticia ¥ las impories adn
se consideran recuperables. La Entidad mantiens colaterales para saldos de clientes que e clasifiguen
como alte ricsgo, en el casy de clientes con nivel de bajo riesgo, no se considern un colsteral para estos
safdes o existen mejoras crediticias, of thene &l derecho lagal de compensarios costra algin mwkets gue

sdeude fa Entidad a la confrapartz.

La Eatidad da seguimiento al cumpimiento de pago de sue clisntes, sobre los cuales puede o ne existir
colaterales, esto de acuerda al analisis de créduo efectuads, pars 10805 log clientes s solicits cormo
minimo un pagard en el cual debe fiomar el principal accionista del negocio como eval, en caso de
refrase de acwerds a las polfticas, se suspende ln utiliziciin d Su lines deé cobdisn para compeas TS
¥ BN MAVOres relrasos se ajarcen acciones exirajediciales v |udictales tendienies a recuperar el saldo ¥
en caso de no lograrko so cancela el crédite ¥ |a cuenta.

b L etifmecidn parg ciekias g2 oolee dudose es b sigalenie

A de @oembce de H de dicie mbre de ¥ abe diclembre de

& mi? Hil4
Clientes nacionales 3 192,600 3 213, 87F 5 159,170
Clientes de exportacion L B e 2087 I i . I

£ 385§ IR 8 136,610
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& Clrrmbin o lo gstimiecidn pors ciidicted de cobrg dodesa:

3T o s bsibire di 31 e diziershice de 31 i dieianbiod di
HlE b i I
Saldo al micio del aflo 3 234 850 : 196,410 3 164,704
Estimmcion del periodo 73,262 107,580 104,593
Cancelaciones ¥ aplicacicmes [ LA ] (596300 (72757}
Saldo al final del afio §  JITAEY 0§ 2uaged £ 196400

Al determinar fa recuperabilidad de ursa coenta por cobrar, 12 Enticed considera cualguier cambio én |a
calidad crediticia del dewdor & partir de la focha en que se oforgd inicialmente ef crédido hasta 1 fial
del perinde sobre ef gue se informa. La concentraciba del riesgo de crdding e3 limidtada debldo a que iz
base de cliznles e£ prands e independiente.

. B Inveniarios

ALl EeDmsre de 1 dw dtichrmRr de A0 e diciestlore de
RLLE 2017 816
Waleria prirma ¥ matzriales auxiliares £ 463,968 i 1,550,313 5 1,630,470
Producciie en proceso G534%0 859,337 MEIT0
Productos ferminados 20iB.5ES 1A o 1615455
Mercagcing en Lt 118,838 12,377 164,233
Refacciones v olros inveptanos 1.031.493 QSR 4235 03 314
EETL 3T 5048 681 4,828 564
Estimacifn para invenaries obsolsos v
de lento reovimients (297 133 (355405, {$26.6T1)

§ 33719 & SARBERE 0§ 4400 9%

La eslimacidn para chsolescencia v lento movimients se determing con base en ln experiencin de giercicios
amleriwes por segmentn v par planta, determinando ] desplazamiernto de los articulos en el mercado v sa
considers incrementar la reserva zi bos artfculos no se desplezan basia que se considera la totalidad ded costo
eomin pérdida por dederion.

Lo estiniacion pars mérma de mercancla se detarmina con hasa en la expeniencia de inventarios fiskoos que se
realizan de manera ciclica, ajustando la misma con porcentajes variables en las diversas plantas.

Los movimizntse ¢o la estinacidn para obsolescencia, lentn movimients v overma de mveniarios s presentan

A confimuseian
31 die diciimbre de 31 e dicierbre de 31 de divieashre de
s 17 pL i1
Saldo micial B 353,903 5 42667 ] [ 20,387
Estimacion del pertodo [ 66,938 21822 342504
Cancelaciones y aplicaciones {25821 ) {30,200 (6009
Saldo final g 297,132 O L p 4264672
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g, Activos imtangibles ¥ otroes activos
Los infangibles con vids definida ¥ pagos anticipados & largo plazo v ofros se inbegran como sigue:

A dle 3 e diciwmbee de 31 de Eeembee de 31 e datizmnbire de
amnsriizsebie 1018 27 i
Actives de vida indefinida;
10 enercadnl 1) Indefinida 8 2,407,271 % 2411907 % 2421039
Dereches de wso de marca (3] Indsfinida 1AL 06 LAG,917
2,000 044 4,010,814 4,043
1 | =
Dereclsos de distribocicn
exclusiva Warias 384,209 374022 JB3 RO
Derechas de we de marca {3} Warlas 10 582 LS A3 Qa.657
Contratos de publicidad (4) Warinz 00,305 01,033 03472
Tmplementacian SAF 5 afios 20,527 i 075 SER7G
Condrato de no compefencio
(Firalonte: y Giant) 10 aifos aah I3 8 67,690 456,395
Lizencias de softvare I afios 141,157 119,141 107,810
Gastos de instalacsin 5 afios 9,241 9335 49347
Cartera de clientes (1) 20 afiog 179,252 179,252 179,252

Amortizacitn scumulada { mggz}%} 71 { S b
1.259,06 |,zﬂ§:ﬁ 1,386,325

Puwos anberpados a lagn

plazs A0, 165 47,637 T2 MM
Activos sdjudicades 11, 2% 11,412 11412
Depdsitos en garantis 23 143 L2365 31543
Crrzs invessiones en

acciones] 5] 277 3742 2280
(Ovrag 2141 [2.213 41 246

B4 AT6 J55.040 09081
Inveesion neta b S e 03 O S 11, SO e 1y 1. [

Ik Emcluye ol erédito mercantil gencrada por b adquisiciin do Fibraforte, 5. A, Trituradora ¥ Procesadora
de Materiales Santa Anita, 5. A, de C. V., Fripecel, 8, A, de C. V., Frizocel Mexicana, 5 A&, de O V.,
Macional de Cobee, 5, A, de .V, Lafarge Comantog, 5. A, de C. V. v Giant Cement Holding Ine.

M Cartern de clicntes, adquirids mediante Ie adquisiciin de Lafarge Cemenios, 5, A. de C. V.

% Incluye las marces adquiridas de Nacobre, Fibraforie, ambas gmw:n ientes de pdguiskciones anteriares ¥
Giont, Keystone, Dragon v GER provenienies d¢ la adquisicitn de Giang an soviembre de 201E, eaire
RrOs.

o El 9 de novsembre de 2002, una de s subsiciarias firmd, un eontrato de seracios de medios v
pitrociic publicitario con el Club Fachuca para lievar actividades de publicidad v promociin
consistentes, entre ofras cosas, ea lacolocecidn del logstipo ¥ pembre de Cementos Fortales en el
wnitarme de juepa de los eguipos de flthol- Pacliucs ¥ Ladn, dicho contrso se dlo por temuinado of
pasado 3 de diciembre de El.‘.ﬂ?:r 56 SUSTiy D POT U0 DEEVO SOITIas son mejores condicion:s
comerciales para la Subsidizrsa, dentro d= b que e contempla que s& pagara en 2016 al Club Pachieea
como contrapiesacidn pos los servicios de actividades promocionales |2 canfidad total de $10.0
millomes de pesos ¥ la posibilided de on bono dmico de 3500 mil pesos por cade uno dz ks equipos de
fiahol astes sekalados, &n casa de qee llegoen a Clasificar en |2 Liguilla durante el womes clausara 2006,
v g de S13.0 millouses de peses, por o que corresponde al periodo comprondido entee ¢l | de
etero v el 30 de jundo d= 2017, Adicionalments el [0 de ootubire d2 2006 s2 firnsh wn nuevs
pontmio correspondientz & 10s tomess apertons M0 7, alaeure v apernora 20018, olansurg y apeninra
2008 v efousnra 2018 en el que se establecic comwo contraprestacion la cantidad total de 340 millones de
pesos 8 pagarse anwalments durante 103 s AROS de vigencia del contratg, mismo que [be modilficao
pesado 28 de mareo de 2018, mediante la susaipeids de v Convenio Modificalono 2| cual teadsfz usa
wipaieis a partiv del formeo de Aperiurs 200 8 hasa ¢l Torneo de Clausura 2018, en el que se estnbbacib
come contraprestacicn in cantidid total de 5573 millomes de pesos a pagarse la cantidad de 5133
miilbenes por bod tornecs de Aperhura 2017 v Clausura 2018; 822 milloges de pesos por ¢l fomen de
.e’u.putumg]i v Clawsura 2018 v 22 milkones de pesos por el tomeo de Apertum 201E v Clausura 1018,
Diche convenio centempla b postbilidad de penovarle hasts of Tomeo de Clausisra 2022,
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& Ohras inwersiones de México, Colombis v SBudamérica,

Drereches de Derechn de wse de Canfratn de Condrato de mo Rastts
iy digtribocidm evclusiva mRrea pubdickdnd Impleme mhacién SAF fompelneEs Litencia softwure de Imsmiaciéa Carters de clientes Toainl
Saldo-al 1 de eneeo de 2016 3 164,517 3 g3.543 i GE, 159 i 260,855 5 Ak 804 i 721 b EAED b 252 ¥ 1,104,874
Criros defect de Comversidn} 1,143 13,49 11,331 1 G616 431 31531
Addgulalchones - 104611 12,264 44, Tk - 23 567 RlLGhE
Adquisicionss & tmves de combingcions & negocio 219378 - - 92T G459 993 - - AT, 303
Bajas ¥ reclasificaciones . - - - - (13,085) - [13.085)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 ELER: L 6657 43472 A1 BT GG, A5 o789 4362 irpasa 2087231
Otres {efects de converaidn) (3,873} (283) (4,044) {1,673 {29.205) {1,997} {27 {49,122}
Adquizicionss = 9397 1,625 O, 244 = 18,832 - L20.090
Biyns y reclasificaciones - {168% - 2233 = (5. 503} {3448
Salda al 31 de diciembre de 2017 374022 EIA K 05,033 B8 675 G67.600 119,141 03358 179282 154,751
Oigrog (afocta de converain) {557} (24} (1,503) (711} (1,640 {1,320 {94 (5.875)
Adquisiciones B0, 744 4 (08 R 126 440 = 26,219 - (4 p g
Fajzs y reclasificacinmes . = 2 {12877} (874) [B.751)
Saldo al 31 de diciembre de 2018 F GBI §F 109332 . I | | b AT -\ W A R 1 | L . i 143157 b 4] 8 119.241 i 2R 0]
Derechos de Dereehs de usa de Cntrate de Cyatrats dr o Craving
AmEprizacidn acumulaks bt fichaiva mErCE publicided Implemenincién AT EningeEtearia Lirencly sofrwars e inetalariin Cnrieras de clicwbes Fadul
Saldoal 1 de enero de 2085 E (164,517 3 (isere  § (o4 £ (ZR:0% & {25 446) 3§ (56.483) % [ A2E] B .- 5 (560,869
Citros (efecto de comversitn) . (1,104} (17 4456 - {3,338 {4213 (401)
Fastos por amartizacion {1165} (480 {62 (94,776} (15.331) [27.663) {139.636)
Saldo 2l 31 de diciembre dz 20148 (165 .682) (31,273 {183) {373,040% (40,777 {BT481) {362 { T 5G)
{Mros [efect de comwersion 52 133 11 (24057 16831 1,576 I7 10,375
Gagtos par amortizsein (4. 8a2 {4, 5600 {3,126} {65 586 [77.115) (18017} [174.226)
Saldoe al 31 de diciembae de 2017 (171,452) (25549 3,298} (43 a0k (107 261) (103925 (9,335} {E64 75T}
Citros (efecto de conversion) {1,183} 30 (1,542) (23,969) = 289 ] (265,570
Gagos por amortizac ion {1,504} (2701 (2980 (45,619 (G413 (21430 11800k {137.895})
Saldo al 31 de diciembre de 2018 H {17143 % {27595 % [TRE2Zy k. {51%.59%) 3% (1736741 & {12z456 & (2241 % {11 EG0) B (109333

La amortizacidn registrada en resultados fue de $157,896, $174,226 y $139,636 cn 2018, 2017 y 2016,

respectivaments,
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1.

Inmuehles, magainaria ¥ egquipo - 5200

Im\ﬂl'.“ll'll‘ﬂ:
Tesann
Recursos minerles
Edificiy v comutmiccione:
Muquinana ¥ squipn
Equipo de renspona
P ohilinrin ¥ equipn
Equipo de computs
CONSINICCIONES e Qrocesn

Toial inversidn

Diepreciaciin acumulada;
Apolamiento de recursos
Edificto v corstrucciones
Maquinars ¥ eguipo
Equipo de tranapone
Mobilisris v 2quepo
Equipo de comypata

Tl depreciacion
aoumulada

Inversiin nela

Imversion;

Temeno
Becurses monerales
Edificio ¥ consmuceiones
IMagueirsris ¥ cquipo
Equlro due mansgorne
Mobilinric ¥ equipse
Egquipo de cdmputo
Consucgiomnes 0 procgsn
Tolal mversidn

Dﬂptaﬁ[adﬂrnmulnda:

Apotamiento de recursos
Bdificio v eodistnceiones
Maguinaria ¥ equipos
Equips de transporte
Mobdliaric y equipo
Equipo de cdaipeto
Total deprecisciin
acumbada

Irversida neia

Por 2| periodo terminasdo el 31 de diciembee de 2018, 200 7 v 201 6:

Sakdo af 31 de Adomisiciones do Saldo al A1 de
ety de DI1T nEgEces Adguisichenes directas Traspnans af sctivn Feajas Efactn por exnversiin Helembre de T1E
L 3063 105 H - 1 42,566 § 4081y & 42449y % 3,058,561
1,151,384 - - (5,079) A 145405
HO8R 728 248 410,016 (13 341} {55,769 3 33E &0
IT. 5114028 1,743 07 334 (513 345) (91,300} 7,735 360
a7 464 4 1135 10,103 [ 14 KRG (1218} 450 003
ET030 - T.423 {4, Ths) (4T BE 741
197422 - 112 11,475 (21,143} {1,703) 185 151
2003, 104 - 1720140 (1419 136 (5857 (39,757 2 267 459
d5 470 265 1,745,058 - [AT4225) {24917 46,276,191
(128,267} - 97.217 - - (1.716) (227.200)
{2,539 134 [280.305) - 38636 17,104 {2,703.263)
(10,186,226} (1,451,071) - 357486 15,063 (1,244, 748
{215, 148) (55,930 - 11951 1.077 (268 050)
[BILTT]] - {5,214) 4,574 Tog (60, T
[ {7 498) - 19743 1,302 1163, 136)
(13307518} [1.507,995) - 433,393 53,533 {14. 728 585)
B 32 I6E747 i) (72537 & b3 (i 8y E (198.374) B 31347 605
Baldo ul X 4 Adiguisickenes de Sxldy al 31 e
diciembre de 2016 negacios Adupalcbelnnes direstas Traspaens af aefwn Rajas Eferto par conversiin diclembre de 2007
3 115871k - £ - 3 - 5 - i 2611y 8 3062103
3,252 600 - - - - (101,216} 3151384
SR S - 28 850G L12527% (58 (1494, 239} BEe, TR
24 TH5 544 + 163,161 3,951,283 [4K, T8} [(H42,245) 27.511,028
438,981 - G264 68,321 (325840 [12.318) 471,404
85 185 - agz 2,765 (252 [ 1040 7,050
145,795 - 5 554 {1605 [2. 348 197,422
4,837 a4 2323408 (5 153,238 - 274 2005 104
4 272 4417 2 A2T.04 - (B3,211) (1,245 Yaar) 43,470,265
{22387 {I2.834) - 13,0440 (122247
(2,230 T 4 {321 165} Ak 11,513 {2,530, 334
(9,551,562 (1,004 268 = 35,5602 334,000 (10,186,226)
(145 558) - {71,153} 3,108 (1,543) (216, 144)
56, 3TE) - (1,118) - 382 (3,057 L i
(1755463 E [T.R7R) - 1.751 4301 (73T
_ (ELIRLL50) - {1.509.419) 40,883 2169 (13.307518)
h 381 asn - E LHT522 - . TR h ] 2 el . ) R 1 O3 0Ty 5 32067 747
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La depreciacion registrada en resubtados foe de $1,829.260, 51,397 747y 81,162,098 al 31 de diciembre de
2018, 30T w 2014, respectivimente ¥ registmdn en inventarios fue dz $78.735, 8111,672 v 390,677 en 2018,

Inversifin
Temeno
Recursos minerales
Eslilicio ¥y consirucciones
hlmuinsarin v equipo
Equipo de trapspones
Mlobdliario v equipo
Equipa do cdmpuda
Construcciones en procesn

Total inversion

Depeeciacion scumulada:

A potamieing de recurns
Edificio ¥ consruceiones
Maquinana ¥ equipo
Equips de transpone
Mobilario ¥ eguipo
Equipo de computa
Total depreciacin

scamulada

Inversion nein

01T w 2006, respectivamente,

Sakdn ml ¥ divienzhre

Adnuislcinnes de

Baldo &1 31 de

s nCgocicy Adquiscbones dirrctas ‘I'raspasis al netive Bajas Electo por rowversiin dielembire de Sl

5 452,205 4 424,543 b . b - 447§ 207,357 ¥ 3154776
25,356 2353319 ‘ - ] (4,532 3252600
5,740,552 |, 585,529 o77 16917 (24,056} 265 021 8,026,544

17 046,505 5.103,728 49,157 784,396 (36,938) 538,292 24,285 540
220048 213345 32,17 GAFTS (68 .B32) 4,235 478,981

E5615 . ThS 1R (2873} (4,342} 4,602 RS 185

208300 457 1048 B934 {31,442} TARR | LU

| 755 608 o RO JETROIR (B5E449) (17019t FERTES 4 B30 h44

R4 150 0984500 1,983 5&% . (EET 00 1.O0R 1l dd 272 401
(8,065} - (15,805) = = (+17] [22387)
(1,969,753} . {210,544) = 16,265 (59,388) {2,229, 720}
(3,493 867} = {964,171} z 17,807 {101,331} (9,551,562}
(118.222) s (38,4763 2 | 1.520 (380} {145.558)
(§2.285) < (4,104} : 2,728 (2717 (56,378)
{173.613) - {20,376 . 2t 113 {rara) (175, 544)
fI0E1 88050 (1253776} = 035433 (B72.00%y _ (12.JE1.]31¥

e 1LEI3J54 & 102842001 F___ 2738813 3§ 2 PR SR S % - - MK 1) el

Dwrante los gjercicios 2018, 2017 v 2016, In Entidad oo idewti fich indicios de deterioro.

11, Combinscitn de negocios
L gt C Holdine 1 Subsidiai

.

Adguivicidn de wegocios

Conmio g2 ka mencionado en s Mota 2, el 7 de noviembre de 2016, la Entided adquind el 55% de 1
neciones de Giant Cement Holding Inc. teniendo en cuenta que 15 operaciin se considora una
adomisicion de negocios, la contabilidad de |z sdquisicién relacionada sa aplicd 2 partir de la facha de
adquizicion. El precko de adguizicim o irncheye ninguna contraprastachn contingents,

La aplicacide del nsérode de da adaiiiehn reguiere,

= ldentificocion del adguirenie,
it-  Deferminacion de la fecha de sdguisicidn.

fii- Recosocimizms v medicidn de los activos dentificables adquiridos, de los pasivos asumidos ¥

cualquier participacion no conmroladora en [ adquirida,

lv.-  Reconocimiant y medicitn de Ta plusvalia o gEnancia por compra sn Emmings muy vennjoses

Lo Entidnd completd su valuncifo del valor razeoable de inmushlies, maquinaria v eguipe adguirlda,
ajsinnde loa valores de dicho rubso en 3017, tal v come lo mures 1 Morma Intemanonn] de
Informineion Flnateiera 3 [“IFRS 37, por sus sigles en imgles).



b. Pasivey adguiridog p eciives ssimidos en lo fecha de adgololelds

A comtinuscian, s presenta un anglisie d la asignaciin del costo de adguisicidn de ks valoees

razonzhles de log activios netos adguindos.

Slevkembere 2006
nrigizsmearie A jmsies por camhbio £n
presentades LY Mowlemnhre 2006

Adtivos clrculanias 8 1609355 b (150,753 % 1423 602
Inmuebles, maquinacia ¥

equipe = et 10,689 982 {312,979) 10207 03
Activos imangibles 2 3BHETY (21 130k 2368749
Oaros motivis oo circuelimies 1,046,141 [ 535 1742670
Pasivos sirculantes {6, 119,035 (47,.910% o, LG, 945
Posivos a largs pleze {1,550 1510 (73,045 (21486, 105,
Valor razonable de los

acdives nadog i £ERT.17] b (4999911 £ SR T OB}

-3 Crediy mercantil determinado en polpendicidn
MNaviemhre HITE
ariplaa ki s Mjeiea por camiin em Roviembre 1806
pire el PPA rrdirssinrsda

Conirapresigcion

tramsfzrida 5 {4.224308) % - 3 (42738 308
Ivfc: participacicn oo

controladors {1, 626,529) - [0 329
Iefenws: valor razomkable de

lors mecfivos nobos

adoudmdes {5587 171) {499 191 {687 0980}

Cragfibe rmarcmetil

S 265466 3 4007001 3 JBLEST

El crédite mercanti’ gensvado en la adquisiciin de Giant Cement Holding Inc., ¥ Subssdinrras
deriva del precke pagado mas |a panticipazidn no controladora,

d.  Flujos de afective netes por la adguisiciin

Novieaire 2006

Contraprestacion transferidn pagada en efectivo 3 4,224,208
Mznos: Saklos de efectivo v equivalenies

aquiridos i (3B 480)

& 4155538

Efecto de las adquiviciones en los resitliador de la Endidad
El resuliado del ajercicho-al 31 de diclembre de 20716, lpcluye una utlidad de operaclin de

£57.421 aribuible al negecio yenemdo por Giant, Los ingresos el 11 de diclembre de 2006,
incloyen 3717, 264 relacionados con Giant,
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12 Fage bancars n provecdores

Desde el 17 de mayo de 2014, T2 Entidad ha celebrado contraios de fecioraje fnoncicre en la modalidad o
proveedorss, com diversas institsciomes bancerins, La operacion eonsiste en comprar 2 diclos proveedores
docimnentos 4 cargo de la Entidod, hasim por un monto de 52,660,000, 52, 560 0060 3 32,585 000 120,000, 1900 G-
¥ 70000 dilares estadounidsnses al 51 de diclembre de 2018, 2007 y 2006, respecilvamente, Bl saldo bajo este
gsquema al 31 de dlclembree de 2018, 2017 ¥ 2016 s de 51,127,584, 52,699,341 ¥ 52309375,

La [megracidn por banco af 31 de diciembre de Z018 s muestra a contimscion:

AME
Sanimnder HEBC Deutsche Brnk Torad
Hm b oy HEVA Hanpomer Fodul (Ddslures | [Malures (Didnres (Endiimres
MK NI M) CATA T B B ) esbalnanidins) FREmd I NS estaadontin e mes )
Lirnize £ LEi00on  §F LLIopoD 3 660000 0§ 0N F 4000 0 0F 60000 0§ 120040
Importe utilizado i 6§94 (52 B 433 %31 i LUXT 384 i 749§ I2.33] 3 2403 i a7, 1749
Dizponible §_ Bii0%% L_6fGITR & 1833016 & 19981 § 176 08 3300 & 71l
La integracidn par banco al 3 de diciemBre de 2007 52 muesra a contineaciin;
) b
HEEC Ehesninche Bomk Tuial
Kamtander BEVA Bamromer Tartal (Erare {Thilurss (Evilares
INTEN) [MXN} iMLXNG vatadpamidense) resadounbdeasss) eatpdennldenzesh
Limite S 21 1 L. S S L1 VO N .| SO SO [ 1 S S— 111 S — 1
Imporie utifizade i b i 0 107 b 1451332 £ 5544 3 e 3 61135
La integracitn por bancs al 31 de diciembre de 20156 22 moeiira a confifgaciin
LT
HERC Drentsche Bunk Tuotnl
Santnader HEHEC BEYVA Bane nacr Tutal iilures [Dilmres (Dedlmres
CIXH) {MXR] (g (WIKM) estatonn insss) iAtEdsunldenss) etaddi nldensesp
Limite ] 1430000 3 SES000 0SSO0 0§ 2585000 0§ 4000 03 30000 0§ TOON
Imparie wil izads i 1312243 g 118 b 200,574 b L313835 i1 34448 i 13,735 i A8 201
Drispomibie 5 117757 i SRIARD b 349424 i L0765 3 AT ] 3 16,245 3 el




13,  Dewds o largo plaze
Al ererre los préstarmos Bancarsos se iRlegran coitn 3¢ Maesira 8 continuaide:

Al de daciemlre e 31 o izt mbre o 3 de dickomire di
1% am? o

Bono Internacional {Senior Linseoured
Fotes) por 425 millones de dblares
extadounidenses gue canasen interagos &
imi taca fija de 5500 en foritia
semesiral a partie de julio 2006, con
vencirmento del capital a 10 afios el 15
de enera de 2025, Macobre, Mexalit.
Frigacel v ELC participan coxmy
findores, 3 5365232 L B IRT 545 i B, TR2.200

Banco Bancomest {Elementia, 5.4.B. de
W) ques cause infereses mensuales &
la tasa TIIE 23 -+ | 48 pumos
porcentugles, sl capital pagsdsro de
inancra mensual lineal a partr de
sptigmbiog 201 %, con vanimicmo &l
27 de apogto de 2029, Macional de
Cobre, 5. A, de C. W, Mexali
Inclusical, 5 A, de C. ¥, Frigoced, 5.
A de CW. v ELC Tenedora de
Camentos 5. A, F, L de C. V. entidades
subsidiarias participan como fladores. 3,598 hed) 3598 660 =

Baneo Scotisbank (Elernentia, 5. A. B.
de'C, %) pagarss o = tosa TTIE 28
aplicable mas 1.5 puntos porcentsalzs
caelsorde fntereses Inensusdes, con
capital pagadero rimestalments a
partlr da qulio 2019, comvencimionto al
24 de i de 2034, Macional ds
Ciobre, 5. A de O% ., Mexalis
Indusirial, 5. A de C. V., Frigocel,

8. A.deC. V. y ELC Tenedoss de
Cementos 5. A, P, L de C. V. entidades
subsidiarias participan como fladores, | 30000 1,00l e -

Bareo Santander y Popular Espafiol
(Trturadoss ¥ Procesadora de
hiaterinles Samta Anita, 5. A, e T, V)
pagands en ddlares sstadounidenses
cansandy interess semesmales ko tnsa
Libor & mesga rde 080 pusitos
porcentuales, pagiderod 2 un plazg de
1l s & parter de la fecha de armnque
el provecta. Elenentia, 5. A B. de
CW, plrlicipa como garani, I B0 RIS 1.BE2.629 1502 %9
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Banco Citibanamex (Elemantin, 5. A. B
de T, ‘lr".}i:F.u:i:a.l.ua rlEreses
mensusates a 11 tasa TIE 28 ma 130
punios porsentusles, «f capital
pagadern de manera trimestral & parir
e febwero 2020 con vencimiente al 30
de neviembre de 2024, Nacional de
Cobre, 5. A. de C_W., Mexalit
Indusirial, 5. A, de C. Y., Frigocel,

L5 oAEeC. Y.y ELC Tenedora de
Comeniog, 5, AL P Lde O W,
entidudes subsidianes participan coma
fiadoras.

Banco HSBC PLC Sucursal Espaiia
HSBL (Trifuradora v Procesadora de
Materiales Santa Anita, 5, AL de T V)
pagares en dblares estadounidenses
causpnds intereses samestrales ala
e Tija del 3.05% (lramo A}y atasa
Lilsor a & tnesss mifds 1.3 puntos
porcentunles (tramo B, pagedercs o
un plazo miximo de 1 afes 8 padir
de [a fecla de arcangue del provecic.
Elementia, 5. A4, B.de C. V. ¥
Subsicliarias particips en la garantia
come findores,

Crédito sindicado con Banco Benoneex,
BREVA Bancomer, HSEC, Eu.rrl.u.nd:r:r
Seotiabank {Macional de Cobra, 8 A
de C. V. v Mexalit Industrial, 5. A, de
. Vo pagards a la tasa TTIE aplicable
a cada periodo de intereses (mensual)
mas 1425 puoios porcentusles,
vencimisnto al & de poviembre de
2015, Elementia, 5. A, B, de C, Y.,
Frigocel 5 A de C. ¥,y ELO
Tenedors de Cemendos, 5, AL P, 1L de
7, W. preticrpan coma fimdares (13 (1)

Credita sindicado con Banco Banamex,
BEVA Bancomer, HEBC, Sanfander y
Scotigbank (Elsmentia, 5. A, B. de
V) pagards & Ja tasa TIE aplicable
A ada perkodo de Indsreses (mensual)
mibs 415 puntos porcenimales, el
cipilal pagadens desde esero 2018 aa
amoriizaciones irimestrales hasta
octubre 2020, Nacsonal de Cobre, 5, A
de C. W, Mexalit Industrial. 5. A de
C. WV, Frgocel, S A de C. V. y ELC
Tenedora de Cermsentas, 5. A P L de
i, Y entidades subsidiarizs paricipan
como fiadares. {1425

31 de diriembre e

31 de dariember s

31 de dicapmbere de

1R il 015
925950 915,950 -
528,533 7,08 H01 A%

3 . 1965, 000
- - 3,290,000
L6, 408,254 17.342,492 17,341,599
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31 die diciermhre e 31 de ditsemire de 3 de diciersbre de
K 1817 Tann
MEnos-
Préstamoes bancarios v porcidn
circulante de |a dewds & cono plies 518,540 1 3088 306
Gastos pnrn:d-nm:ﬁ deala deuda 4
cortn plann (52187 {36 Wt 1
Tl 51 corto plozo 466,153 2T00% 3.04 1,496
Deuda a kargo plazo 15,889,294 17,056,464 14,253,293
Menos- Gastos por cobocacion de |a
deuda n larmo plazo (2642111 (24].496) (186024}
Dowds a largo plaro, excluyendo
vencimiento circulange 3 15625 083 3 16,794 268 ] L3 T o
{11 Losvencimienios de la porckdn & karpo plaeo de este pasim 1l 31 g2 diciembre de 201§ son:
a2 i 107,790
2021 LOST, 790
22 el wibelaite — 11.693,714
3 15.850.204

Alguncs de los contratos de préstamo gontienen cliusulns restrictivas para la BEntidad, gue podrian haces
exigible el papo de los mismos en forma antecipada, las mas sgnificativas se refiersn a o hmitacda al pago
de dividendos, cumplimiznto de ciertas ramones financieras, no vent o disposician de fos activos, [a
profiibicidn de adquisicidn de pasivos contingentes o cealquisr otro pasivo contrectul, asi coma obligncionss
de haer ¥ no hacer. Al 31 se diciembre 2018 la Entided comple cor las obligeciones finencieras.

Al 3 e diciembre de 2018, 2007 ¥ 20146, la Entidad ¥ algunas de sus subsidiarias fungen como acreditadas,
fadoras, avales o garsntes de los créditos, as sabsidinries s¢ integran coma sigue:

31 &= dicienshre de 2018 3 de diciessire de 2017 31 de dEciembie de 2IE
Elementla Elementla Elementia
Macohre Macokee Macobre
Tlexalit Industraal 3escalit Industraal Maxalit Industrial
Frigosel Frigoel Frigoeel
ELC ELL ELC
Trituradnr Treturndom Tritaradora

{21 El3 de diclembre de 2018 &2 prepago parcislmente ef podatamo bilateral contratado con Scotighank
en Elernentia, S.A.B de C.V._, por un monip de $a00, 000,000,

{3 ElH de diciembere de 2017 3o lquidé anticipadamento en oo totalidsd la dewda qee se tenia contratsda
con varos banoos en el esquema de "Club Deal” an Elsmentia, 8,4 B da V., por un mesnto di
757, 00K, D4,

4y E&de octubre d= 2017 sz lquidd anticipedamente en o todalidad fa dewda que se tenfa contratada con
varios bancos en el esquena de "Club Deal" en Macional d= Cobre, 5 A. de C¥. v Mexalit Industral,
SA de OV, porun monto de 31,065,000 ¥ se liquidd parciaiments en el mismo ssquema la dewda en
Elemmeiitia, 5.4 B, de OV, pof un monto de 52,535 (40

(5} B3I dejulio de 2017 se papd anticipadamente parcialmente la donda que =¢ toals contratada con
varios hamoos en 2l esgieema de "Chib Dedl™ en Macional de Cobre, 8.4, da OV, v Mexalit Industrial,
S.A, de V., por up monta de 51,900,000,



14.

B Lonciffacidn de las obligacioner derivadas de lay actividades de financiamienie

La eabls que se prescnts 3 condinossicn detalla los eambios en los pasivos de la Entidad que surpgen de
lzs petrvsdades de Fnoncinmients, acloyende cambios tasto en efective comn en egquivalents de
efective. Lok pasivos que surgen de actividades de fnenciamisnto son squellos para ios cuades los
flujos de efective fueron, o los Mupos Drtunes senin, clasilicados en el sstado consclidado da fojos de
afectiva de la Entidad como flujos de efective de actividades de financiamiento

Sakdn inizinl SHalde al
al | deenera Flmetnrcion 31 @ diziembre
de HIT& s pa i imm 14 FPagos cambErER i M3
Hono Teernazional {Elementia
LABRECVY SH3RTHS 5§ - § (32762 5 6% EEIELTIT
Banco HSBC FLC Sucorsl
Espana HEBC [ Trinradoray
Progesadors de Muterinles Sanda
Apiia, SA de V) &7, 708 - RS kb £41 28,9035
Banco Santmmder v Popalar
Espafio] { Triturlora y
Procesadors de Mateniales Santa
Anita, 5 A de TV ) 1LARI M - {16, T - |68 A
Banco Bancomext { Elemeniin
S8 B.dal. V) 359K i) - - 1013 3401 673
Bearo Scotiabank | Elermentes,
SAB V) [ R IE O E - Lk T - 1,300,010
B Citibanamney [(Elcmeinta,
SABRdC Y] S92 %50 = = = _SI5950
Tl allzlses 3 - @ A 2@ 5 Q04 R163EIIE

[l:[mﬂl.lu diferidas

ELISE s¢ basa en la otilidad fiscal; |2 coal difiere de la pissicia reportada en el estado consolidado da
resu|tades ateprakes, debido a las partidag de imgrezos o grsios gravables o deducibles =n otrog afios
partidas que mmes son graveables o deducibles. Bl peive de s Entidad por concepto de inspuests causwdo sa
calcula wilizanda las tasas fiscales promulgadas o substacialments aprobadas al final def perfodo sobre e
el se informa por es paises en donde se ubice Ia Entidad ¥ sus subsidiamas,

La Entidad estd sojeta al ISR cuya tasa s del 3090, Lo Entidad causd ISR en frmia consolidada hasta 2013
con sas subsidiarias srexiennas, Debido a quee se abrogd la Ley de 1SR vigents hests el 31 de diciembre de
2013, se elimind el végimen de consalidacion fiscal, por ko famto, Is Entided ¥ s subsidiarias denen Ja
oblipscion del page del impuests diferido determinado a esa durante bos siguientes diez ejercicios a pantir de
201 &, como a2 muzstra mis adslante,

Al mist tiempo en el que la Ley 2014 derogd el régimen de consolidecidn fiscal, se establecit una oprion
para calcular el 1SR g2 manera coqj umta en grupos de sociedades (ngevi régnmen opeianal pard grupo de
saciedudes). El nuevyg régimen permite pars ¢l caso de sociededes inlepradas possidas directa o
indirectamente an més de un 30% por unz socredod intepradora, tenir eriog berneficios en el pago del
impuesto {cuando deatro de la Ertidad existan entidades con utilidades o pérdidas en on mismo ejercicio), que
pexdrdn diferir por res afios ¥ enferar, en forma actwalizada, o 1o fechn en guee debs presentarse [a declaracion
cormespondient: al ejercizio sigulente & aqual en que ge concluya el plazo anes mencionado,



La Entidud ¥ sux substdiarias optaron por adherirse 3 este nueve égimen, por 1o que han determinads el ISR del

ajercicie 2014 como e doscrbld anferiommente,

De conformidasd con el insiso d) de In fraccicm XV del articolo novenes tmnsitoric de o Ley 2004, v d=hido a que 1a
Entidad ai 31 de diciembre de 2013 twvo el carderer de controlador v a esa fecha se encontraba sujeta al esquema de
pogos contenide en la fraccstn VI del articule cuarto de las disposiciones fransitorias de |2 Ley del ISR publicsdas en ¢l
diariy oficial de b federacidn el T de dictembre de 2009, o ol articule T0-A de ln Ley del 158 3013 que se abropd,
deberd confinuar enterande el impueste gee difieid con motive de la consolMacion fiscal én (o3 ejercicios 27 ¥
anteriorss conforme A las dispreiciones ciiadas, hasta comclulr S0 pago.

Los mpuastes o la wilidaed s¢ iotegran de In siguwiente manem:

M e diciemnhrs o E1 de diciembre fe 3 e diciembare de

N3 Pk 216
ISE eornente £ 507,108 £ 356,792 5 343,876
ISK difarido 121,219 34 085 {250,376}
3 618427 3 WLAT?  § 231,300

Lag taza3 da |SH aplicables en log paises en dorde opeca la Entidad, e mersonan a continuseidon:

H il dliciembre de

F]
Coosta Pica i
El Salvador 3%
Colombia M4
Ecumdor 23%
Eaztados Unidos de Amdrica (1) 2%
Bolivia B b
Pemm 259.5%

31 ale diciembire de
b 1] e

3%
B
i
3%
a5
25%
29.5%

31 de diceembre de

26

Jiy
i
4l
b
35%
25%
28%

{1} E122 de diciembre de 2017, 52 aprobd 1a reforma Fecal de sste pats v a partir del 1 de enero de 2008 12

fass de 15K sera del 21%.

Lixs immpusstos @ o wiilided ¥ la conciliaclin de la tasa legal ¥ I fasa efecilva cxpresadas en liporics ¥ oo un
porcentaje de In uilided anptes de ingpucstos o lo utilided, 25 como sigue;

Uiilidad antes de impuestos
blds (menos) efecio de diferencizs pormanentes:

rastos no dedusibles
Ingrresos acumukables v no scumulables
Ajusts anval por inflackn
Impueste retenide Cenre ¥ Sedamérica {1)
Dividendos empresas subsidiarias
Cancelscibn de adrdidas fscales v ofvos

Total de partidns permanentss

Thilidad base de impuestos a L3 wilidad

(1)  Este importe comesponie principalmente a B diferencias en las s de ISR de 1835 empresas

|| " HILT £ 2EE L.

§ 519823 121 5 1241429 57 S 703248 42
156,837 1 114,479 3 120,263 3
79,704 2 {32,656 (1) 299,142 12
248,903 20 I85,736 4 {29.472) {1
35,232 2 95,534 2 23,968 1
408,846 24 X : 248,152 11
595412 33 334 801 g (186,968} (1T
—L574534 91 1,097,494 27 173,085 12

£ 2004757 1) § 2338933 30 0§ 81333y 30

extranjerns yal R retenide en el exiranjero sobee e ingresos por servicios Beiemdos » las partes
relacionadas en Centro v Sudamdrica, la lemislacin mexicana permite gue com plionde ciertos

requisitos dichas retenciones sean sereditadas contra o 15K de Is Eotided, sin embargo al 31 de

diciembre de 3H1E, H1 T v 2004 no se cumplieron dichos reguigites v por Tanio se |levd o resebtados

om0 una carga tributaria adicionazl, ve que no existe probabilidad de que pueda recupararse.
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d. Lua efcctos fscabes de las diferencias iemporales que geeeramon aclivos (painves] de impucsios
diferidos al 31 de diciembre de 2008, 2017 y 215 s00;

Inmnuebles, maquinaris ¥ equiips

Invaptarios, neta

Provigiomes

Pérdidns fisonles poramortizar
netas die redarya

Partacipecion cn las uhlidedes de
Jos trabagadones

Activos intangibles

(Hros aciivos ¥ olros

Tmpueste sabre la renia diferido

EClivo

Impesta sobee la renta diferido
pasvo

Saldo inicial

Aplicado a resuliados

Efecto en copitnd por oiras
partidas del mosuttado mtegral

Los movimientos del pasive nefe por impeestos diferidos son coma siges;

anis 1Y e
£ (3550894 5 (3IS9IE) 5 (3,300044)
(54.521) {119.521) (] 308}
443 451 346 978 441,115
2117370 246,29 2ATRATD
3,077 2R50 3 1%
{179,621) (265,786) (213927
Z a3 3ITM _ (148.860)
£ (1118536} §  (LOVEIS0y F (R308RI
1212462 £ ___LI4420] 5 L4642
5 (23NGE® 5 (ZISLSTD 3 (LSTARN)
31 dediciembre de 31 de diciembare de 3§ de slictembre &
el 2m7 2005
$  {1007369) § [522,684) 5 (900,137)
(121,219 {H4,685) 250,374
662 {139.600) 126877
£ (LUJEONG) § __ (Log72fhy 8 (S20881)

£ Los saldos del pﬁim dif=ridn par b:n:ﬁ:imydﬂmmnlidnninﬁm 'Fl:r.a], GE :inhzg.:.n Qoo sisn.r.;

Pasiva proveniente de péadidas
fiscales consolidadas

blerwos, pagos parciabes
histdeicos

Pasive proveniente de pérdidas
fiscales consolidadas

henos - pasivo por impuestos
diferidas fiscal a conto plazo

Pasive por impuestos diferidos
fiscal a largo plazo

31 de dicizmbore de

A1 dw diciemhire die

A de dirtembre de

e 2017 1018
5 360808 % 3g5606 % 6R0.799
{73,830} (24,798) {203,777}
286,978 360,808 387,021
{360 o ARIAIR o (27387)
§ 145317 § 277356 § 359,635



Dicha puiun 1] pap.ru'. lat i IR} II-EI.Iﬂ:

Afi
2019 5 141,661
2ozn 145307

& 216978

g Losbeseficios d¢ s pérdidas fiscales sciushizadas pendientes de amartizar ¥ por (05 que va se ha
roconecido parcialments o activo por [SR diferido de acuerdo con la TAS 12, pusden recuperarse
cumpliends con cieros requisiios, Los afios de vencintiento de las pérdidas fiscales de las entidades
individuales, v sus monios actualizados al 31 de diciembre de 2008 son:

Pérdidas fseabes par
Afds & Wintimlénto AibEriiEAr
20121 % 1,161,079
2022 3% hsk]
20323 10,606
2074 19pA1E
2038 1,479,280
2026 1,515,346
2027 645,795
2028 8,514
Tolsl (1} i TAl6384

(17 Incliaye boa beneficios de lag pdrdidas fiscales actualizadas pendieates de amostizas por comprs

venta de azcinmeg,

15. Pesivos ambientoles, sirog pasives ¥ provisiones

Las principales provisiones que s& presentan @ continsaciin representan gasios devengados durante 2018,
2017y 2016, 0 servicios contratados afribuibles 2 jercicio, los cuales s espera sean liquidados on un plezo
na mayor @ un &, Los mootes Grales & ser pagados, a4 como & calendans de las salidas de los recursos
econdmicos, conlkvan una incertidunibre por ko que podrian variar

A corio plagn:
ALK
Sulbda Raldenl
il Isciementng A plicacaiines elere
For relaciones
lzborale: 3 27T 410 ¥ 754,178 X (BI2.544] 3 203,453
For servicios 2347TH 105,320 (110827 18,271
Por insumos ¢
consumibles ¥
crer EEticos 318 1,209,114 1,198,954 T, el
Por otros 537375 2. 20%.943 {2382 T44) Find 6240



T,

Por relaciones
Iaborales

Por servivios

Por incumo= o
cotsmibies ¥
enenrEEtons

Pos otros

Por relaciones
Inbeormles

Por servickns

Por nsumos o
consumibles ¥
enerEeficos

Fow oitros

A large plazp:

Pasivos ambieniales

(Hras pasives

20T

SuilSs Haldda al
lmiclal Inrrrmemtng Aplicucanes ehrrre
5 267,108 5 1,377,303 ¥ (1366.684) 8 13T R1T
31,07 305670 (401,221 25478
54 200 I 135,909 (1125591 i
_ 3B7016 3468543 0 (B3[H.1B4) 37375
2 iaks 3 £377386 & (621680 & S10.100
HL
Saddo Saldenl
inieal Izcrementos Aplsaciones tierie
g 171721 $ 15072 S5 (1411817 5 267,196
13,061 510,061 (2 5T} ERRIE
44,013 959 880 (944,693 59,200
Jrrisl 3,233,636 (5288, 761 IRTOG
i &5 938 ] Og3 A7l & PR I T— L F-E L
ZnLy Ei i i
5 405,027 5 410,787 ] 415,171
4,511 4403 43149
I kL S SN 1LV S S—] .1

Al3]1 de diciembre de 2018 v 2017 la Entidad ha reslizade inversiones en el medio ambiente, os cuales estin
registrados dentro de inmuchles, maquirara ¥ eqmpo.

En 2018 v 2017 1a Entidad ha incurride e gastos para mantener ¥ proteger of medio ambente, Las
contingencias que cubren 2z provisiones ambieniales son registradss dentro del rubro de pasivos ambientales
¥ ofros pasivos & largo plazo en bos estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2018 ¥ 2017,

Bensfichos & empleados
a Planes de confribucidn definida

En las subsidiarias mexicanas se realizan pagos sobre el salario mtegrado de sus trabajadores al plan de
contribucidn definida por el concepio de Sistema de Ahomo pars ¢l Beliro edablecido por ley.

En algunas subsidiarias de Iz Entidad se mancjas planes de beoelicios al retiro de conmilacién
definids para tados los emplesdes que califican. Log activos de los planes se mantiznen separados de
kes activos de la Entidad en fondos, baje of comrol de fiduciarios. Si el empleads abandona & plan
antes de que adguieran totalmenta las conmmibuciones, el imporie a pagar por la Ennidad se vera
reducide porel monto de lag contribacion:s perdidas,
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Los planes de beneficios de connbucshn definida se pagan mersualments,

Plones de benoficios dgﬁ'rli&ur

En sfgunas subsidinrns de la Entidad se tenen planes por berefictas defmidos frnanciados para
emnpleadns calificables de sus subsidinrgaz. Los planes por beneficios definidos s2 ad ministran por un
fondo legahnents indspendiente de la Entidad, Existe juna directiva del fondo de pensiones que es
respomsahle de b politica de inversin en relsciin con los actives del fonde.,

En las subsidmras mexicanas de la Ertldad se maneja un plan gue cobre tambign primas de
amtigiiedad, que consisien en un pago inico de 12 dias por cade afo trabejado con base al ditimo
siebdo, limitsdo al doble del salsrio minime establecido por bey, El pasive relativo v el costo anual de
beneficios se calculan por actuario independicnts conforme a las bases definidzs en los planes,
utilizando el métada de crédito wmitario provectado,

La Entidsd mangia planes de beneficios definidos para los empleados que califican es sus sabgidiariag
imexicanas Conforme & estos planes. los empleados Genen desecho 8 benesficios al retiro final al
cumplir la sdzd de retine normal de 63 afios de edad; con 1 afos @ mas 42 servicios, Tanben existe |a
opeidn de retiro anbicipado cuando |2 suma de afios laborados mds la edad del trabajador suma 35 aftos;
ciom L afios 0 meis de senvicio, Mo 52 oborgan otros benaficios posteriones ol refing,

Lios plases nonmalments exporen a la Enfided a rigsgos sctuariales como: rissgo de inversicn, de tipe
de interds, de longevidzd ¥ de salasin.

Ricsgn de inversidn El valor presents del plen de la obligacion per beneficios definidus se calcula
utilizando ung tasa de desoosnio que s detering én funcidn de los
rendimiemios de bonos gubermamantales; si el retorna de los actives del plan
estd por debugs dé ess nse, s oreinars en déficir en ol plan, Actualmente,
2l plan suenta com ung inversién relativamente equilibrada en valorss de
renta variable, instrumentos de denda ¢ inmuebles. Debids al Iargn p.'d.::ﬂ de
loa peivos del plan, la junta directiva del fondo de pensiones considers
apropindn gue unn parts raronable de los activos del plan se insierta en
vabores de renita variable ¥ otro parte en valones de renta fija.

Hiespr de tasa de Chag diganinucicdin en b2 tasa de interds aumantard el pasivo del plan. sin

intends cmbarpe, e3té se compensard parctalmente por ef incremento en el retomea
d¢ Jas inversiones de deuda del plan.

Riesgo de El valor presents de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en

longevidad funcitn de la mejor estimacidn de |2 mortalidad de los participantes del

plan, tanio duranse como después de suempleo, Un atemento de la ésperanzs
de vida de los participantes del plan aumentard |3 obligacidn del plan.

Riesgo sabarial El valor preserte de las obligaciones por bepeficics definidas se calouls eq
base a los salarios fitures de los participantes del plan. Por ke tiamio, un
aursenty g el salario de los participantes del plan aumentars fa obligacida

del plan,

Las valuacmones actuariales naas recienies de los actvos del plan y del vabor presenée de [a obligacicon
por beneficics definidos foeron realizadas sl 31 de diciemibre de 2018 por ecmarios indepenilientes, E
valor presente Je la obligacedn por bemeficlos definidos v el cosw leboral del serviclo actoal ¥ el costo
de servicios pasados feeron caleulados wtilizusts el método de crddito wnitanio proyechadd,
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Loa supnestos principales ussdos parn progadsitos de las valungionss schumriales son las siguismies)

{1} 2017 g
L = "
Desesento de lag abligacionas
par beneficics proyectados asu
valor prossmb: a3 0TS A6y R .09y 775
[ncremento de sscldos 450 4,50 450

En las entidades colombianas, ¢l pasive corresponde principalmente 2 las obligacions [pales v
extralepales com siws emplendos ks cuafes son ajusdas @ cierre del elerdeio con base en o dispuesto
en ks procedirnientos bkegeles v s soomas eborales en vigor,

De acuerda 2 lag leyes laborales de cada pais en donde 1a Evtided opera, se han repisirado 125
provisionss neceserips para cubar los monkas reletivos a bos pagos por dichas obligaciones.

Log impories reconccides en los resoltados de estos planes de beneficios definidos, som:

3] de diciemnbre de 30 de Ecigmbary e X1 de daciembere de
ol T Hing
Cosio lnborl b ¥ 53,085 ¥ 35,594 b 18339
Coain firanciero 121,041 120, 851 46 9461
Bendimisnto esperade de s
artlves del fnda {92 BR1) {92712 (51159}
Coste neto del periodo b 21245 i G4 T 5 24 141

El costa dgl servicio acteal y el gnsto firanciern nedo diel sffo se i'.n-:|u3,!:-n &n dgﬂsh: die beneficios a
empleadas én ol estpdo de resaltedo, tanto en costo de ventas eamio én gastos de venias v desamrolla
como ¢ gastos de administracidn,

La ramnedicidn del pasivo por beneficios definidos nety 22 incluve 2n los otros resulindos integrales.

Ei imparte incluido en los sstadas de posician financiera que surge dela obligacion de |a Entidad
regpecten sus planes de beneficios definidos €5 &l aiguiente:

A0 O dlich b & 3 o digkembre da 31 1 dclemabies e
1818 b ) Jokd
Obligacida per beneficios
definidos § (2866088 S (2860504 £ (LE27871)
Walor razoneble de los activas
del plam .65 706 L840 848 1.753.733
Pasivo neto proyectado g SOE2E% & (L019%E E (1L07413%)
Pasiva largo plazo § SppRy 3 L0196 0K L0W4I3%
Pasivo corto plazo {1} SR _ ke £ 125804

(1} Seincleyeenel rubrg de beneficios directos a bos empleedos a corto plazo, Grant se ha
comprormetidn & seguir pagands el seguro médico ¥ de vida de ciertos empleades despnds de fa
termiackin de 5o relacidn |aboral,



Cambios i el valar presenie de o abligacitn por beneficios definidos en el periodo:

51 de diclembre de 1 de diicicmbere e A1 de deciembne de
200% Fil o g

Walor presente de [a abligaciin

por benpelicies definides al

imizio del perods 5 1EE0594 % Rt 5 90012
Costo Twhorl 33085 35,554 28320
Costo fimancied 120,041 126 891 46,501
Beneficios pagados (16T, 7540 (141,657 (31.54a)
Coato de los servicios pasndos 23,548 12613 -
Adquisicidn de negocios - - 2.411.594
Pérdidas actuariales [333.524) (M T1E) (17.481)
Vilor presenta de la oblacida

por beneficios defiridos af final

del permodks £ JSGROREF 3 LB860334 % ZH27AT1

Cambios en el valor presente de bos actives del plan en el pesiode:

F1 de ibiembre de X0 de ciiciemberr de

31 de dhcmmbere de

zms 017 101

Walor razonable nicial de los

axtivos del plan b L B4 B4E L 1. 753:733 £ [ A
Rendimbente coperado sebre los

activos del plan 592,881 92,712 51,150
Crananeias (pérdidas) scniariales 31 806 S9ATE {57400
Adguisicidn’enajenacion a

escision de negocios - - 1. 130.4.23
Benefickos pagados (306,829 (65.073) (18,144
Walor razonable firmal de os

activos del plan N -1 91| T S . 115 L |- S S ' = A

Las principales categorias $¢ 1os activos del plan, ¥ la tasa de rendimicoto coperadz para cada categonia

ai fimal del pericde sobre el que se informa, son:

n rads — Wake ceoiabic ds o asivos ddplan
Hild 1L Ihid 0 7 1804
h % =
Instrum ersies de capital i EUE 165 5 1R 5 LEME0T R LBMLSN
Instrumersns de doudn 540 b4 4.4 30,605 4RA041 FERC ]
Hendimdento promedio
ponderada esperado L .6 3 E_LESETe B LBOR4E E 1YSATA

La tesa gemeral espersida de rendimiento representa un promedio pinderade de Jos rendinientos
csperados de las diversos categonias de los activas del plan, La evaluacion de bos dirsctorss sobre ks
rendimicntes caperados se base en las tendencias de rendimienta histéricas ¥ los predecesones de bes
analiste sobre ol mereado pam los sctivos sobre la vida dz fa obligacssn relacionada.

El rendimients actaal sabre los activos del plan asciends 2 392,581, 592 712y 351,159, al 31 de

diciemibre de W18, 21T v 2016, respectivaments.

La Entided adn oo ha coantificado el monto de aporaciones que efectuara a los planes de beneficios

definidos durante | gjercizio de 2019.
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Las hipitesic achuariales significativas pora o determenacidn de la obligacion definids son la issa g
desciesto, el increments salarial esperado v [a moitalidad. Los andliss de sensibilidad que o
comtinuacion s preseman se determinaron &8 base a los cambios razonablemente posibles de fos
respectives supuestos ocurtidos af final del periodo que e informa. mientras todas ins demis hipdoesis
g6 Rt ENeT coBStartes.

%3 la tasa de descuanio c3 de 1% mas alta, la obligacidn por beneficio definido dismimairia en $246,243.
54 latasa de descoento es de 1% maés baja la obligacion por benelficio definddo aumentaria en 531,404,

El analisiz do sensibilidad que =& presentd ancerinrmente pueebe oo ar repressentativo de la variacidn
real de la abligacion por beneficio definide, va que es poco probable que ¢l cambio ca Jas hipotesis se
producinin én forma aislada de wmo a ora ya que algunos ds los suprestos que s puede correlecionar.

o hubo cambeos en bog métndos @ hipotesis utilizadas en la preparacion del analisiz de sendibdlicdad de
afks anderlores.

No ha hobida ningia cambio en al procese seguido por la Extidad para admmistrar sus riesgos de
pediados antariones,

Lo beneficios a empleados olorgados al personnl gerencial clave (o directives relevantes de la

Entidad} fusron como sgue:
2K k7 1006
Beneficios post retivo -4 14,852 % 14336 % 12,834
Beneficios por ferminaciin 1] [ i
Beneficios a corto y largn plazo 5 14,951 i 14,436 i 12,557

Los heneficios a emplesdes otorgados al personal gerencial clave yo directivas relevantes de la
Entidad fueron por coneeplos de sweldos y honorarios, los cuales ascendieron a $44,206, 547,869 y
$31,595, e 201% 2007y 20106, respectivamente,

Instrumentos finandderos

. Adninistractin del Hesgo de rasa de bnteréds

La Entidad se encuenirs expoests 3 fdesgos oo |z taza de interés debido g que obliene présantos 3 tasas
de interds anto fjas como vardahles. Ese riesgo €5 manejada por la Entidad menteniendo una
combinacion spropiada enire [os préstaimos atasa 0ja ¥ a msa varible, Las aclividades de coberiura s
evalian regularments pard que 5 alineen con los thsas de interés v 2l apetito de riesgo definide,
asgpurando que g2 apliquen las evtrategias de coberburs mds rentablas,

[ as exposiciones de la Entidad por micsgo a tasas de mderés de |os pasives financienss se encuentran
principaimente en tsas de interds TUE v LIBOR. sobre los pasivos financierss

Andlisis de senyibilidad para las tesas de interds:

El siguicnte andlisis de sensibilidad ha sido determinads con base en la exposicidn a las tasas de
interés de su deuda financiera tolal no cullana sostenida en tass variables, fe prepara un
andlisid azamiendo que ol impone del pasive pendients ol final del periodo sobre el que 22
informa e sido el pashig pesdiente pars do el afio; La Enviidad inforoe indermamente al
Conseio de Administracién sobre ol riesgo en las tasas de interss, 51 ks msas de mierds TIE ¥
LIBOR tuvicran un incremento de 14 y 3 puntes base (BPS) respectivamenie y todas las
otras varizhles hubjeran penmanecido corstantes, en 2018 los infereses hubieran aumentada de
51,530,396 2 51,691 308 con 100 BPS va 51,852,221 con ZMF BFS, en 2017 de $1.086,771 a
30,257 42 con IODBPS vy a %1, 428,071 con 200 BES ¥ en 2016 de 3662,626 8 3E36.042 con
100 BFS y 2 51,009,458 con 200 BPS.
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Estas variaciones serian principatinents wiribuibles 8 1s exposicion de §s Eatldad a s @sas de intenés

LIBCE v TIE sobre sus préstamos,
208
Minclmog Minkemso Pramzidis
Fass TTE 28 4.59540% TedH e R
Tasa TNE %1 S.0347G TEGES % B0234%
Tasa LIBOR § meses 290740 185540 24020%
Y
Mliximo Mimimo Fromeda
Tasa TIE 28 T.6250% 6. 1 B 00 TO541%
Tasa TIE 21 TG 6.1923% T1219%
Tasa LTBOR & meses [.BE36% 131775 1.4T752%
AN =
Banmin Sk Peamedls
Taea THE 28 th. 1 10 3,54 70% $. A7
Tasa TIIE 1 i 4 Sl A5TEM 4.5604%
Trsa LIBOR 6 meaes 13X (1Rl LOEMG

Ademiniatraciin del Mesgs comblaria

La moneds funcional de (s Exntidad e3 ¢l pese mexicans, Debido a gue 12 Entidad manfiene inversiones en
sighsidiarias en el extranjero, cuyva moneds funcional no es el peso Mexicano, s& ENCUEAIra cXPUEsta a un ricsgs
de conversidn de moneda extranjers, la cobertura a este riesgo de conversidn cambiaria se mitiga
principelmenie con lo mopeda funclonal de cada wna de las subsidiarias cuidandy que los activos monetarios
sean iguales o mayores 8 ks pasivos menetarios, Algunas subsidisrias genesan ddlarss eafadounidenses v 2 3u
viE mantienen aclivos mayores que sus pasivos. Lo Entided realiza un sndlisis de varacidn en los tpos de
cainbio el cual ke sirve pame identificar Ins oportmvidedes de venta gn 2l mereido de les dolares en lesoreria
COFPOFEivE.

La sigwicnie tahla detalla la sensibilidad de la Entided & un incremente ¥ decremeato de 1D oo <l peso contra
dilares amerizanes, E1 10% represenia In tasa de sensibilidad utilizada coendo se report el riesgo cambrano
intemaments &l personal clave d2 la adminisirecion, ¥ representa la evaluacion de |a administracion sobre el
pisible cambio rezonablo en las tasas de cambie. El andlisic de sensibilidsd incluye Gnicnmeants las partidos
monetariad pendienses denominedas en moneda exfranjera ¥ gjusts su conversidn zl finad del pericdo para un
cambio de 10% en las fasas de cambio, Bl ardlisis de sensibilidad inchoye préstamos externes, as=i como
préstamos de las operaciones extranjerss dentro de la Entidad donde b denominacion del préstamc sz
encuentra &n und divisa distinta a In meneds del prestamista o del prestatario, Una ciffa positiva {como s
aprecia n el cusdro que sigwe) indica un incremendo e los resaliados v bires pariidas del caplial contable
capital donde el peso ae fortalece en 10% coatra délares amerseanncs, 5i s presentarn un debilitomiento de 1%
én g pean con redpecto a la divizs en referencia, entonces habria un impacto comparable sobre los resultados y
o otros resubados integrales, v los 2aldos sigusantze serlan negativos.

—Lifcbo e | yermnp bo by Fpo s cpmsbiiy f Snere lndoss ko Efect: etz e e (g e e nmibi SHarcs satndonmidonas
2E iy HIE 2mE 7 n
Posicidn pasivay neta (Miles de dolarss
catadoimidenses) 3 (333375 % (3273 3% E4435  § (F33905) % (332732} 5 (444,153}
Tipo de cambio provectado +(-1 10% 216512 21,708 o T 1T Ta6 177615 155976
Pérdidn e resultados (Miles MXF) $  (llL3ellod §_(lisesQddy § (10101331 §  (%450.039) F (Fa62300) F__ (8.264.643)

=



AL de dicrembre de MEE la posicin en moneda exteanjera por fais =0 inlegra de 2 siguientes masera:

Miley v Alares eetademnidinsis
Mizkea Colembia Canta Rilca
[Hilares sstadonidenses:
Activos monclanos 102 M6 2,754 44813
Pasives monelariog [HA0033 (3370 {667)
Posician {pasiva) nctiviy neda [536.6681 1181 4 145
Viks de ik T
Baolivia Farnd
Drilares pstzdounldenses:
Activos ol od st i
Pasivos monetamnas E.H! I.Eﬂi
Pagicion actrva (pasival, neta 115 it

Al 31 de diciembre de 2007 ln posteion en moneds extranjern por pais se integny de 13 stguiente memern;

Mizicn Calsmhia ' Cpata fica

Drileres estpdounedenses:
Actiens monetanos 105 6032 10,477 524l
Pasivos monsinrins (644,014 (3,692 (1.360%
Pasicida {pasiva) activa, neta [547 417 [\t b 4 (HH
|| 1T F T T 2T T T —
Falnm Perd
Dhilares estadowmiderses
Activos monetarios 7 114
Pasivos monetarios {333) (1.193]
Posicidm activa (pasival, neta {]5) O]

Al 3| de diciernbre de 2016 |2 posicidn en mozeda exivanjera pov pais 82 ivkegra de la sipaiente masera;
Fllides dhe dlores eiti dsamidenses

Sdaico Cababia Costa Rlea
Deélares extadoumidenses;
Artivoed monetarios 158214 15072 T3
Pasivos manetarnios (619,064 (29161 {41}
Pasicidn (pasiva) activa, beta (450 Z40) 12,102 G072
— Mliles de diarep estadommidendey
Talivia Peri
Didlares eatadounidenias:
Astivos moneiarios L") I 450
Prsives ms el xhiog - (& _ 2mn
Posicion aclivs {pasival, neta {433} (L2705
- Contratos forwand de moneda extranjern

Como sz abserva an la Mota | 8, 25 politica de hn Entided suseribir comtrlas forward de monedia
extranjzra para cubrir pagns especificos en monsda extranjera.
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e Adminieteacide del riecgo de copitel

El Gropo sdministrm su capital par aseguear qoe cottinesd como empresa én funcionamiants,
rnientras que maximiza el rendimiento a sus accionistas a irevds de la optimizacion de los saldes do
deuda ¥ capital. La estructura de capital de Elemeniia se conforma de sy dewda neta {princi pal menie
préstamsos hascarios, bono infermacional ¢ intereompafias detallados en bas Notas 13 y 220 ¥ capital
condable de la Entidad (capital emitido, reservas de capital, utilidades acumuladas v participacidn no
controfadora detallados ch Mota 19). La cstuctira el capital de la Entidad no estd expuesta 3 singlin
tipe de reguerimicnio de capital, La estrotepia general de lo Entidad no e sido modificada <

comparaciin con 2017

Lo Enfedad o esid sujero 3 requeri mients algunn impuesio externanente para la sdministracion de se
capital,

La administracitn de 13 Enfidad revisa mensualmente (e douda petz v bos costos par préstamos ¥ s
relacion con ¢l UAFIEDA (&5 4 la ulilidad nera corsodidada del afio mads o menos: impuestes ala
uilidad, perticipacidn en resuliados de asocieda, pérdida (utifidad ) cambiaria, ingresos por intereses,
Eastos por inteTesss, comisiones bancarias ¥ depreciacion ¥ amortizeidn ), estg 1o realiza cuandog
presenta sus proyecciones [mscicras oo panc del plan de negocio al Consgjo de Adminisiracidn ¥
accionistas de la Emidod. La Entidad tiene una prictica de endendamisnto no mayor a 350 veces o
UAFTRDA determinade coma 2 propercitn de fa dowsda octa ¢ interesed y el capital,

El lodice de endendamierto neta del pericdo soore 2l que sa infarma s i SEpAnente:

A1 de dBelembere de A1 de diclembee de i de diclembive de
F{I1E ] anlT ils
Dauds con instilisciones
financieras - Mem L T A3 007 i .39 270 ¥ 8,235 %558
B fntermacional {Semior
Linsecurad Motes) B2a0. 328 B.ET3.TLY 8782200
Efectiva v eguivalcotes de
efectiva (2116048 (2. 714,875} (3902004
Denida neta con institeciones
financieras 13975158 14,350,111 13,096 66%
UAFTRDA 4001 804 4,441 439 4,127 865
Indice de endendamients § 349 f i3 & 217
d. Calegorias de instrumenios financeras
3 de dEcembre de 3 de diciembre die M de diciombre de
M 217 ilE
Actives finaucieros
Efective v equivalentcs de
cfeciive h 2. 114,048 3 1714 E7G : 3912016
Cugnites por cobrar, ¥ CUents por
cobar 2 largo plazo 3 695,159 4,071,230 B e
M valar rzcnabie:
Instrmmentos dervades en
relaciones de coberiaras ¥
negociacim S0E 804 267,144 41,510

T




E1 de dbeipmbirs de I de dolembrs de k1 & diclembre ds
IR MW7 1
Pasivos [Tmancleras
A cost arsartizado:
Bono Internazional {Senior
Unisecured MNotes) % B 365,232 ] E.1753717 i 8.782.200
Cieemilas por pagar a
provegdores 4, 691,32 4, 709082 4724 381
Deuda con instifucisnes
finzncizras &, 043,002 5677442 B 226 56%
Cuentas por pagar & pares
relacionsdas 175,20 I6g. 252 200455
Cuentd par pags: 3 coito plam
a Arrendadora Ve por Mds,
S A del V. (parie
relacicnada) por
arrendamiento fnanclero 2
corto plazo i oiros
arrendamientos financleros 23 842 32,705 22808
Cueinta por pagar & largs plaso
i Aurendadora Ve por Mas,
8. A de V. (pars
relacionndn) por
arendamisnte Ananers a
largo plaeo y obrvos
arrendomienios fnanciers 2,083 42 B34 4% 461

A valor mzonable:
Instmimenios desivados en
relaciones de coberhirms 15070 104,831 SR 340

Oblerdvas de o admlnizrracian def riesgo finaiciera

La funcién de Tesoreria Corporative de [a Entidad ofrece servicios g bos negocios, cosrding 21 negeso a
los mercados financieres mciondes e infernacionalas, superviss y administes los resgos financieras
relacionados con las operacionss de 1z Endidad a través de los informes internos de rieseo, kos cuales
analizan los exposicionss por grado v b magnited de loes fesgos. Esfos Resgos incluyen el riesgo da
mercado (incluvende el riesgo cambiario, ricsgo e las tasas de inferés a vabor razonable v rieszo en
los precios], nesgo de crédifo, riéag de liguidez v riesgo de |2 iaza de interds del flujo de efectivn,

La Entidad huzsca minimizer los efactos d¢ estos riesges wilizando instramesios financienos darivados
para cubrir las exposiciones de riesga. El uso de los derivados finascieros serige por las politicas de la
Entidad aprobadss por &f Consejo de Administiracion, g ceales provesn principios escring sobse 2
riesgsy camibiarics, Fesge de la tasas de interés, riesga de ceédifn, €l uso de instramentos financiros
derivades ¥ ne derivados ¥ la inversidn de excesa e liquidez, Los awditones fnbamees revisan
periodicamende ¢ cumplimiento con las paliticas ¥ los Hmites de exposicidn. L Eatldad no subscribe
O pegocia kstumenios (nancieros, entre fos que =2 incluye ks instrumertos finoneciens derivados,
para fines especalativos,

Al final del periodo sobre o] que so nfrme, 5o existen concentraciones de ricsgo de crédito
significetivas pora los préstamos ¥ cuestas poe cobrar,
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Adminisiracidn del riegga de crddito

El rimspn de crédito, serefiere al nesgs de guee una de las pantes inoungla con sus obligaciones
conirschsles resultando de una pérdida finenciera par fn Entidad, v s& origina privcipalmente sobre
las cuentas por cobear & clientes v sobee los fandos liquidos. Bl ricsgo de crédita sobre el efsctivo v
equivalentzs de cfective & instrumentos financieros derivados, es mnnads debido & gue fas
condrapartes son baneos com altas calificaciones de crédito asigmades por agencias calificadoras de
crédite. La mixima exposicicn al rissgo crediticio estd represeofadn por 5y splds en Bbros, La Entidad
ctorga crédito principalmente @ chentes e Mésaco, previa evaleacion de su capacidsd crediticia, i
cual cofdfantements evalia v da seguimiento como corresponde seanin |as politices de erddio
cuplicadas en la Mota 7.

Las cuentas por cobrara clientes estan compuestas por un gran ndmearn de cliantes distribuidos 2 travis
de diversas indwslrias v dreas geogrificas. La evaluacion continga del crédito se realiza sobre la
condiciin financiera de las coentas por cobrar ¥ oo existen concentraciones de riesgo de crédito en su
base de clisnies ya que Ios saldos de estas Clentas por cObTEr 8¢ eOCHEniTan repressniadas por
aaroximadaments 6,600 clientes en 2018, 6,328 en 2017 y 5,146 en 2016 los coales no representan una
concenmacion de tiesgo en ko individoal,

La Entidad manticns garantizs srediticias pera cubair sus rieagos de crddite asodiados & los activos
financiergs. Dichas garantias colin representadas por una phliza de segur gue cubre gl W% de cemera
de bos clientes de exportacidn y s¢ cocuenirs vigente a partiv del 1¥ de junio de 2017 La Beturscsbn
asegurable estimode es de 116,340,159 délares sstadomnidenses con ung taes prima anual de 0.61%
sobué varlog pafzes ¥ una prima estimads anusl 42 60,000 délares estndounidenses, y uns prrs minima
de 45,00 ddlares estndoumidenses.

Admitnictracidn deol leigo de Ngnidez

La administracidn de la Extidad = = qoe fiene [s respongabilidad final por 1a gestion de liguidez, quien
hn estehlecido las politicas apropiadas para el confral de ésta, a ravés def seguimisnto ded caprtal de
trabajo, o que permite que Ia gerencia puedn administrar los requerimientos de financiamiamo a conlo,
mediano v largs plazo de la Eotidad, manteniendo reservas de efisctivo, disposicion de liness de crédito,
onitoreando continsamente los fiupos de efectivo, proyectados ¥ reabes, conciliando bos perfiles de
vencimeznio de los actives ¥ pasivos fisnciens.

Lz siguiente tablo detalla los vencimientos contraciuples restantes de la Entidad para sus activos ¥
pasives financlerns no derivados con perfodos de rembolso acordados, La tabln ha sido disefada con
bese en los flujos de efective proyectados no descodtades de log actives ¥ pasivos financieros con bass
oo L3 fechia e 13 cual la Bntidad deberd hacer bos papos ¥ cobeos. Latabls incluys tanto kas fujos de
efective de intereses provectados como los desembalsos de capital de |2 devda financiers meluidos e el
balamce v Ing iereses que se abtendrdn de los activos financieres, En la medida en que jos interesmes
sean a la tasz variable, &1 importe no descontzdo &2 deriva de a8 curvas en la tasa de inverés al final del
periado sobre &l que se informa. El vencimiento conraciual o basa en la fecha minima en la ceal |a
Entidad deberd hzoer el paoo,

Log inportes inchildos en la denda con instituciones de enédito, incluyen instramentos a tisa de interés
flja ¥ variable que se detallan en Ja Wela 13, Los pasives financicros & tasa de iferds variable catdn
sijetos o camibico, 5 los cambios oo las @sas de iuterds vaciable difieren de aquellos estimados de fasas
de interés detorminados al final del pericdo sobre ¢l que s informa se presentn a valor razosable.
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L Exstidad espera cumplic sus obligncionss con los flujos de efsciive de las opsraciones v recursos gue s
recipen del vencirmiense de gctives financieros. Adicionalments ba BEattdad tene scoeso a lneas de arddile
revalventes por 37873 160 won dversas meliluciones bemeariasg,

AlTL de diciemdhie de IS

Préstamas con Mstiteciones financisras

Bono Inlersacions] {Senior Unsecured Motes)

Cuentas por pagar a proveedores

Cuenias poe pagar a partes relacionadas

Cuenta por pagar a Arrendadora Ve por Mas,
oA e OV (parte eelacionada) por
arrendamienty Gnanciern

Arrendnmiento finenciers

Total

AL de ditiembee @ TOIT

Préstemos con instituciones financieras

Bono Internacional (Senior Unsecured Motes)

Cuentas por pagar a proveedones

Cuoentas par pagar a paries relacionadas

Crenta por pagar 8 Arrendadon Ve por bias,
oA de W, (poarte relncionada) por
arrendamienta financieno

Arsndamiento financieo

Totl

Al H de divicmbrs dg DELG

Préstames con instituciones financierss
Bome Intermacional (Senior Unsecured Noges)
Cusptes por pagar a proveedores
Cuentes por pagar o partes relacionados
Cuznta por pagar 3 Arrendadora Ve por Mis,
5 A, de OV, {parte refacionada) por
arregdamiznto financiera
Arrendamiznn finaschero
Tortal

Falor rirzowa e de o Desrrnmenios financieras

Taca o nderés
efective rommedis
Fendcrala

THI21%
550005

Tasa de imberés

ulirtiva proded b
Famdcrasls

47339%
£ 500d%

Tasa de iwteres
#liwiiva pramedin
Prooderada

4.7867%
3.53000%

Mag
3 mescs & mecacs I afip | wiie Todad
5 - - § 46,153 ¥ B,0a45, 638 ¥ B, 500, 19
= - = B.354,055 B. 254,055
4,661,328 : : 4,691 328
175,201 - 175200
- - 23 &5 17 446 41,276
- - 12 2437 1649
§  4EE6I30 . £ 4memes 5 16414176 5 770
Welmn
3 meaes 4 mears 1 afdn 1 shin Towd
3 - - ] o019 3 Bali)y X BERS 02
B00a,554 606,934
4,760 982 - . . 4,769,942
168,952 . 168,352
- 32,175 38,679 70K 54
= 530 4. 155 1685
3 4 038,054 = = - 03734 i 17.3284.97% £ 2LSe6431
Mz
¥ mewes 6 meses I Hiiu 1 ailiu Foewh
3 61,653 - 5 295000 8 5026237 0§ B.052.8%
. - - #.5%0.133 B.5M133
4,724,281 . " 4 4734381
Ml 455 - - - 21455
3358 5448 1L ROK AAZE Al h42
. 1,154 333 FREN
3 4005 145 3,746 ' R L] ] [RENETT 2N R I et

El valar razonable de los instrumensos financieros que se presentan abajo, ba ido deserminado por la Entidad
usando la informacion dispenible 28 el mercado u olras técnicas de valuacion que requicren e juscio para
desarrollar ¢ Interpretar las cstimaciones de valores razomables, asimisma wiillza supoestos que se basan en

las combiciones de mercade exisienies & coda una de la fechas del estdg de posicion linanciera.

Crons<wentemente, los menios sstimaslos que se presentin no necesammments 500 inlicativos de fos montos

que Ia Entidad podria realizar en un intercambio de mercado senml. Bl wso de diferentes supuestos yio
mbiodes de efimaciin podrion tener un efecte material en lop montos estimadoes da valor rarosakble.



Lag instrumentod financieros qoe s miden [nepydel reconocimiznto inkcial al valor raronahle,
agrupados an Niveles que sbarcan del | al 3 con hase an el grade al coal e observa ol valor razonable
E2ala

w Mivel 1: las valuaciones & valor razonable son aquellas derivadas de los precics eotizados (no
ajustados) en Iog mercados activos para pasivos o adtives idénticos;

. Wivel 2: las valuzciones & valor remonable son aqusllzs derivadas de indicadores distintos & boa
procios cotizedos incluidos devdras del Mivel 1, gue son obscrvableo pmars ol aetive o pasiva, bien
2e8 directaments {25 decle como precios) o indircctamente {25 decir gue desivan de los preciosk
¥

- Miwel 3: las valuacioiees a velor razonabls don squelias derivadas de las téonicas de valuacisa
qui Incheyen log indicadores para bos activos o pasivos, que no se basan e informacidn
obwerable dal mersads (mdicadares ao observables)

Al 31 de dictembre de M08, oz sctivos Anascieros s valor rizonahle se detallan a contmuacidn:

Mivel i Wivel T Wivel 3 Fodad
Actives flagncleros & valor ruremable
Tnstromenes finarcicras derivados
de coberture. nefos 5 = 1 95738 % - £ 53734
Tokal 5 - E___5%754 5 . £ 595 734

Al 31 da diciershre de 2017, lps activios financierns a valar razonahle ze detallan a costinnacidn:

Ml 1 Mivel X Mlveld § el
Aettvas fTronclarss o 1alor resonabis
Insinsmendos fnancieras derivados
ide eobeTium, netos b - b 457313 F - b 457,313
Todal E = & /] 1 . S . T - 71 |

Al 31 de diciombre de 206, los pasives loancieros a valor meosable se detallan & continuacddn:

Mivel 1 Mivel 2 Mived ] Total
Pasives flaencieros o valor racoanine
Tasstnamentos financieros derneados
de coberbor, nelns 5 - E 59 [0 5 - £ 59,150
Total L £ 0080 5 - §___ 39130

Excepdo pai fa quoe & menciona @i 1a tabla abage, 12 administrackin de la Enidad considesa que los
inportes da efectivg v equivalentes de efective, asi como las coeintas por cobrary par pagar de terceras
v partes relacionadas, y la porcidn circulaste de préstamos bancarios se aproximan a 21 valoe razenable
porguee Fenen vencimientos & corto plazo. La dewda a brgo plaze de |2 Estidad se registra a su cosio
pmortizado ¥, consisde en detda que genecy inlereses a tasas fjas v varables que estds relacionadss a
indicadores de mercade.

Para obsener y revelir el valor razomable de Fa deada @ largo plazo se dilizan los preciasde alizacidn
sl merends o las cotizaciones de bos opemdores pars instrumentos simileres, Para determinar ¢l walor
rezcnpble de los otros instnanentos financieros e whilizan otras tdeaicas como b de fujos de efectivo
astimados, congidersndo laa fechas de flufe en las curvas inter-temperales de mergadoy deseontando
dichos fujes con lae tasae que reflejan of riaspo do s contraparte, asl cotmg el Aeego da la misma
Estidad para & plazo de refarencia.
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Los impomes en [iboos de los pasivos fimencieros v sus valores razoneblzs eatiniados al 31 de dicicmbre do

2008, 2007 » 2006 son corme Bigne!
M dulembrede 2008 AL e dickeaibire di 3017 3l dediceonhrede 338
Vador en llbros Vader razonable Widor en L Valor Razonakdl: W¥alor em libros Vil Rumasbile
Fréstumos de instituciones financicras:
Préstamod bancarios incluvende poreion circulante de
fa dends a brgo plazo ¥ B, 4038 3 763737 £ ER21270 3 BABSO2s 5 B 226,565 3 B.052. B
Bono Intermackonal {3enior Unsecured Motes) — B 3544k55 T4 AT 3 I vl I B 666 0349 g 783200 E.590.153
§ 16394093 5 15380204 B 17064587 5 (7351860 0§ LTQOETRY 5 16643023
El valor ruzonable de las caentas por cohear v las puiw; a cosho amortizady san valores razonahles de
Jerurquin de Mivel 3, Durante ol periodo no-se observaren transferencias enire of Mivel 1, 2 3,
Instrumentos financieros derivados
El objetivo de 1a Entidad d¢ celebrar contratos con mstrumentos finansieros denvados es; cubrir parciaimente los
rigsgos fnanciercs por exposksiones en el Hipo de combeo v t353s de inferds, asi como por exposicionss en los
precios de algunos metales takes como cobre, zine ¥ niquel. La decisién de cubrir una posiciin, obedece a [
condiziones ded mercado, a la expeciativa que setenga sobre ¢l mismoe & und fecha determinads, asl como 2
contexto econimice pacional ¢ infernacional de os ndicadores econdmicos que influyen en las operaciones de ka
Entidsd. Los instrumentos de coberturd comratados relacionados con el cobre 2 cotizan principalments en el
Comercial Melal Exclange, los refatives a zine ¥ niguel se cotizan principalments eni el Loodon Metal Exchange.
Las opemaciones vigenies al 31 de diciembee de 2008, realizedas con fituros de coberiura 26 voammen a
comtinuneiin
Mgsthonal — Wallnneidw ) 3] de dheiembre de J008
Utilidad (pérdidn)  Utlidad ea Bquidacida
Inarrmminne respzmadi comn oo " HE) Umidnd Vencimicnis {Pasival aclive g ral Ceatnrde Ventas Crata Bnamciers
Futuras de cobre Cobernsra 2,733 Toneladas Feb a Ene 2020 i (18,133 % 12886 % 2011 L 215
Futuros da cobre Cobertumm {1,984 Toneladas Feh M9 g 383 {6, 476) 2.740 1w
Futuros de zinc Cobertura G600 Toncladas Ene a Qi 2019 {1,947) 1,358 1.04% L1
Fudwros e niqusl Cobertura 138 Toneladas Ene a May 20149 {7202} L3541 1.33% 41
Total ol 31 de dicfembre de 20138 3 (1307 3§ 2140 £ 11,138 § 476
Las operaciones vigentes al 31 de diciembre de X017, realizadag con fitums de cobartuep ge resiman o continuacion:
Hitinnal — ¥alyncide ] 3 S shoiembrede 00T
LeiBdsd {peiedidi) 4=
Utilidad [ péroids) {yul daciom
Inshrwisenio Dievigmada coma Moo |50} Unidad Vensinsiears (Padival didivie imtegral Comdn de Venlas Coxta Bnasciern
Faturos de cobre Cobertem 1,361 Tonelsdas Fab a Nov 2018 5 163237 % (.39 § 4,512y § Kl
Futurog de cobre Cokarturn 2007 Toneladas Feb 20118 (22,861} 1,003 [3.087) 262
Futunns de zine Cobertura 300 Tonefadas Ets a Tu 2018 206 {1.411) {4d) 1
Fuhuros de niquel Cobertura 30 Toelacls Ene 2018 544 (50} [414) i
Total al 3] de diciembre de 3017 i 3774y § 2643 E (823D % 403



Las operaciones vigentes 2l 31 de dicismbre de 2014, realizadas con futures de cobertura s¢ resumen 2

continuackin;

[T RIS 15

[Firturas de cobes
Futuros d= cobez
Fisturos de zinc

Fumaros de nlguesl

Total af 31 de diciembre de 2016

Lis operaciones vigentes of 31 de diciembre de 2018, realizadas con forwards v swap de divizas wo taess de

iniesdie, 1@ FRSTIeN A confinussiin

Imshrumenti

Sweap sobre divien (por los coales la eatidad intercanbda
dolares por pecos) o tacs de mieres fija 3.30% (POSY

Swap sobre divisa {por bos cunles |n entsdad mtercambin
ddlares por pesosk A tmes de infergs figa 3.21% (FOS)

Swap sofbre divisa ¢ infersses {por bos cuales la entidad
imtercambia délarss por posos) & tass de iterés fijat.46%:
(Full Crozs Currency SW AP}

Swap sobre divisa e intereses (por los cuales |3 entidad
iittercambia ddbares por pesos) 4 fasa de inferds fija 6.46%
{Full Cress Currency SWAF)

Swap sobre intereses {poT bos ceales la enticad intsrcambia tasa
variable TIE 28 por tasas fija 6.99%)

Totz! al 31 de diciembre de 2018

Lus opernciones vigentes al 31 de diciembre de 2017, realizadns con feturos de coberurs s resumen a

comtinLEsion:

Insrresenng

Swap sobre divisa (por loz cuales Iy entidad intercanibia
dilares por pesos) a taga de intends Aja 3399 (POS)

Ewap sohre diviza {por los cuslzs la entidad intercambin
dolares por pesos) o tase de imieres fia 3.21% (POS)

Swap sobre diviza ¢ iniereses {por 1os cueles la entidad
infercambia dolares por pesos) a tasa de interds fija 6.46%
{Fill Cross Cunency 8WAP)

Swap sobre divisa e infereses (por los cusles la entidad
intarcambia dolares por pesns) a tase de interds fija 6.46%
(Full Cross Currency SWAP)

Swap sobre interesss {por los cuales e entidad intercambia tesa
wargble TTE 28 por tasas fija 6.99%}

Total al 31 de diciembee de 2017

Mecinanl
Dhetifgnada ¢imio Wlamst {* G} Wlnsdad
Coberturn 1.894 Toneladacs
Coberlura {1.995) Toneladas
Cobarturs 350 Toneladas
Coberura TE Tonmelad i
Dhesignads comp Mondo ("0} Unided
Megocincion 41 500 Hilar Amenicano
Wagociacion 42,500 Dilar Americano
Cobernra 47,045 Dolar Amenicane
Cobertura 47,045 Crilar Americana
Cobermurs 1,799 330 Fesos Mexickios
Erasigmado o Pl o [ (Y Timidad
Nerpaeiatiin 42 540 Dalar Americano
Wepocinokon 42,500 Dilar Americano
Cofertura d7 (45 Duilar Asmericano
Cobertura 47,045 Deilar Americano
Cobertura L, 799 330 Pesos Mexicanos

Vercimieobn

Febh a Diic 2017
Feb 2017
Ene a Sept 2017
Ene s hal 2017

Vesclmieais

Enero 2025

Emnero 20625

Chiceembre 20725

Diciembre 2025

Septiesibre 2029

Yencimienio

Ere=ra 2025

Enceo 2028

Diciembre 2025

Diciembre 2023

Septiembre 2029

V| mnrit gl 30 e i mibae Se 2006
Ui Hdadd {pérdidnjen
Uil § e e ligmidacidin
(Faslvol amilva |miegrad Cosde de Vepilas Cosie Minanckers
i TA72 5 5,131 £ 18573 i 214
B AL 4,767 [38,503) 04
554 348 228 14
(1,299} (909} Lo3s 3]
5 (3537 3§ o471 3 167030 & 553
¥
A Uleilidsd dntepral
a 152 9572 5 70
157,153 L1007
g0a0d 62 5246
73819 $1.673
- 134%6] o G4.4F7
i G08804 F 410,163
e Y Elumein ol Y1 de dcbembre de 2007
Activn Uttlidad fmiegral
5 151,223 ] 105 856
| 54,550 108,185
95,447 66,813
78,721 5,108
27203 6] 04F
£ S6TI44  F _ 39700]



Mocsunal W il w31 de
Irarrimsenin Desigrndo camn Mlanto {0y Lnidad Vencimienny {Fasiva) Litiiind Entegral

swap sohre diviza e imtereses (por log cuales la entidad
infercambea dolares por pesns) a tasa de interds variable TIE
28 mas 1.A3% (Full Cross Currency §'W AP Curmency

SWAF) Cobermra B, (I Dridlar Americann Chemhre 2018 5 (I 0iTy & (4040
Toval al 31 de diclemibee de 2017 § (06037 B {74.340)
Las operaciones vigentes al 31 da diciernbre de 2016, realizadas con fnmos de CoberIrg ¢ nesumean &
continuacion;
- v plupciéis a131 ils diceaubrs gb 201
Tratramento Diesigrado coms Wlonto (DS} Ulnidad Vemeimienin Activo Uilsdud imbepral
Swap sobre divisa {por los cuales |a entidid imercamida
dolares por pesos) @ fasa de intenas fija 3.3%% (FOE) Mepocizcidn 42,500 Irilar Americeno Enero M5 5 | 7B 3 119575
Swap aofbre divisa (por bos cusles la entidasd intercambia
dolares por pesos) & tam de interés fija 3,21% (POS) Wegociscion 41,500 Diilar Americano Enero 1025 162,713 113,500

Swap sobire divisa 2 infersses (por los cuales 1 entidad

intercarmibria dilares por pesosh a tes de interds fija 6.46%

{Full Croas Currency SWAF) Cobegrium 47,045 DHalar Americano Diclembre 2025 | 54,320 108,024
Swap eobre divisa e intereses (por los cuales la enfedod

intercarmbia ddlarcs por pesos) atasa ds interds fija 6,96%

(Full Cross Cusrency SWAF) Cobermra 47,045 Dislar Arvericanc Dichembee 2023 _la0. 118 GR.OES
Total al 31 de diciembre da 2016 i 627913 & 439,582
Mosbanl _ Vabgsriiio al 31 de diewmbes do 2016

Imstrumeets kil el s 04700 Weload {00} Unidied ¥encimicnts iPasgive) Ll imtegrsd

Swap sobre divisa @ miereses (por bos cuales la entidad

intercambiz pesos por dolaresh a tase de interés fija 3.04%

{Full Cross Currency 5WAF) Coberura [ 70, CHERD B Didlar Amerscano Dictsbre 20015 5 R T I T (98,2449
Swap sobre diviea & infereses (por [os coales laentidad

intercambia pesos por dolares) a e de interds fija 3 03%

(Full Cross Currency 5W AP} Coberura G969}  Ddlar Americeno iCctubre 20018 (143, 105) {100 174)

Swep sobre divisa ¢ infereses (por los cunbes laentidad

intercambia pesos por délares) a tesa de interes fija 3.04%

(Full Cross Currency SWAF) Cobariura (00 Dalar Americemo Chptubre 201§ [17E,481) (124.537)
Swap sobre divisa e inlereses (por los cuales I enfrded

irercamibia pesos por dilares) a tasa de interés fija 3.01%
(Full Cross Curvency SWAP) Coberfura () ) [Hilar American Chetihre 2018 [R20.13%) (B4

Tetal al 3| de diciembre de 2015 g [552360) 3 407,654




19, Capital contable

a El 22 d= octubre de 2008, mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas, s aproba gl
ineremento en el capital social de le Entidad por $1,500,000 de pesos medisnte Ia emisidn do
120,000,000 acciones a un precin de susenipeidn por aceidn de 312500

b. El 10 de nowiembre de 2006 medianie junia de Conseps de Adminkiracidn, s conchuyd ef samenio de
capilal por medio del mecaniznw “dereche de wate” por wn monto de 84,368,718,

I conformidad con |a Asmmbbea General Ordisaria v Exteacedinaria de accionistas celebrada ef 17 de
nctubre de 2016 22 apeobd el incremento de capital social por 218,433,955 peciones ordmarizs a un
precio de $20 pesos par aceion, eorrespondiende 1,188,215 miles de pesos de capital secial {peto de

enstos de colocacion e impuestos diferidos 31,380, 4%0) v 52,980,503 miles de pesos a la prima en
emisiin de acciones. Este aumentn fue utilizado para la adquisicadn de Giant Cement Hobding Inc.

G, For lo menclonads eoo¢ iscise 8, ¢l capital sociol {neto de gastos de colocacsin ¢ impuesto sobee la

rental ol 3| de diciembes de 2013 52 infegra como sague:

Hiaeero dr seelsnes Trgrore
2018 g
ital fijor

3= Linica o 050,825 3 v N s

Capital varizble
Ler= IEIIniua{"."ariahla suserita ¥ pagada) 1 a6 1 28,450 &, 711 94k
Seriz Unica {Wartable tesoreria [ 2400000 1, 50H1 (W]
Total histérico 212,179,775 8441080
Gastos de colocncion mews de impuests diferslo = 105,847
Actualizacidn hasin PR - 28959
Tatal —L212.17977F & &7

d. Por ko mencionado en €l inciso b, &l capital social (pefe de pesios de colocacidn @ impuesto sdbre

pentdp al 31 de diclembre de 2007 se inbegra como 5igue:

Namero de accmner Imporis
M7 7

Cagrital fijo

Serie Eﬂm 36,050,525 5 29112
ital variable
rie Linica LS5 128 5340 i
Totd hestdrico 1,092,179, 775 £, S0 ORI
Gastos de colocacidn netos de impuesto diferido - 103,327
Acmatizacidn hasta 1998 = SE9.390
Totul _losu1mTis S L2XRI
El capital mocinl al 31 g diciembre de 2016, se intogra como sigue:
MNimero de sociames Towparie
2016 M

C&Im fijo

i+ Unica 346,050,325 & 2112
Capital varizhle

ie Unica | 28550 £ 711.968
Total histbries LR 173775 i, 41,0
Giastea de cobocacidn metes de impaesto diferido - 103,327
Actuplizaicn hast 1998 - IR 00
Tatal —LELITNIE LIS
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& Al 31 de decaernbee de 2018 1a reserva de recompra de acciones asciende 8 ¥1, 840,685

L En Asamblea General Orditiria de Aceionistag realizada el 20 de dichembire de 2082, sz resolvid levar
A cabo wi surento de capidal variable por 3582525, mediante la emision de | TEH300 acciones
ordinarias, nominativas, sin expresiin de valor pominal de 1a clase 11, representativas de la pare
wvarfable del capital social de la sociedad a un precio de suscripeide de §325.75 pesos, coda won, El
capital uscrity pendicets de exhibir al 31 de disismbre da 2012, por 5,925, fu= pageda el 17 de enero

e 2016

. Loszaldos de las cuzntas fiscales del capiial coniable, soa:

Cupenta de capinal de aporiaciin
Cuenta de wiibidad fiscal nema al
glerre de {CUFING

F‘arﬂl:lp:itﬂh no controtadora

saldos al nickn del aiko

Participaceon en el resultado del aio

Participaciin en bog otrog pecultsdos
imegrales, netos de mmpuesto diferida

Por 2 adguigicidn de Giant Cemert
Hokding Enec. {Mata [1)

Saldoa al final del afio

M e diclemlzre ds 31 de diciembre de 21 dir digirmbry dr
H1E 1007 TG

£ 43501565 § 36832857 0§ 34490952

164 473 B85890 £.865.39%

E__So66e04 543408747 0 0§ 4]356.35]

F1 i ohis mabse e 30 gl diclenhes de 31 de Sclembes de
18 T I0E

$ 2445469 3 1853330 % 63,724

(303,865} {106,629) 48,520

34,573 (301,202} 35094

. a 2705 678

Al 31 de diciembee la participacidin coniroladora osté integrada por las sigoiestes subssdiarios, como sigws

018, 2007 Y 2NEL
Vo e Participaciin
Sahslidlarls o cambreladers Ty

Giant Cement Holding Ioe. A5 (0% Estados Unidos de América
Ftemit Colombiana, 5. A 5.26% Colomia
Orperadora de Inmuebles, 5. A, de €, 'V, (.01 % Mixdeo
I'I:,-'ip::ﬂ; Canstrnesistermnos Centro América, S A, 0TS Cogta Rica
Compafita Mexicana de Concrew Frefansado
Comecop, 5. A de TV, {r0d% Midxica

La Informaoion relacionsda de las subsiliarias del Grupo que tiene panicipacion no controlador, s muscsira

EOmn sigue:

Activo circubambs
Active no arroullarte
Facivo cireulante
Pasivo o circulants

WVepias netas

Utilided {pérdida) neta

31 i dichemsre de 31 i digkembre de 31 de dielembee ds
e T HI1E

§  27HSTL 8 2541768 § 1,747,050
14,211,400 14,704,017 16,350,313
(1.322.447) {1,309,584) (427,208
7 i | 8%, T66] {2.660.378)

£ 4361344 X SB43807 F___ 236LEN
g (301839 § (106629 § 48620



2. Oiros inprescs - Moto

A contimearian, se presenta un Andliikde los odros ingreses de o Entidad para opcracionss cominuas:

Mudtas, recarpes ¥ actalizationes

[ngresne por dividendos

Garancin en vesta de inmuehles,
RGUITEATS ¥ SqUIpo

Otros, principalmente recuperzcian de
Impuesios

22, Operacicnes dixcontineas

31 e dlicieoalere de

21 dle dReierehre de

31 & diclembee de

2418 M7 200
3 18381 % 8088 8 .
{149) (2494) -
{3,626 (3,265 {2.458)
(33.117) {6,55T) 2
£ (&S 8 (e (2458

Dispesividn de aperacionss de la Nneg de wegocion de producios fabefcador o bave de Jiheay

mtnroles

Lan divisidin de fikrocemento del Grupe discantioud 1a linsa de negocio de productos claborados & bass
de fibras naturales en todas las ronas geogrificas cn donds ticne operacionss. Los Paises y entidades
an donde s= 1enia fabricacidn de producites con fitras naterales som;

* Colymibia - Ewemnit Colombiana, 8. A.

- Bobivia. - Industnias Doaralit, 8. A,

® Ecuador, - Etermit Ecuadoriang, 5. A

. México. = Mexalit Indusinal, 5. A de C. V.

Arndlivis de los wilidades del afio de operactones discontinuas

Lo resultados comsolidados de las operaciones discontimizs meluidos en el estado de resuliados ¥
i partidas de wtilidad integral se desglosan & contineaciin. Las utilidedes v flujos de efective

comparsives proveniestes de la operaciones discontinuss han sido presentados nuevamants para
incluir las operaciones dasificadas como discontinuas en =l pericde actual.

Ingresos

(Costo de venfas

Ultilidad bruts

Ciastos de operacidn

Otros gastos (ingresos}
Resultado financiero, nelo
[Ttilidad (pérdida) de operasion
[rapuestos a e utilidad

(Peérdide) utilidad neta

0ix 517
[ 360,828 0§ 153369
577 95k 13614060
(153,138} 592,309
10E216 216,322

214,298 :
1247 3,801
(453 899) 772,186
li3EE 9LEER
B (487.821) 5. 362503

DEld

3 1,75 504

|.E56.531
B95,585

515636

5 B84
374,065

11.533

b S |- P 5 F ¥



23 Saldos y tramacchonés con partes rolacknadas

a Lac opernciomés cat paries relacioradas efoctuadas on el cures normal de sus opermcinmes, fosmon
oG SIEE
51 ile delembere de 31 de diclembee de 31 de diciesshbre de
2ilE am? Hils
Inzresos por;

Venia 5 XX 412 1 138211 L [12 814

Yenta de activo fijo . 41,403 -

IMPAL 1,267 = H
Servicios - 1.27R 3 559
£ 202670 5 LROES4 3 ______LIE3T

Egresas por:

Asistencin Béenica pagada 3 41,750 £ 268353 i 27,704
Compra de materiafes 210.Te1 E5.900 123374
Interesss pagados : - 37,350

Cosle por vests de active fijo - 40,879 -
Arrendamiznio 2362 2,400 252%
Sepuros 16,281 14,207 S
Citros 21,681 0725 L7 s
Servicins pagados 38,224 32613 490905
Armrendamienso financiers 4,815 7,935 5ETO
Comisiones . - S92

) 45006 - S & § - . 1853

Lar partes relacionadas, se integran por: Adminkfraciin Integral de Alimenios, 5. A. de T V.,
Asrokalur, 8, A, de O V., Arendadora Ve Por M, 5. A de C. V.. Asjufi Arguitectura v Planeacidn,
S AL de OV, Banco Ve por bMis, 5. A, CARSD Infrecstructurs v Construceidn, 5. A B.de €, V.,
Cementos Porifand Valdenrivas, 8. A, Cobre de Mexico, 5. A de C. V., Condumex, 3. A de C. V.,
Consoreio CARGH - PROPEN, 5. A. de O V., Construsciones URVITEC, 5. A de C. 'V, Consuliores
CGEK, 5. O, Cooticen, 5, A de C. WV, Contreladora GEK, 8. AP L de C. V., Cupnum, 5. A. de C.
Y., Desarmoiladom de Vivienda TRVITEC, 5. A de C. WV, Fundaciin Cados Shim, A. T, Fandackin
Kaluz, A. C., Ealuz, 5, A, de T, V., Kalag Servickos Administeativos, 5. AL de OV, Mexichem
Compuestos, 5, A, de W, Mexickem Costa Rica, 5. A, Mexichem Bl Salvador, 5. A de TV,
Mexichem Fhior Comerciol, 5. A: de C, V., Mexichem Coatemala, 5. A, Mexichem Honduras, 3. A
Mexlclem Pasamd, 5. A, Mexichem Servicios Adminisirafives 8. A de O V., Mexichem Solsciones
Integrales, 5. A, Macional de Conductores Eléetricos, 5. A. de €. V., METAFIM El Salvador, £. A de
OV, Opecadara CICSA, 8, A de C. V., Pochteca Materias Primas, 5, A, de TV, Profesionales de
Crente, 5.4, deC. V., Reme Groug, 5. A de OV, Bears Operadora México, 5. 4. de TV, Seguros
Inhirrsz, 8, A, Grupo Fimanciero, Servicios Condumex, 5. A_de C. V., Smergia Salecionzs Integrabes
pars 2 Comstruceida, 5. AL de C. V., Teléfonas de Méxica, 8. AL B de C. Y, Uniland Trading, B. V.,
METAFIM Costa Rics, 5. A.

{11 En 2008 se realicaron ventag a Consercio CARGI-PROPEM par 105 millones de pesos ya
Construcciones UBRVITEC, 5.A. de C.V. por 44 millones de pesos, en tando gue en 2017 no se
fuvieron operaciones con esa afiliadas; por ofro lado, tas vertas a Operadora CICSA
disminmysron 49 milkones de pesos,

{H  En 2018 on Glant se inicid una cstmtegin de imporiagido de productas termmado s de Umniland
Trading por 151 millones de pesos, en 2017 no ¢ e este tipo de operaciones con dicka
afiliads; parctro fads en la divisidn de cementos BExico, en 217 Ias compras de flusriz
fueri muy bajas, debido 2 quo se fenian existencizs compradas en diciembre de 2006,
adicicmalmende a partic de 2008 13 compras & Mexichem Fluor se incremenian para abastecer [a
maeve linea de Twla 3000, en este caso [ variacidn es por 19 milloaes de pesos.
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(3} En 2017 w calebrd una Venia de vevolvedoras y enrga fronil & Arrendsdorn B3
(4} Servicios admimsiruiivos, Srvicios agress,
(3] El incremento en 2013 se debe o que se est2 haciendo un replanteamienio de licencias de SAP.

i8] End(§ sz integr por Servicio ds Comedor { Administracion [mtegal de alimenios] 12,519,
Telefonia: 7,921 Mamenhmdento Equipo (Sears) 976, Adminirasion fdeicomiso (BX+) 75;
otpos; 190, en 00T por: Servicio de Telefonia (Telmex] 6,088 Servicio de Camedor
(_J'I..dmini.ih'n:ni-im JTl:_u,rnl de u.l'lrn:-nt-ns:l 11,652; Manten imniente E-quipn (Sears] 1,0
Admiristracidn fideicomiza (BX+) 1505 otros | 165,

{7y EnlDIE laoperaciin de Phyeern Honduras 2 clasificas come opertcitn discontinus, al 31 4o
diziembre 2018 se tenian por parte de esta aperacidn 54 mil pesos como ingresos v 257 mil
peass, con Mexichem Honduras, por comeepio de Vests v Compra de productos terminados

FEspectivamente,
b. Los saldoa por cobear y por pager con partes relacionndas son:

Al ale diciembre de 11 de dicirmbire de 31 de diziembre de
2018 17 Tl
Por cobrar
Fomsdscidn Carlos Slim, 5. C i 3.m7 k] - 5
Corstcciones Linateg, 54,

de .y, 5122 - .
Meadchem Guademals, S.A. v, S0E 417
Diperadors CICSA, 54 =0V, 668 0207 20,7058
Sinergia Scluciones lsfegrales,

SAdkCY. - 7905 -
Controlsdo GEE, SAFL d2 TV, i 67 a7
Grupo Gelser, 5.4 de CV. - - .
Mexichen El Sabvdor, 8 A L3k 2412 154
Mexdchem Servicios, 5. A de TV,

Al strastivos S, de OV, LA Ik 1, IS -

Oitros 618 1.434 T
g 17213 i 22340 3 22 |54

Al 3| de diciembre de 2017 y 2016, $9.268 ¥ 518,336, corresponden &l impuesio al activa que
Productos Macobre, 3. A4 de C. V., Grupo Alominic, 5 Ade C V. v Almexa Aluminio, 5. &. de CV.
le pazaron a Grups Carse por [ paricipacion mayoritaria en lz consolidacidn fscel hesta 1 20060,
mismie e al dejar de consolidar, tenian &1 derecho de recupernr en el futare, conforme recupsrs e
impuesta al activo minoritario. Al 31 de dictembes de 2008, 2017 « 2006, $15, 20, correspanden al
Fideicomizn en Bancg Ve por Mis que tiene Elementia para la compra de aceiones gue hacen Jus

emplaadng,
31 die diciembre de T dir diziember de 31 de diciesshre de
{1141 7 e
Por pagar

Cemenias Portland Valderrivas,

5 A B 129,612 b ] 149 549 5 164,502
Grupo Carso, 5. A. B. de

oV - 0357 12,535
Mexichem Servicios

Administrativos, 5. A, de

TV (1} 30779 - 25
Kiluz, 5.4, de C. W, 3,679 [, 780 1487
IMexichem Flour Comercial,

5 AdCY 1317 65,973 13459




J ik disiembire de 3 de diciembre die 31 dr dizicmbry de
Pl Bt g
Par pagar:
Mexichermn Compueaing, 5, 4,
de L% 117 - 761
Mexichem Solucignes
Integrales, 5. A de O V. it e e
{ros Kalur - =
Ndrhataem B, B : : 7
Pochieca Muodecias Promas, 5. A&
de O W, ) 14 [

Mexichem Flour, 5. A. de C. V.
Ciirn 1451 1,15}

Total 0 corto plaz i R TR L1 RIS M— L

Cucnta por pagar por
areendamisnts financiero

Arrendadorn Ve Por Mas, 5. A

de T Y,
Corio plazo ] 23,830 3 32,178 L 21614
Largo plozo 17,444 1B 679 15023

Total por pagar par
arrendamienio financicro

i3) - E | 1 R T -~ SN

(1) Lacucatapor pagera Mexichem Servicios Administrativos, 5 A. de O, V., cormespande 2l nse
de boencias SAT de forme indefinida las cuales s¢ facturmmon fotalmente on febrero de 2012 ¥
furron pagedas o su Galided en 3316, El saldo por pagss comespomnde o mmisnimisnio de las

licencias.

(2}  La coesta por pagar a Grupe Cacao, 5.4, B, de C. V., corresponde ol imgueste al active por
SO.T67 v 18 535 al 31 de diciembre de 20 T w 2006, respectivamente,

{31 Corresponds al pasive por contrates de arcodamicnte Geanciero de Ollas Revolvedoras,
Planias dosificadoras, Cargadores Froatales Ve Por Mas, 8 AL de CW. actualments cortamas
con 3 condratas de arrendamdentos, o prinsero & wia tasa TTIE a 28 dies mds 3.5% v o scowsdo
3.33%, con vencimienss cn 2019; o diimo conbato sc celebed en ¢l mes de abeil de 2007, con
wma de intereses anmnliade de 12999, misma que permsasecera &l cambio duramte 1a vigencin
del coplras, con vencimiento oo 2021,

{4y Lacuents por pagar 8 Cementos Portland Valderrivas, 5. A, comesponde 8 Portaleea TT5A

LLC, par concepto de fot, servicios corparativios, comiskmes sobeo vootas comento Grup
Oldcesile, cargo T, servicios de consultoria téenica, compras de clinker.
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24, Costos y gastos de eperacidn par satecaleza

Camerpin

Sweldos v salarios

Materin prima

Chroa gasios de fabmicacion
Reparacian ¥ mantenimientn
Sueddos administricidn ¥ veota
Diveraos

Arremdammignios

[mpuestos y derechos
Publicidad

SEguras

Servicins externos
Depreciacide ¥ ansoetizacidn

Cnasepin

sueldos v salarios

Materia prima

Otros gasos de fabricaciin
Repasacidn y mantenimients
DHversos

Arrendantentos

Impuestos v derechos
Publicidad

Sepgures

Servitios exErmg
Deprociackin y aowriizociin

Conregis

Sucidos v salarios

Materis prama

Hros pastos de fabricacidn
Repacackin y manienimisnio
Drversos

Arrgndamaentos

Impisestos v derechos
Publicidad

Sepuros

Servicls extemos
Depreciacion ¥ amrizacion

FlI
ok i axina e
Viemdus peracdtn
§ 2549726 5 -
12,227 370 3
1568 d04
1042132 -
3 1281312
. 1052384
- 55493
- 28T
- ZUE RO
45 334 G703
1,221 361 45 481
L. 781,554 e o o
|l
Cwrdn dre rasalng dlw
Vening Dperackén
£ 115949 5 1,185,683
11,325,539 g
9i6A87 .
1040575 -
£ 1285711
- 71,625
- #1353
- 204205
4,533 33,013
338,218 ST .B4G
1205117 287007
i 1600008 O § 4075231
Hjs
ettt di Cgdne de
Vienins Dhpuradidn
5 1.048,411 5 724 B2G
5580208 -
230,951 3
357618 .
- YR4.139
= 33806
2o sl
- 178 B9
o ) 37,290
428,056 aRNATS
el LT P 213874
i lexe § L7370
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25 Contingencias y comprombgos

A

El 13 de septiembre de 2014 nuestras subsidzarias Etemil Colomibiana v Biemnit Pacifics, junio cam
oiros tercerns, fieron vincuiadas aoion procesno de * Accidn Papular”, dniciada & afos amtes par
presunios afeciados a cawsa dal crisadilo, que se sigee el juzgado 39 Administrativo de Bogota o
Coilarmhia en contra de la mina que nos provee de dicks b (Minera Bricolsa SAS, snies Miners
Las Brisas) v de dos autoridades colombianas por supwesta vuloerackin al ambients v equilibrie
ecnlgico por la explotaciie v comercializacion de ashesio por parts de ke minera. E1 15 de enero de
2013 las empresas presentarcn la conteatacian de demanda, El 24 de abril de 20135, Eternit Atlantico
fue vineulada al mismo proceso v ke confestacion de estn dltima se pregentd el 15 de mayo de 205,
El 3 de marzo de 2019 se emitidh sentencia de primera instancia mediante la cual se determind que
no hay condena alguna para Etemil, sin embargo, sz le ordend como medida coutedar la colocasitn
de un rétul wWo sutoadhesivo visible de advepiencia es ses productos que ¢ fabriguen en
Colombia; por 1o gue Etemitel § de marzn de 2019 interpuso recurso de reposicidn contra dicha
decreto. Existen altas probabélidades de que s¢ inlerpongan recursos de apefacitn en conira de dicha
sentencie de primera ingtanciz ante 2l Tribunal Comtencioso Administrative, quisn es el 67gat
cobegiado encargada de diccar el failo, sinembargs, dichd Gk podiia ser sujefo de una revision par
el Conssio de Estadi, itdxima awteridad de 1o comtenciose adminisiratdvo en Colombia ¥ el cusl
decidiria el asuno, en definitiva. En opinion de bos asesores legales epcargados de la defonsa de
este asunio, el proceso serd largo ¥ de resultado dificl] de predecic.

Ha slda Inbciado ants & Tribuna! Contencross Administrmtivo de Cundinamares, Colombia, Seccidn
Primera, Sehseccion A un proceio comsistenie o una demenda formulada contra varias entidades
pablicas y privadas en Colombis, entre ellas Eternit Colambiana, 5 A pora que se declare su
responsabilidad en los dofios a ba salud ¥ en o vida sepuestamentes sufridos por varias personas que
action coma grupo {*Accidn de Grupa™) p para que, com consscuencen de exa declacacidn, se
condene a las demandodes o pagar dafios y peguicios. En ests procesd 2o Mierpso un resurss de
reposicion contra la nodi flzacifn, alegands 1a eaducidad del derechn para formular necsén de grupo
v oponidndonss al decrsto de medidas cputelares sobiciiadas por el actor. El recuran de repesicisn
nog fize negada por Jo que hiaee 2 fa caducidad, v nos tue sdorpado por o que hace a las mechidas
eximslares. Actualments sxiste un mourso por defectn en el procedimienio pendients de resslverse,
B5i CONTEE LN recurscs e trderpiss la parte sctors cn conra dz 1 rescluciin que nos fis favorable
reapecta de las medidas cautelares. Enoun hivgio de esta naturaleza es dificil anticipar fos posibles
incrementas en ke cunmia de b condingencia (que podria ser significativa), asi como gl tiempo de
resabocidn, El proceso se encuenira adn en primesa instaneda en la stapa de desahoge de prachas
testimoaiales; se han realizado un nimeso importaree de desshogos de testizoniales, sin embargo,
este proces podnia tomar més de un afio en desshogar La totalidad de estas,

Existe un procesa de “Accidn de Tutela” iniciado por cierta persona fisica en comtra dil Ministerio
de Salud, Mugicipio de Sibate, Gobernacitn de Cundidamarca, Colombis que se sigue anie 2]
Tribunal Administeaivg de Cundinemsrca, Szccidn Cuarta, Subseccicn B, on el gue o demandants
pretende que |a autoridad ambiental local tome lks medidas pertinentes para [a eliminacion de
particulas de ushesto exisggentes en el sitio. Bl § de mayo de 2013 el demandado {Ministerso de
Sahed, Municipeo de Sibaté, Gobemacidn de Cundinamarca} inberpiess un réourso de impugnacida
&0 el caso. Con mativa del recusso, el Conselo de Hstado declard gue la accidn de tateka era
impricedente y ordend tramitar fa demanda por 1a via de In sccitn popular por considerar gue ks
derechos reclamados emn colectivos. Lo aniecior, en virtud de la fipura jurlsprodencia] denominmda
“trapsmutscion judicial™. En al sentbde, se ordend remiti el proceso al Tribunal Admindstrative de
Cundinsmarca para gue se = disra ¢l timite propio de une accidn popular. Come comsecusccia de
o antevior, €] 8 d= abril de 2006, Ebermit proocdid a conrestar lo demanda, Actunlmenis csanios s
espera de gue se [leve u cabo ln awdicncis de pacto de cumplimiente que se tiene fijada para el dia
16 de mayo de 2017, Toda vez que se tuvo por corcluido el Periode Prokatorio, of 18 de septiembre
de 2118 Eternat presints ante o Tribunal Administrative de Cundipamarca los alegaics de
conclusidn, por 1o que ssiamos en espera de qua se omits sentencia de primeca instaneia,

92



Ik

d. El 27 de julio de 201K, Trituradera ¥ Procesadora de Matesiales Santa Anita,, 5. A . de C. V., como
beneficiania, celebad un Convendo especifico pars ¢l oforgemienio de un apovo financisro para el
provesto "Materiales del Sar”, con el Fondo de Promocén y Fomento o las Empresss en ¢ Estado de
Suathn como FOPROFEY, por un monty de 340 000, con us vencimiento de cuatro afiog.

£ El & de enere de 2018, Compusiia Mexicans J& Concreto Pretensado Contecop, 5. A, de TV, como
proveedona, celabed u Condrae g Sumbinlstro de twbera de concreto rsforzado para ln plsta 5 del
nwevo peropuerte ntermacional de la Cindad de béxioo (NATCM} con Consorein Cargi-Propen, 5, A
de OV, como consumidor, por un monbo de §210.892

1 El § de emero de 201 8. Compafia Mexicans de Conceeto Prétensado Comecop, 5. A de C. V., como
proveedora. celebnd un Contrato de Suministro de uberis de concreto presforzado para a pista 3 del
nuev aepopierto infermacional de la Chedad de Meéwico (MAICM) con Consorcio Cargi-Propen. 5.4 de

C.V., comp consumidor, por us momo de 3922201,

5 Fi 21 de febrare de 2018, Nacional De Cobee, 5.4, de C.V, comw cliente, selebrd wa Conrate de
prostucion de sorvicies sepecializados de vestipacién ¥ desarrolbo de aditivos basados en
nanctecnolepia con Manomaterinles, 8.4, de OV, come presinder de servicics por ¢l mooto de 31,0650,
porun plazo de 12 meses,

Informencion por segmentos

La imfoemaciin por ssgmentes se presenta de acuerdo 8 los sectores productives, [os cunles estan agnipades de
pouerdo @ [n integracion vertial de sus materias primas; con dicha segmentaciin se oman las decisiones
operativas de |2 Entided con gl propdsite de asignar s eecursos v evaloar of rendimicnte de cada sezmento,

Loz srgmenios de operpcion de la Entided se componen de los sectores operativos Constrissistermas, Metales, »
Cemenén, Bl sector de Copstrusiemad incluyve [a prduoccion de Fibroscementn ¥ de plasticos comernciales e
industriales, el sector de Metales inzluye la produceido de productas Cobee v el sectar des Cemenio mclove
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31 e dlcmbee de 2016
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Los estados finencieros consalidadns fueron antorizados pam se emiskin el B de abol de 2009, por el

Ing. Twan Frascizen Sincker Kramer, Director Comporaiive de Administracion v Finanzas, congecuantameanta
dstos mi reflejan los hechos ocunidos despuds de esa fecha, ¥ estin sujctos a la aprobacidn de la Asamhblea
Ordinania de Accionistas de la Entided, quien peede decidir su modificacion de avverdo con be dispeesto en la
Ley General de Socledades Mercantiles.
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INFORME ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA ¥ PRACTICAS SOCIETARIAS
Abril 2018 — Abril 2019

Ciudad de México, a 4 de abril de 2019.
Al Consejo de Administracion de Elementia, 5.A.B. de C.V.

En mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria v Practicas Societarias de
Elementia, 5.A.B. de C.V. {la "Socledad” o “Elementia”), informo lo siguiente:

Durante el periodo que abarca este informe se llevaron a cabo sesiones del
Comite en las siguientes fechas: 23 de abril, 23 de julic, 22 de octubre de 2018,
18 de febrero y 4 de abril de 2019; a las cuales, asistieron los miembros del
Comité, Auditores Externos e Intemos y los funcionarios de Elementia que fueron
requeridos. Adicionalmente se adoptaron resoluciones undanimes fuera de sesion
con fachas: 17 de abril de 2018, 22 de enero de 2019,

Las actividades y resoluciones acordadas fueron documentadas en las actas
respectivas,

Me permito rendir el informe de actividades correspondiente como sigue:
. Operaciones con paries relacionadas

Se revisaron las operaciones con partes relacionadas verificando que se llevaran
a cabo de acuerdo con las politicas previamente aprobadas por el Comité y no se
observaron movimientos atipicos.

Il. Evaluacion del Sistema de Control intemo

Hemeos revisado las evaluaciones realizadas por Auditoria Intema, Auditoria
Externa y la Direccién General, en consecuencia, se ha definido continuar
mejorando el Sistema de Control Internc en Elementia para reforzar el
cumplimiento con los objetivos de la Administracion y brindar mayor seguridad
para prevenir 0 detectar emores e imegularidades materiales en el curso normal
de sus operaciones, se dio seguimiento a los avances en la materia; dicho
sistema se encuentra en proceso de consolidacidn v estandarizacion en iodas las
areas y actividades de la Sociedad y sus subsidianias.

ll. Evaluacién de la funcion de Auditoria Intema



El Comité se ha mantenido atento a las necesidades del area de Auditoria Intema
para que cuente con los recursos humanos y materales necesarios para el
adecuado desempefio de su funcion. Al respecto, se dio seguimiento a los
programas de trabajo y actividades establecidas durante el ejercicio 2018.

Los mlembros del Comité se han reunido con el Director de Auditoria Interna sin
la presencia de ofros funcionarios de la empresa para recibir y discutir la
informacién que se ha considerado conveniente,

IV. Evaluacion del desempefio de Auditoria Extemna.

oe continud utilizando los servicios de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
(Deloitte) como Auditores Extemnos de la Sociedad. Los honorarios
comespondientes al ejercicio 2018 fueron debidamente revisados y aprobados,

Se reclbieron por parte del Auditor Externo los Estados Financieros Dictaminados
al 31 de diciembre de 2018,

Asimismo, se evaluaron las labores de los Auditores Externos Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urguiza, S.C. (Deloitte) y del Socio encargado, las cuales se consideraron
satisfactonias, Los sefiores Auditores Externos confirmaron su independencia.

Los miembros del Comité se han reunido con el Auditor Extemo sin la presencia
de los funcionarios de la empresa, y se obtuvo colaboracién plena para recibir
informacion adicional sobre los asuntos tratados en los casos en los que les fue
solicitado.

V. Informacidn Financiera

Los Estados Financieros de la Sociedad correspondientes a cada periodo
trimestral y de manera acumulada se discutieron durante las sesiones del Comite
con los ejecutivos responsables de su elaboracidn v revisidn sin gue existizran
observacionas graves a la informacién presentada.

De la misma manera, se revisaron y discutieron los Estados Financieros

Dictaminados correspondientes al ejercicio social terminado el 31 de diciembre de
2018, respecto de los cuales el Comité recomendd su aprobacion.

V1. Hechos Significativos



Este Comité en todas sus sesiones: (i) fue informado del avance en el proyecto de
Control Interno; (li) tuvo por presentado el informe relativo a las Politicas
Generales de la Sociedad a nivel corporative concluidas v en curso de
implementacion y el estado de avance para su administracién en la organizacion,
tecnologias de informacion y la implementacion de Proyectos SAP.

En sesion del 23 de abril esté Comité: fue informado del proceso de contratacion
del Gerente de Contral Intemo, asi como dos coordinadores con la finalidad de
analizar, reforzar, estandarizar y dar seguimiento a la matriz de riesgos v controles

internos,

En sesidn del 23 de julio, el Comité: (i) revisd y tuve por presentado el informe da
Asuntos Fiscales, en el que se destaca la contingencia fiscal en Bolivia; v (i)
analizo la recuperacion de impuestos v saldos a favor, asi como la integracién del
impuesto corriente y diferido.

En sesion del 22 de octubre de 2018, este Comité, entre otros temas: (i) revisé el
proyeclo de integracion "Global Buisiness Services® (GBS), bajo el cual se
pretende lograr una plataforma compartida para todas las divisiones v dreas del
negocio; (i) fue informado del diagnoéstico de la situacion actual de Recursos
Humanos de la Socledad, y de los cambios en el organigrama de dicha area; y ()
revisé y aprobo el informe de los Auditores Externos relativo a los criterios de
clasificacion para la auditoria por el ejercicio 2018 y programas de trabajo.

En sesion extracrdinaria de esta fecha, 4 de abril de 2019, el Comité de Auditoria
y Practicas Societarias analizd una reestructuracion societaria de la Sociedad,
incluyendo su escisidn y resolvid recomendar al Consejo de Administracidn
aprobar continuar con dicho proyecto.

Vil. Politicas Contables

Se revisaron las principales politicas contables seguidas por Elementia, en
términos de la informacion recibida con motive de nuevas regulaciones,

Las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por Elementia se
consideran adecuados y suficientes.

VIl Informe del Director General

Se recibio y aproba el informe del Director General en relacion a las actividades
del ejercicio 2018.



IX. Reporte Legal

Periddicamente se recibid el reporte de los abogados respecto del estatus que
guardan los asuntos y litigios.

X. Propuesta

De acuerdo con el trabajo realizado, se recomienda al Consajo de Administracidn
que someta los Estados Financieros Dictaminados de Elementia, por el afio social
terminado el 31 de diciembre de 2018, a la aprobacion de la Asamblea de
Accionistas.

Atentamente,

— 2
Juan uer Tarres
Presidents del Comite de Auditoria y Practicas Societarias
Elemantia, S.A.B. de CV,



INFORME ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS
Abril 2017 — Abril 2018

Ciudad de México, a 17 de abril de 2018,

Al Consejo de Administracidn de Elementia, S A B. de C.V,

En mi caracter de Presidente del Comité de Audiloria y Practicas Societarias de
Elementia, S.A.B. de C.V., informo Io siguiente:

Durante el periodo que abarca este informe se llevaron a cabo sesiones del
Comité en las siguientes fechas: 24 de abril, 24 de julio, 23 de octubre de 2017,
18 de febrero de 2018 y 9 de abril de 2018; a las cuales, asistieron los miembros
del Comite, Auditores Extemos e Intemos y los funcionarios de Elementia que
fueron requeridos. Las actividades v resoluciones acordadas  fueron
documentadas en las actas respectivas.

Me permito rendir el informe de actividades correspondiente como sigLe:
l. Operacionas con partes relacionadas

Se revisaron las operaciones con partes relacionadas verificando que se llevaran
a cabo de acuerdo con las politicas previamente aprobadas por al Comité y no se
obsarvaron movimientos atipicos.

Il. Evaluacién del Sistema de Control Interno

Hemos revisado las evaluaciones realizadas por Auditoria Interna, Auditoria
Externa y la Direccién General, en consecuencia, se ha definide continuar
mejorando el Sistema de Control Intermo en Elementia para reforzar el
cumplimiento con los objetivos de la Adminisiracion y brindar mayor seguridad
para prevenir o deteclar errores e imegularidades materiales en el curso normal
de sus operaciones; se dio seguimiento a los avances en la materia: dicho
sistema se encuentra en proceso de consolidacion v estandarizacién en todas las
areas y actividades de la compafiia y sus subsidiarias.



. Evaluacion de la funcién de Auditoria Interna

El Comité de Auditoria se ha mantenido atento a las necesidades del drea de
Auditoria Interna para que cuente con los recursos humanos y materiales
necesarios para el adecuado desempefic de su funcion. Al respecto, se dio
seguimientc a los programas de trabajo y aclividades establecidas durante al
ejercicio 2017.

Los miembros del Comité se han reunido con el Director de Auditoria Interna sin
la presencia de otros funcionarios de la empresa para recibir y discutir |a
informacion que se ha considerado conveniente.

IV. Evaluacion del desempefio de Auditoria Externa.

Se continud utilizando los servicios de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 5.C.
(Deloitte) como Auditores Externos de la Sociedad. los honorarios
correspondientes al ejercicio 2017 fueron debidamente revisados y aprobados.

Se reclbleron por parte del Auditor Externo los Estados Financieros Dictaminados
al 31 de diciembre de 2017.

Asimismo, se evaluaron las labores de los Auditores Externos Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, 5.C, (Dekitte) y del Soclo encargado, las cuales se consideraron
safisfactorias. Los sefiores Auditores Externos confirmaron su Independencia.

Los miembros del Comité se han reunido con el Auditor Externo sin la presencia
de los funcionarios de la empresa, y se obtuvo colaboracion plena para reclbir
informacion adicional sobre los asuntos tratados en los casos en los gque les fue

solicitado,

V. Informacion Financiera

Los Estados Financieros de la Sociedad comespondientes a cada periodo
timestral y de manera acumulsda se discutieron durante las sesiones dal Comits
con los ejecutivos responsables de su elaboracidn y revision sin que existieran
observaciones graves a la informacién presentada.

De la misma manera, se revisaron y discutieron los Estados Financieros
Dictaminados correspondientes al ejercicio social terminado el 31 de diclembre de
2017, respecto de los cuales el Comité recomendd su aprobacién.



VI. Hechos Significativos

Este Comité en todas sus sesiones: (i) fue informado del avance en al proyecto de=
Control Intemo; (i) fuvo por presentado el informe relativo a las Politicas
Generales de la Sociedad a nivel corporativo concluidas y en curso de
implementacion ¥ el estado de avance para su administracidn en la organizacidn y

la implementacidn de Proyectos SAP.

En sesion del 24 de abril, esté Comité: (I} tomé nota de la implementacion de un
esquema de multas virtuales” al drea responsable por hallazgos graves o no
resuelios, mediante la reduccion & logros u objetivos (de EBITDA) vy
consecuentemente a los bonos respectivos; vy (i) conocit del avance en al disefio
del plan de incentivo de largo plazo para los Directivos Relevantes.

En sesion del 24 de julio, el Comité: (i) aprobd el cambio a la Politica de Valuacian
de Activos a Valor Histdrico; (i) aprobd el Plan Anual da Auditoria Intema 2018
(i) acordd recomendar al Consejo de Administracién la aprobacion de la
propuesta de refinanciamiento de deuda.

En sesion del 19 de febrero de 2018, este Comité emitié opinidn favorable y
recomendd proceder a la celebracidn con Kaluz, SA. de CV. o con la persona
que en su momento éste indique, de un contrato marco de prestacién de servicios
consistentes en la asesoria para los procesos de adquisiciones, alianzas
estratégicas fusiones y escisiones relacionadas con la compra yio venta de
acciones yo activos de las empresas que Elementia determine.

Vil. Politicas Contables
Se revisaron las principales poliicas contables seguidas por Elementia. en
términos de la informacion reciblda con motive de nuevas regulaciones.

Las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por Elementia se
consideran adecuados y suficientes.

Vill. Informe del Director General
Se recibio y aprobd el informe del Director General en relacién a las actividades
del ejercicio 2017

IX. Reportz Legal

Periddicamente se recibié el reporte de los abogados respecto del estatus que
guardan los asuntos y [igios.



X. Propuesta

De acuerdo con el trabajo realizado, se recomienda al Consejo de Administracidn
que someta los Estados Financieros Dictaminados de Elementia, por el afic social
terminado el 31 de diciembre de 2017, a la aprobacion de la Asamblea de

Accionistas.

Atentamente,

5,
Juan Rofriguez Torres
Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias

Elementia, 5.A.B. dae C.\



INFORME ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS
Abril 2016 - Abril 2017

Cludad de México a 12 de abril de 2017.
Al Consejo de Administracion de Elementia, S.AB. de C.V,

En mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarlas de
Elementia, 5.A.B. de C.V., informo lo siguiente:

Durante el periodo que abarca este informe se llevaron a cabo sesiones del
Comité en las siguientes fechas: 18 de abril, 18 de julio y 17 de oclubre de 2016 v
20 de febrerc de 20M7; a las cuales, asistieron los miembros del Comité,
Auditores Externos & Intemos v los funcionarios de Elementia que fueron
requeridos. Ademas, el Comité adopté Resoluciones Undnimes de fecha 12 de
abril de 2017. Las actividades y rescluciones acordadas fueron documentadas en
las actas respectivas.

Me permite rendir el informe de actividades comrrespordiente como sigue:
l.  Operaciones con partes relacionadas

Se revisaron las operaciones con partes relacionadas verificando que se llevaran
a cabo de acuerdo con las politicas previamente aprobadas por ef Comité y no se
obsarvaron movimientos atipicos.

ll. Evaluacion del Sistema de Control interno

Hemos revisado las evaluaciones realizadas por Auditoria Interna, Auditoria
Extemna y la Direccion General, en consecuencia, se ha definido continuar
mejorando el Sistema de Control Interno en Elementla para reforzar el
cumplimiento con los objetivos de Iz Administracidn y brindar mayor seguridad
para prevenir o detectar errores e iregularidades materiales en el curso normal
de sus operaciones; se dio seguimiento a los avances en la materia  dicho
sistema se encuentra en procesa de consolidacion v estandarizacion en todas las
areas y actividades de la compania y sus subsidiarias.

ll. Evaluacian de la funcidn de Auditoria Intema

El Comite de Auditoria se ha mantenido atento a las necesidades del area de
Auditoria Interna para que cuente con los recursos humanos y materiales
necesarios para el adecuade desempefio de su funcidn. Al respecto, se dio
seguimiento a los programas de trabajo y actividades establecidas durante el
ejercicio 2016,



Los miembros del Comité se han reunido con el Director de Auditoria Intema sin
la presencia de otros funcionsrios de la empresa para recibir v disculir la
informacion que se ha considerado convenients.

IV. Evaluacion del desempefio de Auditaria Externa.

Se continud utilizandn los servicios de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urguiza, S.C.
(Deloitte) como  Auditores Extermos de la  Sociedad. Los honorarios
comrespondientes al ejercicio 2016 fueron debidamente revisados y aprobados.

Se recibieron por parte del Auditor Externo |os Estados Financieros Dictaminados
al 31 de diclembre de 2016.

Asimismo, se evaluaron las labores de los Auditores Externos Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, 5.C. (Deloitte) y del Socio encargado, las cuales se consideraron
satisfactorias. Los sefiores Auditores Extemos confirmaron su Independencia.

Los miembros del Comité ge han reunido con el Auditor Externo sin la presencia
de los funcicnarios de la empresa, v se obluvo colaboracién plena para recibir
informacion adicional sobre los asuntos tratados en los casos en los que les fue
solicitado.

V. Informacion Financiera

Les Estados Financeros de la Sociedad corespondientes a cada perodo
trmestral y de manara acumulada se discutieron durante las sesiones del Comile
con los ejecutivos responsables de su elaboracidn y revision sin que existieran
observaciones graves a la informacién presentada.

De la misma manera, se revisaron y discutieron los Estados Financieros
Dictaminados correspondientes al ejercicio social terminado el 31 de diciembre de
20186, respecto de los cuales el Comité recomendd su aprobacion,

VI. Hechos Significativos

En las diversas sesiones se revisd el informe relativo al avance en implementacion
del sistema SAP.,

Por olro lado, es de destacarse que en sesiones de julio v octubre de 2016, el
Comité abordd el anglisis del proyecto “Arafa’ (consistente en la adquisicidn del
conirol de Giant Cement Holding Inc., subsidiaria de Grupo Cementes Portland
Valdemrivag) para la expansidn inorganica ¥ transformacional de la Division
Cemento, proyecto gue concluyd en noviembre de 2016 de manera exitosa.
Particularmente el Comiteé analizd y opiné respecto del financiamiento que la
Seciedad otorgd a la empresa adquirida para el pago anlicipado de su deuda,
cemo parte del esquema de adquisicion. El Presidente del Comité se abstuve de

2



participar en las votaciones respectivas por estar impedido para elle por sus
vinculos con partes relacionadas a la vendedora. El Comité dingid sus
recomendaciones sobre dicho proyecio al Consejo de Administracion.

VIl. Politicas Contables

Se revisaron las principales politicas contables sequidas por Elementia, en
términos de la informacion recibida con motivo de nuevas regulaciones.

Las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por Elementia se
consideran adecuadaos y suficientes.

Vill. Informe del Director General

Se recibio y aprobé el informe del Director General en relacion a las actividades
dal ejercicio 2016.

IX. Reporte Legal

Periddicamente se& recibio el reporie de los abogados respecto del estalus que
guardan los asuntos v Iitlglos.

X. Propuesta

De acuerdo con el rabajo realizado, se recomienda al Consejo de Administracion
que someta los Estados Financieros Dictaminados de Elementia, por el afio social
terminado &l 31 de diciembre de 2016. a la aprobacion de la Asamblea de
Accionistas.

Alentamente,

-k

o S
Jua nﬁMruguez Torres
Presidenta del Comifé de Audiloria v Practicas Societarias
Elementa, S.AB, de C.V.
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Modelo de declaracién del Auditor Externo Independiente
conforme al Articulo 37 de las Disposiciones

En los tdrminas del articulo 37 de las Dispasiciones de cardcter general aplicaties a las entidades ¥ EMisgras
supervisadas por ia Comision Maclnal Bancaria y de Valores [la "Comisidn®) fue contraben Sarvcios de
suditoria externa de Estados Financiesss Basicos (las “Disposiciones™), en nuestro cardcter de auditorss
extemas de los estados Minancleros consolidados por ef afo gue terming of 31 de didembre de 2018, 2017 v
2016 de Elemantia, S.A.B. y Subsidiarias, declaramos lo sigulente:

I El que suscribe manifiesta que cumple con los requisitos seflaladas en loa articulas 4 ¥ 5 de las
disposiciones, segun b manifiests en ef Documenta de Declarackfn BfvExNG, asl coma que 5oy Contador
publice titulado (o Ecencisdo en contaduria pdblica) con titwlo expedido por |a Secretarla de Educacion
Piblica, con cartificade emitido por el Instituts Mexicano de Contadores Plolicos, A C. nimero 428
expedids & 01 de mayo de 2018 Asimismo, cuento con Nimers de Registro 13445 &n la
Administracion General de Auditorin Fiscal Federal ("AGAFF™) dal Servicis de Administraciin Tributaris

["SAT™) expedido en & afic 2012, Por ofra parke, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urguiza, 5. C. (& "De=spacho™)
cwenta con nkmers de registro 07433 en la AGAFF del SAT,

I1. Declaro gue desde |a fecha en que se prectan jos sorvicios da auditoria axberna, durants o desarrolio
de la auditoria externa y hasta la emesidn de nuestro Informe de Auditoria Externa de facha OB de
abril de 2019, a5l como de [as fechas de ks comunlcados ¥ wpinlones requeridos conforme a ko
sefialade en e articulo 15 de las Misposiciones, cumplimos con los requisitos a que se refieren jos

articulos 4 y 5 de las Disposiciones, &ai como que el Despacho se ajusta & o previsto en os Briicuios
6,9 ¥ 10, en relacién con el articulo 14 de las Déposicones,

1L Dedaro que el Despachs cuenta con evidencis documental de la implementacian del sistema de
control de calidad a que se reflere el articulo 9 de las Disposiciones y partitipa en un programa de

evaluacidn de calidad que se ajusts & los requisitos que se contemplan en el articule 12 de las
Disposidones.

Infarmo gue tengo dos afos como auditer externo independlents ¥ he realizado ks auditorip de Estadoes
Financieros Bésicos Consolidados y que Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 5. C. ha prestado durante 9 afos
de serviclos de auditorls externa.

Mediante este documents, manifiesto mi consentimients expreso para proporcionar a la Comislin la
Informacién que £sta nos requiera a fn de verficar el cumplimients & los requisos mendonados.

Asirnismo, nos obligamos a conservar la informacién gue smpare of cumplimento de bos requisitos

mencienados en este manifiesto, fisicamente o través de Imagenes en formate digital, sn medie dipticos o

agnéticos, per un plaze minimo de dnco afios contados a partir de gue se concluya |a auditoria de Estados
eros Bésicos de la Enddad,

Estn & emite (nicaments para ol propdsite descrite en el primer pdrrafo de ko misma ¥ [para
Informacidn de los istas, Conselo de Administracidn, Comité de Auditoria y la Comisién, por elle, no
debe usarse pyra ningon propasito, ni ser distribuido a obras partes,

Atentamente

C.P.C. José A. Rangel
Ciudad México, & de abril de 2019
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Anexo
Declaracién del Auditor Externo Independients a la Emisora o Entidad regulada.

En los términes de los articulos 4 y 5 da jas Disposiciones da cardcter general apdicables a las Entidades vy
Emisoras supervisadas por la Comisidn Nacional Bancarla ¥ de Valores que contraten serviclos de auditorls
cxiema de extados inancieres basicos (las "Dispasichones®), an mi cerdcter de auditor externo de oz estadas

financieros consclidadas por el afio qui termind «f 31 de diciembre de 2018 de Elementia, 5.A.8, y
subsidiarias, manifinsto lo siguiants:

. Say Sodo del despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz, Urquiza 5.C, (Bl Despacho), desda al afte 1995,

. Cuento con el registro vigente expedida por la Administracién General da Auditorla Fiscal Federal del
Servicio da Administracién Trbutaria (AGAFF) nOmera 13345 ¥/o con la certificacidn como cantadar
piblico emitida por el Instituta Mexicann de Contadores Publicos, A. C. con nimere 428, con fecha de
uitima refrendo ¢l 1 de maye de 2018,

. Cuento con |a experiencia profesicnsl necesara para gesarroliar labores de suditorla extorna.

. Soy independiente en tdrmines del arbculo 6, Cagitulo 11 de las Disposiciones,

. HNo estoy suspendids ni expulsade de mis gerechos como miembro del Insttute Mexicens de
Contadores Publicos, A.C.

. Mo he sido nl estoy condenado por senkenca Irevocable por delita patrimanial o doloso que haya
amertado pena corparal,

. MNe estoy Inhabillitade pare ejercer el comercio o para desempaefiar un emplea, Cargo o comisidn en ol
semvido pablco o en al sistema financiers mexicano, asi coma no he sidg declarads en gulebra o
LOMCurss mercant sin que haya sido rohabilitsda,

. Mo tengs antecedentes de suspension o canceladsn de algune certificacidn a registro que se requilers
para fungir como Auditor Externa Independiente, por causas imputables a mi ¥ oue hayvan tenido gu
orgen an conductas dolosas o de mala fe.

. Mo he sido ni he tenide ofrecimisnts pam sar consgjoro o directivo de la Entidad o Emisora o de T
contraladora, subsidiarias, asodadas, entidades con las que réalficen acusrdes con control conjunto o
personas morales qua perbensrcan al mismo Grupo Empresarial o Congorcin,

- Mo tenge litigho alguno pendiente con ia Entidad o la Emisara 0, 1\ §U Cas0, con su controladora,
subsgidiarias, asodadas, entidadas con las Que realicen acuerdos con conmtral conjunte o perscnas
maorales que pertenszcan al mismo Grups Emprasarial o Consorcia,

] Se entrega constancla firmada por el NPPD en la que se indica que &l en Despacho contamos com un
manual actualzado del Sistema de Control de Calded de Auditoria y que éste se roviss y aprusba
anualmente conforme & los procesas establecidas por OTTL y que se ha asignado un socio de revisién
dix b calbdad del comperomisa (EQCR} en los términos de la Nerma Infermacional de Conbrol de Cafdad
1 ¥ la Norma Internscional de fudiboria (NIA 220). De sonformidad con of arthculo 9y 10 de ips
Dsposickenes.

- Em al E':‘{Hpachu COMAMoS con una politica actualizada para & archiva de papeles de trabaje da
auditoria, .

. Yo y el equipo da! campromiso cumplimes con las normas profesionales y los requisitos de calidad
splicables ¥ contamos con ks capacidad Henica para al desarrollo ded trabajo al que hacen referancis
las disposiciones aplicables,

- £l contenido del Informe de Auditoria Externa ¥ de obros comunicados v apinianes sefialados an e
articuio 15 de las disposicienes, son responsablilidad del Despacha,

- En &l supuasto gue se identifiquen amenazas a Ja Indegendencia o incumplimiento a las normas

establecidas en los chdigos de tes & que hace referancs Io fraccién X dal articulo & de fas

disposiciones, éstas s documentaran en los papeles de trabajo de la auditora,

- No tengo Impedimanto para participar en labores dg auditaria externa para asta Entidad o Emisars

respecto a los afies de serviclo permitidos., 4

Mo tengo Inversiones en acclones o titulos de deuda amiticos por esta Emisora o Entdad, Asi mismo

he obtenido confirmacién de los socios de fa Firma ¥ del equipe de suditeria, que ni ellos nl sus

concublnas, concubinarios o dependientes econtmicos mantianan inverslones en acclenes o
emitidos por este Emisora o Entldad,

Abentaments,

C.P.C. loss A, Ran
8 de abril de 2019
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Elementia, S. A. B. de C. V.

Manifestacién conforme al
Articulo 39
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Al Presidente del Comité de Auditoria de
Elementia, 5. A. B. de C. V. (la “Emisora™)

En bos términos del Articulo 39 de les Disposiciones de eardebar generad aglicables a las Erisoras
supervisadas por la Comislén Nacional Bancaria y de Valores (la “Comisidn™) que contraten servicios de
auditoris externa de estades financieros bdsicos publicadas en &l Diario Oficial de i Faderacién (*DOFT) del
26 de abril de 2018 v sus modificaciones posteriores {las "Disposiciones™) y del Articulo 84 Big de las
Disposiciones de cardcter general aplicables a las emisoras de valores ¥ otros participantes del mercado de
valores publicacas en & DOF del 19 de marzo de 2003 y sus modificacones posteriores (la “Cireular Unica de
Emisoras®), en nuestro cardcter de los auditores extermos independientes de los estados finanderss

consolidados por &l &fin que termind el 31 de diciembre de 2018, 2017 ¥ 2016 de Elementis, S.4.8. de C.V. y
Subsidiarias, manifestamos lo sigulente:

L Que exprosamcs nuestra consentdimients para que la Emisors incluya en el reparte anual, el Infarme
de Auditoria Externa quee al efecto emitimos,

II. Lo anterior, en o entendido de gue previamente deberd cerciorarse de que |2 informacién contenida en los
estados financieros incluldos e el reporte anual, asi como cualquisr otra informacién fisanciera inchuida en
dichos documentos caya fucnte provenga de los mencionados estados financieros o del dictamen que al efecto
presenis, coincida con la dicaminada, con ef fin de que dicha informacicn s=a hecha del conocimiento
pliblico.

Galaz, Yamazaki,

Miembro de Delsitt uchefahmats Limited

C.P.C. Jose A, Rang
8 de abril de 2019
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