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C.P. 02300
Delegacion Azcapotzalco, México, D.F.
Tel. (55) 5728 5300

REPORTE ANUAL 2013

QUE SE PRESENTA DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL
APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y A OTROS PARTICIPANTES DEL MERCADO

POR EL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE13

Valores de Elementia, S.A. de C.V. que Cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Elementia, S.A. de C.Vcotiza valores representativos de deuda a largo plazo, con clave de cotizacion: ELEM 10.

Elementia, S.A. de C.Vcolocd y cotiza 30°000,000 (TREINTA MILLONES) de Certificados Bursatiles de largo

plazo, al amparo de un Programa de Certificados Bursatiles con caracter revolvente por un monto de hasta

$5,000°000,000.00 (CINCO MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) 6 su equivalente en UDI’s, autorizado el

24 de septiembre de 2010 por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), por un plazo de hasta 5 afios.

Las caracteristicas de los Certificados Bursatiles en circulacién son las siguientes:

Tipo de Instrumento:

Numero de Emision:

Series:

Clave de Pizarra:

Monto Total Autorizado del Programa con
Caracter Revolvente:

Vigencia del Programa:
Monto de la Emision:

Valor Nominal de los Certificados Bursatiles:

Precio de Colocacion:
Denominacion:

Plazo de la Emision:
Fecha de Emision:
Fecha de Vencimiento:
Garantia:

Amortizacion:

Certificados Bursatiles.
Primera

Unica

“ELEM 10~

$5,000°000,000.00 (CINCO MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs. Mientras

el Programa continle vigente podran realizarse tantas emisiones de Certificados Bursatiles como sean
determinadas por la Emisora, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles
en circulacion no exceda el Monto Total Autorizado del Programa.

5 afios contados a partir de la autorizacion del programa por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
Hasta $3,000°000,000.00 (TRES MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.).

$100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) cada uno.

$100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) cada uno.

Pesos, Moneda Nacional.

1,821 (MIL OCHOCIENTOS VEINTIUN) dias, lo que equivale a aproximadamente 5 (CINCO) afios.

27 de octubre de 2010.

22 de octubre de 2015.

Originalmente, la Emision ELEM 10 contaba con el aval de las subsidiarias (directas o indirectas) de la
Emisora denominadas Nacional de Cobre, S.A. de C.V., Productos Nacobre, S.A. de C.V., Almexa
Aluminio, S.A. de C.V., Aluminio Conesa SA de CV, Mexalit Industrial, S.A. de C.V., Eureka, S.A. de
C.V., Compafifa Mexicana de Concreto Pretensado Comecop, S.A. de C.V., Maxitile Industries, S.A. de
C.V., Frigocel, S.A. de C.V., y The Plycem Company, Inc..

En las Asambleas de Tenedores de los Certificados Bursatiles ELEM 10, celebradas con fechas 17 de mayo
de 2011, 27 de diciembre de 2011 y 4 de diciembre de 2012, dichos Tenedores aprobaron modificaciones a
las subsidiarias de la Emisora que avalan la Emision ELEM 10, la cual es avalada, a la fecha del presente
Reporte Anual, por las subsidiarias Nacional de Cobre, S.A. de C.V., Mexalit Industrial, S.A. de C.V., The
Plycem Company Inc.Compafiia Mexicana de Concreto Pretensado Comecop, S.A. de C.V. y Frigocel,
S.A.de C.V.

Un solo pago en la fecha de vencimiento.



Amortizacion Anticipada:

Tasa de Interés:

Periodicidad en el Pago de Intereses:

Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses:

Calificacion otorgada por Fitch
México, S.A. de C.V. a la emision ELEM 10:

Calificacion otorgada por Moody's de
México, S.A, de C.V. a la Emisién ELEM 10:

Aumento en el Numero de
Certificados Bursatiles:

Depositario:
Régimen Fiscal:

Representante Comun:

La Emisora tendra derecho de amortizar de manera anticipada la totalidad de los Certificados Bursatiles, en
cualquier fecha, antes de la Fecha de Vencimiento, a un precio igual al valor nominal de los Certificados
Bursatiles correspondientes mas los intereses devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados
Bursétiles a la fecha de amortizacién anticipada. En caso de que la Emisora ejerza su derecho de amortizar
anticipadamente los Certificados Bursatiles, pagara a los Tenedores una prima de amortizacién anticipada
adicional al valor nominal de los Certificados Bursatiles, equivalente al 2.0% (DOS POR CIENTO) del valor
nominal de cada Certificado Bursatil amortizado de forma anticipada.

A partir de su fecha de emisién y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursatiles devengaran un
interés bruto anual sobre su valor nominal, a una tasa anual que el Representante Comun calculara 2 (DOS)
Dias Habiles anteriores al inicio de cada periodo de intereses de 28 (VEINTIOCHO) dias que tenga lugar
antes de la total amortizacion de los Certificados Bursatiles (la "Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Bruto Anual"), y que regir4 precisamente durante tal periodo de intereses. La tasa de interés bruto
anual (la "Tasa de Interés Bruto Anual se calculara mediante la adicion de 2.75 (dos punto siete cinco)
puntos porcentuales, a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio ("TIIE" o Tasa de Interés de Referencia)
a plazo de 28 (VEINTIOCHO) dias (o la que sustituya a ésta), capitalizada o en su caso, equivalente al
nimero de dias afectivamente transcurridos hasta la facha de pago correspondiente, que sea o sean dadas a
conocer por el Banco de México, por el medio masivo de comunicacion que éste determine o a través de
cualquier otro medio electrénico, de computo o telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al afecto por
dicho Banco o, a falta de ello, la que se dé a conocer a través de dichos medios, en la fecha de determinacion
de la Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda, o en su defecto, dentro de los 15 (QUINCE) dias habiles
anteriores a la misma, caso en el cual debera tomarse como base la tasa comunicada en el dia habil mas
proximo a dicha facha. En caso de que la tasa TIIE a plazo de 28 (VEINTIOCHO) dias dejare de existir o
publicarse, el Representante Comun utilizard como tasa sustituta, aquella que dé a conocer el Banco de
México como la tasa sustituta de la TIIE aplicable para el plazo mas cercano al plazo citado. Para determinar
la tasa de interés capitalizada, o en su caso, equivalente al nimero de dias efectivamente transcurridos de
cada periodo de que se trate, de la TIIE, al plazo antes mencionado, o la qua la sustituya, el Representante
Comun utilizara la formula que aparece en el presente Suplemento y en el Titulo que documenta la Emision.
Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran en un periodo de 29 (veintinueve) dias,
méas 64 (sesenta y cuatro) periodos de 28 (veintiocho) dias cada uno. Conforme al calendario de pago de
intereses que aparezca en el Suplemento y en el titulo que documenta la Emisién ELEM 10, El primer pago
se efectuara precisamente el dia 25 de noviembre de 2010. En el caso de qua cualquiera de las fechas antas
mencionadas sea un dia inhabil, los intereses se liquidaran el dia habil inmediato siguiente, calculandose en
todo caso los intereses respectivos por el nimero de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago
correspondiente.

El principal y, en su caso, los intereses devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia
de su vencimiento y en cada fecha de pago, respectivamente, mediante transferencia electronica en el
domicilio de S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V., ubicado en Paseo de la
Reforma No. 255, 3er. Piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 6500, México, D.F., o, en caso de mora, en las oficinas
de la Emisora ubicadas en Poniente 134 No, TH. Fraccionamiento Industrial Vallejo, C.P. 02300
Delegacion Azcapotzalco, México, D.F.

"A+ (mex)' la cual significa:las calificaciones nacionales ‘A’ indican expectativa de bajo riesgo de
incumplimiento en relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin embargo, los cambios en
circunstancias o condiciones econdémicas pueden afectar la capacidad de pago oportuno en un grado mayor
que en el caso de los compromisos financieros que poseen una calificacion mas alta.

Ba3 en escala global (moneda local) y A3.mx en Escala Nacional de México; Perspectiva Estable. Las
calificaciones de Moody’s en la Escala Nacional de México (.mx) son opiniones sobre la calidad crediticia
relativa de los emisores y las emisiones dentro de México. Los emisores o las emisiones calificadas como
A.mx presentan una capacidad crediticia por arriba del promedio con relacién a otros emisores spexicano
Moody's aplica los modificadores numéricos 1, 2 y 3 en cada categoria de calificacion genérica de Aa.mx a
Caa.mx. El modificador 1 indica que la obligacién se ubica en el extremo superior de su categoria de
calificacién genérica; el modificador 2 indica una ubicacién en el rango medio; y un modificador 3 indica
una ubicacion en el extremo inferior de esa categoria de calificacion genérica.

Conforme a los términos del titulo que documenta la emisién ELEM 10, los cuales se describen en el
Suplemento, la Emisora tendra derecho a emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles adicionales a
los Certificados Bursatiles a que refiere el titulo que documenta la emisién ELEM 10.

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

La tasa de retencion aplicable, en la fecha de colocacion de la emision ELEM 10, respecto de los intereses
pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o morales
residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 133 a 136 y 18, respectivamente, y
demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigefijepara las personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166, 176, y demas
aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados
Bursatiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversién en los
Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacién de reglas especificas respecto a su situacién particular. El
régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la vigencia de la emisién ELEM 10.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, o cualquier otra institucién que se designe

para actuar como Representante Comun en las distintas Emisiones al amparo del Programa.



Politicas en la toma de decisiones relativas a

cambios de control durante la vigencia

de la emision: Los principales accionistas de Elementia, S.A. de C.V. celebraron un convenio con fecha 26 de mayo de
2009 (modificado el 21 de mayo de 2010), que otorgd a los accionistas de la Serie “A” el derecho de
incrementar su participacion en el capital social de la Emisora, desde la fecha mencionada hasta el 25 de
mayo de 2012 a un precio fijo por accién y a un precio resultante de un multiplo basado en UAFIRDA
durante los siguientes dos afios, hasta una tenencia maxima de 55.0% del capital social de la Compafiia. Este
convenio también restringe la transferencia de acciones representativas del capital social de Elementia hasta
en tanto cualquier transferencia de acciones por parte de los principales accionistas debe ser autorizada
previamente y por escrito por el Consejo de Administracién de la Emisora, asi como a ofrecerlas en primer
término al resto de los principales accionisie. Capitulo 4) ADMINISTRACION, (d) Estatutos Sociales y
otros convenios

Pditicas respecto de reestructuras corporativas,

incluyendo adquisiciones, fusiones y escisiones

durante la vigencia de la emision: Elementia mantiene la politica de informar con toda oportunidad al publico inversionista de los eventos
relevantes que le afectan, de tal suerte que los inversionistas tenedores de los Certificados Bursatiles cuenten
con los elementos necesarios para tomar sus decisiones de inversion. Algunas de las empresas subsidiarias
de la Emisora han otorgado su aval para el pago oportuno de los Certificados Bursétiles. Debido a esta
situacion, la Emisora ha debido solicitar a la Asamblea de Tenedores de los Certificados Bursatiles ELEM
10, su aprobacién para la venta o fusién de aquellas subsidiarias que han otorgado su aval a favor de lo
tenedores de los Certificados Bursatiles con motivo de reestructuras corporativas de la Emisora.

Paliticas respecto a la toma de decisiones

sobre venta o constitucion de gravamenes

sobre activos esenciales: En los estatutos sociales de Elementia, no se encuentra regulada de manera particular la venta o constitucion
de gravamenes sobre activos esenciales; sin embargo, cualquier venta o constituciéon de gravamenes sobre
activos esenciales de la Emisora deben ser informados con oportunidad al pablico inversionista como un
evento relevante segin se define en la Circular Unica de Emisoras.

Los Certificados Bursétiles ELEM 10, se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores y son objeto de
cotizacién en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcion en el Registro no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre
la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el Reporte Anual, ni convalida los actos que, en su caso,
hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.
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PROYECCIONES Y DECLARACIONES A FUTURO

Este Reporte Anual contiene proyecciones y declaraciones a futuro. Ejemplos de dichas proyecciones y
declaraciones incluyen, sin limitacion: (i) declaraciones relativas a los resultados de operaciones y situacion
financiera de la Compafiia; (ii) declaraciones de planes, objetivos o metas, incluyendo aquellas relacionadas con
nuestras operaciones; y (iii) declaraciones de suposiciones subyacentes a dichas declaraciones. Se pretende que
palalras tales como “intenta”, “anticipa”, “cree”, “podria”, “estima”, “espera”, “pronostica”, “aconseja”, “pretende”,

“puede”, “planea”, “potencial”, “predice”, “busca”, “deberia”, “serd” asi como expresiones similares que tengan

como propésito identificar las proyecciones y declaraciones a futuro, pero no son los Unicos medios para identificar

dichas proyecciones y declaraciones.

Por su propia naturaleza, las proyecciones y declaraciones a futuro conllevan riesgos e incertidumbres inherentes,
tanto generales como especificos, y existen riesgos de que las predicciones, prondsticos, proyecciones y otras
declaraciones a futuro no se logren. Advertimos a los inversionistas que un nimero importante de factores podrian
causar que los resultados actuales difieran significativamente de los planes, objetivos, expectativas, estimaciones e
intenciones expresas o implicitas en dichas proyecciones y declardciones.

Los inversionistas potenciales deben leer las secciones de este Reportgudneiaitulan “Resumen Ejecutivo”,
“Factores de Riesgo”, “Informacion Financiera” y “Administracién” para una explicacion detallada de los factores
gue pudieran afectar el rendimiento de la Compafiia en el futuro, asi como de los mercados en los que operamos.

A la luz de estos riesgos, incertidumbres y suposiciones, los acontecimientos futuros descritos en este Reporte Anual
pudieran no realizarse. Estas declaraciones a futuro se expresan Unicamente respecto de la fecha de este Reporte
Anualy la Compaiiia no asume obligacién alguna de actualizar o revisar proyeccion o declaracién a futuro alguna,

ya sea como resultado de nueva informacion o eventos o acontecimientos futuros. Periédicamente surgen factores
adicionales que afectan el negocio de Elementia y sus subsidiarias y no le es posible predecir la totalidad de esos
factores, ni puede evaluar el impacto de la totalidad de dichos factores en su negocio o en qué medida cualquier
factor o combinacion de factores puede provocar que los resultados actuales difieran sustancialmente de aquellos
contenidos en cualquier declaracién a futuro. A pesar de que la Compafiia cree que los planes, intenciones y
expectativas reflejadas en o sugeridas por dichas declaraciones a futuro son razonables, no puede asegurar que esos
planes, intenciones o expectativas seran alcanzados. Adicionalmente, los inversionistas potenciales no deberan
interpretar declaraciones respecto de tendencias o actividades pasadas como seguridad de que esas tendencias o
actividades continuaran en el futuro. Todas las declaraciones a futuro, escritas, orales y electronicas que le puedan
ser atribuidas a la Compafiia o a personas actuando en su representacién se encuentran expresamente calificadas en
su totalidad por esta declaracién cautelar.



PRESENTACION DE CIERTA INFORMACION FINANCIERA Y OPERATIVA

Salw que se especifique o el contexto requiera lo contrario, las referencias en este RepoatéEMmahtia”, “la
Compaiiia”, “la Sociedad”, “la Emisora”, “la Empresa”, “nosotros”, “el Grupo” y “nuestro(a)” se refieren a

Elementia, S.A. de C.V. y sus subsidiarias.
Estados Financieros

Los estados financieros consolidados adjuntos para los ejercicios 2013, 2012 y 2011 se prepararon de acuerdo con
las IFRS, adoptadas por las entidades publicas en México de conformidad con las modificaciones a las Reglas para
Compafiias Publicas y otros Participantes del Mercado de Valores Mexicano, establecidas por la CNBV el 27 de
enero de 2009, segln las cuales la Compafiia esta obligada a preparar sus estados financieros de acuerdo con las
IFRS a partir del 1 de enero de 2012.

A partir del 1 de enero de 2012 la Emisora adopt6 las IFRS y sus adecuaciones e interpretaciones emitidos por el
Consejo Emisor de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés), en vigor al 31 de
diciembre de 2012; consecuentemente, aplica la IFRS 1.

Adquisiciones, cambios en politicas contables y comparabilidad de Estados Financieros

La Compainiia cuenta con informacién financiera no comparable en virtud adquisidiesiasersiones y alianzas
estratégicas significativas realizadas por la Emisora, durante los periodos que cubren los ejercicios analizados en el
presente Reporte Anual y que pudieran afectar el andlisis financiero de sug’eifraSeccion 1, (c) Informacién

General- Factores de Riesd).

En el afio 2009 Elementia adquirié el control mayoritario de Trituradora, la cual ha construido una planta para la
elaboracién y comercializacion de cemento. La nueva planta de cemento inicié operaciones en el segundo semestre
2013 con una capacidaid produccion de 1°000,000 de toneladas anuales de cemento. El 31 de julio de 2013, se
cumplieron diversas condiciones contempladas en el Acuerdo de Coinversion suscrito el 8 de enero de 2013 por
Trituradora y ELC Tenedora Cementos, S.A.P.l. de C.V., ambas subsidiarias de Elementia con Lafarge, S.A,,
Financiére Lafarge, S.A.S. y Lafarge Cementos, S.A. de C.V. (Lafarge) (entidades dedicadas a la fabricacion y
comercializacion de cementdl Acuerdo de Coinversidn establecid la creacidn de una alianza estratégica entre las
empresas para la produccion de cemento en México. Derivado de lo anterior, se transfirieron la totalidad de las
acciones representativas del capital social de Trituradora a ELC Tenedora Cementos, S.A.P.l. de C.V., y Elementia
absorbe con el 53% de la participaciéon accionaria, asi como el control, y Financiére Lafarge, S.A.S. conserva el
47%. La combinacién de activos cementeros de las dos entidades les permitira producir cerca de dos millones de
toneladas de cemento al afo. Esta operacion generé un crédito mercantil del orden de $1,150 millones de pesos.

Con fecha 18 de diciembre de 2013 Plycem USA, Inc, subsidiaria de Elementia, firmé un acuerdo de compra con
CertainTeed Corporation, filial de Saint-Gobain uno de los principales fabricantes de materiales de construccion de
Norteamérica, a través del cual adquirié diversos activos relacionados con el negocio de fibrocemento. La operacién
pactada con Saint-Gobain fortalecera su presencia de la Compafiia en Estados Unidos al integrar a sus operaciones
tres plantas que impulsaran su cobertura en Norteamérica

UAFIRDA

La referencia a “UAFIRDA” es a la utilidad de operacién, mas depreciacion, amortizacion, otros gastos e ingresos y
participacion de los trabajadores en las utilidadasUAFIRDA no debe ser interpretado como un susbtituto del
ingreso neto, flujo de efectivo derivado de operaciones o de otras medidas de nuestra liquidez o desempefio
financiero. Nuestra presentacion de UAFIRDA podria no ser comparable con medidas similares utilizadas por otras
compafiias. La UAFIRDA no es una partida reconocida bajo las IfFR8 tienen un significado reconocido en

forma generalizadd’er “Seccion 3 Informacion Financiera”.



Moneda e Informacién Adicional

Salw que en el presente se sefiale lo contrario, la informacién financiera que aparece en este Reporte Anual es
presentada en pesos mexicanos. En este Reporte Asueferencias a “$”, “pesos” “Ps$” o “Ps.” son a pesos
mexicanos y las referencias a “ddlares de los EUA”, “dolares” o US$ se refieren a dolares de los Estados Unidos.

Los totales en algunas de las tablas en este Reporte Anual podrian diferir de la suma de los importes individuales en
dichas tablas debido al redondeo.

En este Reporte Anual, donde la informacién se presenta en miles, millones o miles de millones de pesos o miles,
millones o miles de millones de ddlares, los montos menores que un mil, un millén, o mil millones, segun sea el
caso, han sido redondeados salvo que se especifique lo contrario. Todos los porcentajes han sido redondeados al
porcentaje mas cercano, un décimo de uno por ciento o un centésimo de uno por ciento, segln el caso. En algunos
casos, los importes y porcentajes presentados en las tablas de este Reporte Anual podrian no coincidir debido a
dichos ajustes de redondeo o truncado.

Salvo que se especifique lo contrario, todas las unidades de superficie indicadas en este Reporte Anual se expresan
en metros cuadrados.



1) INFORMACION GENERAL

(a) Glosario de términos y definiciones

En el cuerpo de este Reporte Anual se incorporan algunos términos definidos para facilitar la lectura del mismo.

Estos términos definidos se encuentran entrecomillados en paréntesis cuando son utilizados por primera vez, y de
ahi en adelante, se utilizan en el cuerpo del Reporte Anual uniformemente, debiéndose interpretar conforme al
significado que se les haya atribuido.

A continuacién y para su pronta referencia, sefialamos algunos de los términos definidos que se utilizan en este
Reporte Anual y que consideramos de mayor relevancia, los cuales se utilizan indistintamente en forma singular o

plural, segun lo requiera el contexto:

“Adquisicion Nacobré

“Adquisicion Frigocelt

“Adquisicion Fibraforte”

“Adquisicion Trituradora”

“ASTM’
“Auditores Externds

“Banco Inbursd o “Inbursa’

“BASC’
GGBMV”
“Cétodd’

“Certificados Bursatiles

“CERTIMEX

“Circular Unica de Emisoras

“Club Deal Crédito”

Significa la adquisicion de las Subsidiarias Nacobre, empresas dedicade
fabricacion de productos de cobre y aluminio, de conformidad con el contri
compraventa de acciones de fecha 7 de noviembre de 2008, mismo que
efectos el 1 de junio de 2009. En el afio 2012 Elementia desincorpo
empresas dedicadas a la fabricacién de alumino.

Significa la adquisicion de Frigocel, S.A. de C.Y .Frigocel Mexicana, S.A. d¢
C.V., empresas dedicadas a la fabricacion de productos plasticos, de confa
con el contrato de compraventa de acciones de fecha 8 de diciembre de Z
cual surtié efectos en esa misma fecha.

Significa la adquisicién de Fibraforte, S.A., empresa dedicada a la fabricac
comercializacion de techos de polipropileno y policarbonato, de conformidau
el contrato de compraventa de acciones de fecha 22 de julio de 2010, mist
surtié efectos en esa fecha.

Significa la adquisicién de Trituradora y Procesadora de Materiales Santa
S.A de C.V., actualmente integrante del Segmento Cemento

Significa la American Society for Testing and Materials.
Significa Deloitte & Touche, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Significa Banco Inbursa, S.A, Institucién de Banca Mdltiple, Grupo Financ
Inbursa.

Significa la Business Alliance for Secure Commerce.
Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Significa terminal negativa en una celda electrolitica donde el cobre es depc
durante el proceso de refinacion electrolitica. El cobre asi depositado, es r
como catodo y es generalmente 99.99% puro.

Significa, los certificados bursétiles que pueden ser emitidos por la Bnaik
amparo del Programa de CEBURES Elementia.

Significa Certificacion Mexicana, S.C.

Significa las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
y a otros participantes del mercado de valores, emitidas por la CNBV.

Significa el contrato de apertura de crédito simple, firmado el 13 de junidlde
por las subsidiarias de Elementia Nacional de Cobre, S.A. de C.V. y M
Industrial, S.A. de C.V., y las instituciones de crédito HSBC México, ¢
Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero HSBC; BBVA Bancomer, !
Institucion de Banca Mudiltiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer; y Ba



“Crédito Sindicado 2013

“CNBV’
“COMECOP
“COMEX’
“CONAGUAR
“CONAPC
“CONAVP

“Contrato de Crédito
Sindicadd

“CPVC”

“CSTPR
“Délar”, “Délares” o ‘US$’

“ELC Tenedora Cementos”

“Elementi&, “Compafiid,
“Sociedad, “Empresa” 0
“Emisora

“Estados Unidoso “EUA”

“Estatuto$ o “Estatutos
Sociales”

“Fibraforte”

“Fibrocemento”

“Frigocel”

“Frigocel Mexicand
“Grupo Cars@
“Kaluz’

Nacional de México, S.A., Integrante del Grupo Financiero Banamex. Mec
este contrato, las instituciones bancarias mencionadas otorgaron
financiamiento de Ps$2,729.0 millones, a un plazo de cinco afios. Este créc
liquidado en forma anticipada el 20 de marzo de 2013.

Significa el el contrato de apertura de crédito simple, firmad&?2 ele marzo de
2013 por las subsidiarias de Elementia Nacional de Cobre, S.A. de C.V.y M
Industrial, S.A. de C.V., y las instituciones de crédito HSBC México, ¢
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC; BBVA Bancomer, ¢
Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer; y Ba
Nacional de México, S.A., Integrante del Grupo Financiero Banamex. Mec
este contrato, las instituciones bancarias mencionadas otorgarol
financiamiento de Ps$3,730.2 millones, a un plazo de cinco afios.

Significa Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Significa Compafiia Mexicana de Concreto Pretensado Comecop, S.A. de C
Significa Commaodity Exchange Inc.

Significa la Comision Nacional del Agua.

Significa el Consejo Nacional de Poblacién.

Significa la Comision Nacional de Vivienda.

Significa el Contrato de Crédito Sindicado por US$450 millones celebrad
fecha 17 de agosto de 2010 por la Compafila como deudora, en
participaron Banco Nacional de México, S.A. integrante del Grupo Finan
Banamex como agente administrador y acreedor, Citibank Global Market
como agente estructurador y Citibank, N.A. como acreedor. Este crédil
pagado anticipadamente con fe@fade junio de 2011.

Significa poli cloruro de vinilo clorado, por sus siglas en ingl@kldrinated
Polyvinyl Chlorid8.

Significa el Centre Scientifique et Technique du Batiment.
Significa Délares moneda de curso legal en los Estados Unidos.

Significa ELC Tenedora Cementos, S.A.P.l. de C.V. y Subsidiariasdsulzsde
Elementia, a través de la cual la Compafiia integra su Segmento Cementos.

Significa Elementia, S.A. de C.V.

Significa los Estados Unidos de América.

Significan los estatutos sociales vigentes de la Emisora a la fecha de este |
Anual, los cuales fueron aprobados en la asamblea delfdatajunio de 2011.

Significa Industrias Fribraforte, S.A.

Significa el proceso industrial mediante el cual se lleva a cabo el aglutinan
defibras sintéticas y naturales y otros minerales dentro de una matriz de ce
utilizado en la fabricacion de techos, tubos, paneles, muros.

Significa Frigocel, S.A. de C.V.

Significa Frigocel Mexicana, S.A. de C.V.
Significa Grupo Carso, S.A.B. de C.V.
Significa Kaluz, S.A. de C.V.

10



“IETU”

“IMPI”
“Indevar
“INEGI”

“ISR

“IVA”?
“Lafarge”
“Lafarge, S.A”
“LGTOC
“LMV”
“Méxco”
“Mexdit Industrial”
“NIFs”

“IFRS o NIIF3

“OSHA’
“ONNCCE’

“Pesd’, “Pesos, “Ps”, “Ps$,

ey

(6]
“Plyceny
“PROFEPA

“Programa de CEBURES
Elementi&

“PTU”
“PVA”»
“RNV”
“SEDESOI

“Segmento Cemerito

“Segmento Construsistenias

“Segmento Metalé&s

Significa el Impuesto Empresarial a Tasa Unica.

Significa Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.
Significa S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.
Significa el Instituto Nacional de Estadistic&eayrafia
Significa el Impuesto Sobre la Renta.

Significa Impuesto al Valor Agregado.

Lafarge Cementos, S.A. de C.V.

Tenedora de Lafarge

Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
Significa la Ley del Mercado de Valores.

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa Mexalit Industrial, S.A. de C.V.

Significa las Normas de Informaciéon Financiera emitidas por el Cot
Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C.

Significa las Normas Internacionales de Informacién Financierirgational
Financial Reporting Standarjign México.

Significa Occupational Safety and Health Administration.

Significa la Organizacion Nacional de Normalizacién y Certificacion de
Construccién y Edificacion, S.C.

Significa pesos moneda de curso legal en los Estados Unidos Mexicanos.

Significa The Plycem Company, Inc.
Significa Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente.

Significa, el Programa de Certificados Bursatiles con caracter revol
estaliecido por la Emisora autorizado por la CNBV mediante oficio nan
153/3778/2010de fecha 24 de septiembre de 2010, por un monto de
5,000°000,000.00 (cinco mil millones de pesos 00/100 M.N.), que se describe en
el Prospecto del Programa.

Significa la participacion de los trabajadores en las utilidades.
Significa polivinyl alcohol (alcohol polivinilico).

Significa el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.
Significa la Secretaria de Desarrollo Social.

Significa las empresas subsidiarias de Elementia y sus operaciones relaci
con la produccion de cemento.

Significa las empresas subsidiarias de Elementia y sus operaciones relaci
con la produccion y comercializacién de laminas y tejas para techos, ps
tableros, molduras, tuberias de Fibrocemento y tanques, fosas sépticas y ¢
de polietileno y recubrimientos utilizados en el sector de la construccion.

Significa las empresas subsidiarias de Elementia y sus operaciones relac
con la produccién y comercializacién de productos de cplaleaciones de cobr
utilizados en las industrias de la construccién, automotriz, farmacé
alimenticia, electrdnica, agropecuaria y en la acufiacién de monedas, entre |
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“Segmento Plasticos

“SEMARNAT

“SHF”

“Qubsidiarias’
“Qubsidiarias Nacobre

“Teredord’

“TIE”

“TLCAN’

“TLCUE”

“Trituradora”

“UAFIRDA”

“UDIs o Unidades de
Inversion’

importantes.

Significa las empresas subsidiarias de Elementia y sus operaciones relaci
con la produccién y comercializacion de poliestireno expandible y extr
utilizados en las industrias de la construccion, agricultura y alimenticia, asi
la fabricacién de techos de polipropileno y policarbonato.

Significa Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
Significa Sociedad Hipotecaria Federal
Tienen el significado que se les atribuye en las NIF.

Significa conjuntamente Nacobre Nacional de Cobre, S. A. de C. V., Alur
Holdings, S. A. de C. V., Almexa Aluminio, S. A. de C. V. (éstas ultimas
subsidiarias hasta la fecha de su venta en abril 2012), Operadora de Inn
Elementia, S. A. de C. V., Grupo Aluminio, S. A. de C. V. (hasta la fecha «
fusion con Elementia, S. A. de C. V., en noviembre 2011), Productos Nacot
A. de C. V. (hasta agosto 2011, fechasddusion con Nacional de Cobre, S. .
de C. V.), Copper & Brass International, Industrializadora Conesa, S. A. de
y Aluminio Conesa, S. A. de C. V. (éstas Ultimas dos Entidades hasta la fe:
Su venta en junio 2011).

Significa Tenedora de Empresas de Materiales de Construccion, S.A. d¢
(antes Industrias Nacobre, S.A. de C.V.).

Significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que publ
periddicamente Banco de México en el Diario Oficial de la Federacic
cualquier tasa que la suceda o sustituya.

Significa Tratado de Libre Comercio de América del Norte.
Significa Tratado de Libre Comercio con la Unién Europea.

Significa Trituradora y Procesadora de Materiales Santa Anita, S.A. de
dedicada a la fabricaciéon de cemento y concreto.

Significa Utilidad de operacion, mas depreciacion, amortizacion, otros ga:
ingresos y participacion de los trabajadores en las utilidades.

Significa, las Unidades de Inversién cuyo valor en Pesos se publica porcel
de México en el Diario Oficial de la Federacion.
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(b) Resumen ejecutivo

La informacion contenida en este resumen fue seleccionada y obtenida de este Reporte Anual. Dicho resumen no
incluye toda la informacion que debe tomarse en cuenta antes de tomar una decision de inversién con respecto a los
Certificados Bursatiles emitidos por Elementia. Los inversionistas deben leer cuidadosamente todo este Reporte
Anual, incluyenddos factores de riesgo (Ver “Seccién 1, (€) Informacion General Factores de Riesgo”) y los

estados financieros consolidados de la Compafiia que se adjuntan a este Report8alvmgjue se especifique o

el contexto requiera lo contrario, las referencias en este Reporte Arbmentia”, “la Compaiiia”, “la

Sociedad”, “la Emisora”, “la Empresa”, “nosotros”, y “nuestro(a)” se refieren a Elementia, S.A. de C.V. y sus
Subsidiarias.

0] La Compainiia

Elementia es un fabricante y distribuidor lider de productos de cobre, Fibrocemento, cemento, poliestireno, y
polipropileno para los sectores industrial, de la construccion e infraestructura en México y otros paises de América
Lating con presencia en mercados de los EyYAuropa en el segundo semestre 2i&1 3, inicié operaciones en el

sector de construccion con la puesta en marcha de su planta de cemento. La Compafiia ofrece una amplia gama de
productos para, aproximadament®B800 clientes, de los cuales aproximadamente 4,400 son distribuidores
independientes que integran una amplia red, a través de cuatro segmentos de negocio: Segmento Metales, Segmento
Construsistemas, Segmento Plasticos y Segmento Centéletnentia cuenta co24 plantas de produccion,
incluyendo la del Segmento Cemento que inicié operaciones en 2013 y las dos mas aportadas por Lafarge a la nueva
sociedad ELC Tenedora Cemento, situadas en México, Colombia, Ecuador, Bolivia, Costa Rica, El Salvador,
Honduras y Perq, y sus productos se exportan a mas de 45 paises a tt@vwe@nti®s de distribucion, 4 bodegas, y

una oficina de ventas estratégicamente ubicada en Houston Texas, Estados Unidos.

El negocio de la Compafiia se encuentra diversificado en productos, zonas geograficas e.iBdigsigasas netas
derivaron, principalmente, de los ingresos provenientes de los sectores industrial, construccion e infraestructura
comercial, respectivamente. Durante el ejercicio 2013, aproximadamente el 78.1%, 5.3% y 14.7% de las ventas
netas fueron generadas en las regiones de Norteamérica (México y Estados Unidos), Centroamérica y Andina
respectivamente.

Al 31 de diciembre de2013, las ventas netas fueron de Ps$12,929.5millones vy Ila UAFIRDA de
Ps$1,913.6millones. Los activos totales al cierre del ejercicio 2013, se ubicaron en Ps$26,223.9millones.

El negocio de la Compafiia estd compuesto por cuatro segmentos principales:

. Segmento Metales. El Segmento Metales, representd el 53.5%, 59.9% y 65.1% de las ventas netas
durante los afios que finalizaron el 31 de diciembre de 2013, 201Ply r2@pectivamente. La
UAFIRDA del Segmento Metales para el afio 2013 representd el 34.4% de la UAFIRDA
consolidada; 38.2% y 49.7% en los ejercicios 2012 y 2011, respectivamente. El Segmento Metales
fabrica y comercializa productos de cobre. Los productos principales son tubos de cobre, piezas
forjadas y maquiladas o maquinadas, chapaalgmbres. Los productos de metal se fabrican y
distribuyen a través de 3 plantas de produccion en México. Los productos de metal son vendidos
en México, Estados Unidos y Europa a través de distribuidores independientes, mayoristas,
minoristas y grandes empresas de construccion, bajo las siguientes marcas: Nacobre y Cobrecel.
En 2013 con base en estimaciones internas de la Compafiia, la participacion de mercado de
Elementia en México para los productos de cobre futte

. Seanento Construsistemas. EI Segmento Construsistemas se integra con las Regiones Norte,
Centro y Andinay represento el 30.8%, 36.5% y 30.2% de las ventas netas totales de los ejercicios
2013, 2012 y 2011, respectivamente. Este Segmento de negocios aport6é el 42.1%, 53.9% vy el
40.9% de la UAFIRDA consolidado en los afios 2013, 2012 y 2011, respectivamente. Los
productos principales en las tres Regiones del Segmento Construsistemas incluyen los siguientes:
tejas, laminas, paneles, tableros, moldunaguberias. La Compafiia fabrica sus productos de
Fibrocemento a través de 13 plantas ubicadas en México, Costa Rica, Honduras, El Salvador,
Colombia, Ecuador y Bolivia. Este segmento se divide geograficamente en tres regiones:
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Norteamérica, Centroamérica y Andina. Los productos de este segmeatalsa principalmente
a distribuidores independientes, mayoristas, minoristas y entidades del gobierno, bajo las
siguientes marcas: Mexalit, Eureka, Maxitile, Comecop, Eternit, Duralit y Plycem.

. Segnento CementdEste segmento concluyo la construccion de una planta cementera en el Estado
de Hidalgo en México la cual inici6 sus operaciones en el afio 2013 condacg@nbn y
comercializacion de “Cementos Fortaleza”. El 31 de julio de 2013, se cumplieron diversas
condiciones contempladas en el Acuerdo de Coinversion suscrito el 8 de enero de 2013 por
Trituradora y ELC Tenedora Cementos, S.A.P.I. de C.V., ambas subsidiarias de Elementia con
Lafarge, S.A Financiere Lafarge, S.A.S. y Lafarge Cementos, S.A. de C.V. (Lafarge) (entidades
dedicadas a la fabricacion y comercializacion de cemegk@dcuerdo de Coinversion establecio
la creacion de una alianza estratégica entre las empresas para la produccion de cemento en
México. Derivado de lo anterior, Elementia absorbe con el 53% de la participacién accionaria, asi
como el control, y Financiére Lafarge, S.A.S. conserva el 4%ho acuerdo significé
intercambiar sus activos, de modo que Elementia aporté su Planta en Santiago de Anaya mientras
Lafarge hizo lo propio con las operaciones en Tula y Vito, las tres plantas productivas ubicadas en
el estado de Hidalgo. La combinacién de activos cementeros de las dos entidades les permitira
producir cerca de dos millones de toneladas de cemento.dE@fd primer afo de operaciones
como productor y en conjunto con su alianza con Lafarge, esta division registré ingresos por
$1,045.8 millones, es decir 8.1% de los ingresos consolidados del ejercicio. Con respecto a la
UAFIRDA, este segmento aporto el 12.4% del flujo de efectivo consolidadd?p13.

. El Segmento Plasticos es un segmento de negocio dirigido a la fabricacién de productos de
plastico entre los que se encuentran: tinacos, cisternas, productoBedérgrmo expandible y
extruido, el cual es utilizado principalmente en la construccion, la agricultura y la industria
alimenticia, asi como laminas de polipropileno para techos. Estos productos se fabrican y
distribuyen a través dd plantas ubicadas tres en México, y una en Per(. Este Segmento
representd el 5.7%y 5.9% de las ventas consolidadas para los ejercicios 20281%
respectivamente. Las ventas de poliestireno expangild&truidg laminas de polipropileno
tinacos y cisternas representaron aproximadamente el 3.7%, 0.6% y 1.5%, respectivamente, del
total de las ventas netas para el afio terminado el 31 de diciembre de2WAFIRDA del
Segmento Plasticos representd para el afio 2013 el 7.1% de la UAFIRDA consolidada.

(i) Historia

En 1952, la Compafiia empezé a fabricar techos de Fibrocemento en nuestra primera planta en Santa Clara, Estado
de México.

Durante los siguientes 60 afios y a través de una serie de adquisiciones en México y América Latina, la Compafiia ha
fortalecido su liderazgo en la industria de Fibrocemento y ha diversificado su portafolio de productos y su cobertura
geografica.

En febrero de 2009, la Compafiia cambi6 su nombre de Mexalit S.A. a Elementia S.A.

El 1 de junio de 2009, se compraron las Subsidiarias Nacobre dedicadas a la fabricacién de productos de cobre y
aluminio. Dicha adquisicion transformé a la Compafiia, pues motivé la adicién de un nuevo segmento de negocio
dedicado a la produccion de cobre y productos de aluminio, ampliando el portafolio de productos y la cartera de
clientes. Como parte de esta adquisicion, Grupo Carso, la empresa matriz de Tenedora, indirectamente adquirio el
49% del capital social de la Compaiiia, tenencia que a la fecha del presente Reporte Anual se ha reducido a 46%.
Subsidiarias Nacobre es uno de los principales fabricantes y distribuidores de productos de cobre en México, y su
participacion de mercado fue 9% en 2013. Con fecha 6 de junio de 2011 la Empresa vendié el 100% de las
acciones de Aluminio Conesa, S.A. de C.V. a Cuprum y el 20 de abril de 2012, Elementia vendi6 el 100% de las
acciones de Almexa Aluminio, S.A. de C.V. a Industria Mexicana de Aluminio, S.A. de C.V., subsidiaria de Grupo
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Vasconia, S.A. de C.V., por lo que a la fecha del presente Reporte Anual, latiaBabsNacobre Unicamente
fabrican y comercializan productos de cobre.

El 8 de diciembre de 2009, la Compafiia adquirid Frigocel y Frigocel Mexicana, y conjuntamente con Fibraforte se

cred un tercer segmento de negocio dedicado a la fabricacion de productos plasticos. Esta adquisicion le ha
permitido a la Compafiia ampliar su participacion de mercado en el sector de la construccion en México, pues
representa un complemento a los productos de construccion que fabrica y comercializa.

Con fecha 22 de julio de 2010, la Compafiia formaliz6 la adquisicion del 100% de las acciones representativas del
capital social de Industrias Fibraforte, S.A., sociedad constituida de conformidad con las leyes de la Republica del
Perl y dedicada a la fabricaciéon de techos de polipropileno y policarbonato que se utilizan principalmente en la
industria de la construccion.

En el afio 2009 Elementia adquirié el control mayoritario de Trituradora, la cual ha construido y desarrollado una
planta destinada a la fabricacion y produccién de materiales para la construccion, cuya actividad @silecipal
produccion de cementoconforma el cuarto segmento de negocios de Elementia

2011

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 13 de junio de 2011 la Emisora adopté la
modalidad de capital variable y la reconfiguracion del capital social.

Con fecha 6 de junio de 2011, la Empresa vendié el 100% de las acciones de Aluminio Conesa, S.A. de C.V.
dedicada a la fundicién de aluminio primario y reciclado para la extrusién anonizado y venta de perfiles de aluminio
y mecanizados a Grupo Cuprum, S.A.P.I. (“Cuprum”). Al mismo tiempo, la Empresa recibié en pago el 20% de las
acciones de Cuprum, cuya venta final realiz6 la Compafiia con fecha 17 de diciembre de 2013.

Con fecha 30 de junio de 2011, la Empresa informé al publico inversionista que liquidé en forma anticipada los
créditos sindicados segun el Contrato de Crédito Sindicado con diferentes bancos por un monto aproximado de
$2,700 millones mismos que fueron sustituidos por un nuevo créditelauema de “Club Deal Créditd’, con

diferentes bancos, mejores condiciones de tasas de interés, mejor perfil de vencimiento y mayor flexibilidad
financiera que le permitié reducir sus gastos financieros.

2012

Con fecha 20 de abril de 2012 la Compafia vendi6é el 100% de las acciones de Almexa Aluminio, S.A. de C.V.
dedicada a la transformacion industrial del aluminio en sus diversas mezclas, con los que se producen insumos como
lamina, chapa, pasta, polvo y papel aluminio, principalmente para la industria de alimentos, a Industria Mexicana
del Aluminio, S.A. de C.V. subsidiaria de Grupo Vasconia, S.A. de C.V.

La Compaiiia tomé la decision de discontinuar ciertas operaciones debido a que consideré que los proyectos de
ciertas entidades juridicas no son viables de acuerdo con las nuevas perspectivas de negocio; las siguientes entidades
juridicas se dedicaban a la fabricacion y comercializacién de tuberia de concreto en la parte de Fibrocemento
Compafiia Mexicana de Concreto Pretensado Comecop, S.A. de C.V., Construsistemas Servicios Administrativos,
S.A. de C.V., y Operadora de Aguas, S.A. de C.V. De igual forma se decidi6 discontinuar la planta de Mexalit
Industrial, S.A. de C.V. ubicada en el estado Chihuahua (Chihuahua).

2013

En el segundo semestre de 2013 inicid operaciones la planta de cemento construida entre 2010 y @012, con
aceptable recibimiento en el mercado de la construccién y la autoconstruccion.

El 31 de julio de 2013, se cumplieron diversas condiciones contempladas en el Acuerdo de Coinversion suscrito el
8 de enero de 2013 por Trituradora y ELC Tenedora Cementos, S.A.P.l. de C.V., ambas subsidiarias de Elementia
con Lafarge, S.AFinanciere Lafarge, S.A.S. y Lafarge Cementos, S.A. de C.V. (Lafarge) (entidades dedicadas a
la fabricacion y comercializacion de cemento). El Acuerdo de Coinversion establecid la creacion de una alianza
estratégica entre las empresas para la produccién de cemento en México. Derivado de lo anterior, se transfirieron la
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totalidad de las acciones representativas del capital social de Trituradora a ELC Tenetore£e5.A.P.1. de

C.V., y Elementia absorbe con el 53% de la participacién accionaria, asi como el control, y Financiére Lafarge,
S.A.S. conserva el 47%. La unidén les permitird abarcar entre 4% y 5% del mercado nacional, reforzado por el
lanzamiento de la imagen y la campafa publicitaria de Cementos Fortaleza (marca de la Lohwgafiia
combinacion de activos cementeros de las dos entidades les permitira producir cerca de dos millones de toneladas de
cemento al afio. Esta operacién generé un crédito mercantil del orden de $1,150 millones de peasingiel 1 de

agosto de 2013 se iniciaron las operaciones conjuntas y también se estan incluyendo en los resultados consolidados
de Elementia.

Con fecha 20 de marzo de 2013, la Compaifiia liquid6 en forma anticipada el Club Deal Crédito que tenia
contratados con diferentes bancos por un monto aproximado de $2,593 millones de pesos, mismos que fueron
sustituidos por un nuevo crédito bajeesquema del Crédito Sindicaf®13, con mejores condiciones de tasas de
interés en el mediano plazo, mejor perfil de vencimiento que permite tener mayor flexibilidad en el manejo de la
deuda financiera en el largo plazo.

Con fecha 18 de diciembre de 2013 Plycem USA, Inc, subsidiaria de Elementia, firmd un acuerdo de compra con
CertainTeed Corporation, filial de Saint-Gobain uno de los principales fabricantes de materiales de construccién de
Norteamérica, a traves del cual adquirié diversos activos relacionados con el negocio de fibrocemento. La operacién
pactada con Saint-Gobain fortalecera su presencia de la Compafiia en Estados Unidos al integrar a sus operaciones
tres plantas que impulsaran su cobertura en Norteamérica

Durante el ejercicio 2013 inicié operaciones la segunda Autoclave en Colombia, lo que increment6 la produccién de
productos de Fibrocemento planos en 1,200 toneladas anuales.

En el Segmento Metales, se concluy6 el cambio de la planta de Toluca a Celaya, consolidando la operacién en 3
plantas, Vallejo, Celaya y San Luis Potd&dr otra parte, se logré disminuir el arancel para la exportacion de tuberia
de cobre en EUA del 27% a 0.59%.

El 17 de diciembre de 2013, la Emisora vendio la totalidad de las 42,500,000 acciones equivalente a $583 millones
de Pesos que tenia en Grupo Cuprum, S.A.P.l. de @.Yue representan el 20% del capital social de esta ultima
empresa. La venta se realiz6 en la misma proporcion (50% y 50%) a Tenedora de Empresas de Materiales de
Construccion, S.A. de C.V. y a Controladora GE<A.P.I. de C.V.

Respecto del Segmento Plasticos, Se alcanz6 un crecimiento en la participacién de mercado de tinacos en los
ultimos dos afios, pasando del 8% al 12% y se inici6 la venta de lamina de polipropileno, y complementé su oferta
en el segmento de publicidad a través de productos de polipropileno y poliestireno.

El 20 diciembre 2013, Elementia realizé un pago anticipado de $1,700 millones de Pesos de los préstamos que se
tienen contratados con diferentes bancos dlagsquema de Crédito Sindicado.

(iii) Estrategia

Elementia orientard su capital humano, financiero y tecnol6gico para posicionar a la Compafia en los mercados de
las Américas como empresa lider en productos de cobre y sus aleaciones que suministre soluciones de alto valor
agregado a diversas ramas industriales, asi como una amplia gama de soluciones integrales para sistemas de
construccion ligera en el mercado americano. Para lograrlo, buscara un crecimiento sostenido organico y por
adquisiciones, consolidando mercados, creando sinergias derivadas de una integracion vertical y migrando hacia
productos de mayor valor agregado, con tecnologias eficientes, modernos sistemas de informacion, gestién orientada
a resultados y una fuerte posicion financiera.

Creciente participacion en industrias y mercados de rapido desarrollo en las Américas.

El potencial de crecimiento en paises de América Latina donde los déficits en vivienda, construccion comercial,
infraestructura y el crecimiento industrial en varios de los paises de esta regibn complementado con la presencia que
actualmente tiene Elementia y los programas que los gobiernos de estos paises han implementado para reducir estos
déficits plantean una excelente oportunidad para continuar el crecimiento de la Compafiia en los siguientes afios.
Elementia continuard con la estrategia de posicionamiento en los paises de América que nos permitan ofrecer una
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mayor gama de productos de nuestro portafolio, una oferta Unicalwbéoses integrales en la construccion
residencial y/o comercial y soluciones a la medida en toda la gama de nuestro portafolio desproduct

Durante los ultimod4.3 afios, la Compafiia adquirid® operaciones de negocio en México, EUA, Centroamérica y
region Andina. Adicionalmente, ha establecido una oficina de venta en EUA. Elementia mantiene presencia en mas
de 45 paises, con especial atencién en América Latina y EUA, regiones con mayor potencial de crecimiento de largo
plazo estimado por la Compafiia para los mercados a los que Elementia orienta sus principales productos.

Incrementar la mezcla de productos de mayor valor agregado.

En el Segmento de Metales, la Compafiia buscara incrementar la participacién de las ventas de productos de mayor
valor agregado, mediante mayor oferta de soluciones a la medida para clientes con alta demanda de calidad y
especificaciones técnicas particulares. Las soluciones a la medida incrementan los margenes de utilidad, diferencian
a la empresa de la competencia y generan relaciones de largo plazo con clientes y proveedores. Lo anterior sin
perjuicio de mantener un nivel balanceado de ventas de productos “commodities” que generan volumen de venta y

permiten mantener una estructura eficiente de costos al mantener la utilizacion de las plantas en niveles 6ptimos.
Como ejemplo de lo anterior, en este segmento, Elementia ha desarrollado soluciones hidro-sanitarias para bafio y
cocina que integra varios componentes que fabrica; en el mercado industrial, produce ensambles para la fabricacién
de radiadores, calentadores de agua o enfriadores, mediante desarrollo de soluciones con un alto nivel de calidad y
gue satisfagan especificaciones particulares de sus clientes. Por otro lado, el Segmento Construsistemas ofrece una
amplia variedad de soluciones para todo tipo de superficies utilizadas en sistemas de construccion ligera, un ejemplo
de esto es la linea CEMPANBLde muros, plafones y entrepisos.

Crecimiento sostenido mediante adquisiciones estratégicas en las Américas.

La Compaifiia ha registrado crecimiento organico que ha potenciado mediante la adquisicidn estratégica de empresas
gue le ha permitido incrementar sus ventas y UAFIRDA, en los Ultimos afios.

La Compafiia buscara mantener su liderazgo mediante adquisiciones estratégicas de negocios en México y América
Latina que aseguren su crecimiento sostenido en ingresos, flujos de efectivo y utilidades de pparaciidacion

de mercado y portafolio de productos. Las adquisiciones estratégicas en los segmentos de mercado y regiones que
tienen mayor potencial de crecimiento y rentabilidad es un impulsor esencial de sus negocios ya que le permite
integrar verticalmente sus procesos productivos e incrementar eficiencias operativas. Las economias de escala e
inversiones en nuevas y mejores tecnologias y procesos agregan valor a los productos y resultan en mejores
soluciones al cliente. Las adquisiciones estratégicas le permitiran continuar consolidando las industrias en las que
participa la Compafia, incrementando su presencia geogréfica y su participacion de mercado, integrando otras
tecnologias e incrementando su portafolio de productos.

Con fechdl8 de diciembre de 2013, Elementia informé al publico inversionista que firmé un acuerdo de compra con

la division de Productos Exteriores de la empresa Saint Gobian para adquirir el negocio de Fibrocemento de
CertainTeed, uno de los principales fabricantes de materiales de construccion de Norteamérica y filial de Saint
Gobian. La adquisicion fortalecera la presencia de Elementia en el mercado de EUA integrando a sus operaciones 3
plantas.

Modernizacion de procesos y crecimiento

La Compafiia lleva a cabo un plan de inversion de capital destinado a la modernizacién de plantas y adquisicion de
nuevas tecnologias de produccién enfocadas en mayores ventas de productos de alto valor agregado y menores
costos de produccion, e incremento en margenes.

También continuamos con el crecimiento de la Empresa mediante nuevas plantas y productos. Al cierre del ejercicio
2012, Elementia concluyo la construccion de una planta de cemento, con una inversion de US$315 millones, la cual
tiene una capacidad productiva de 1°000,000 de toneladas por afio, cuya produccion permitira la integracion vertical

en la produccion de Construsistemas de Fibrocemento, asegurando el suministro de la principal materia prima de
estos productos y mitigando la volatilidad de los costos de la misma.
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El 31 de julio de 2013, se cumplieron diversas condiciones contempladbd@rerdo de Coinversion suscrito el

8 de enero de 2013 por Trituradora y ELC Tenedora Cementos, S.A.P.l. de C.V., ambas subsidiarias de Elementia
con Lafarge, S.AFinanciere Lafarge, S.A.S. y Lafarge Cementos, S.A. de C.V. (Lafarge) (entidades dedicadas a

la fabricacion y comercializacion de cemento). El Acuerdo de Coinversion establecio la creacién de una alianza
estratégica entre las empresas para la produccién de cemento en México. Derivado de lo anterior, se transfirieron la
totalidad de las acciones representativas del capital social de Trituradora a ELC Tenedora Cementos, S.A.P.l. de
C.V., y Elementia absorbe con el 53% de la participacion accionaria, asi como el control, y Financiere Lafarge,
S.A.S. conserva el 47%. La union les permitira abarcar entre 4% y 5% del mercado nacional, reforzado por el
lanzamiento de la imagen y la campafa publicitaria de Cementos Fortaleza (marca de la Lohwgafiia
combinacion de activos cementeros de las dos entidades les permitira producir cerca de dos millones de toneladas de
cemento al afio. Esta operacion generé un crédito mercantil del orden de $1,150 millones de pesos. La produccion de
cemento se comercializard en zonas cercanas de donde se ubican las plantas erMididatgadestinandose al

sector de la autoconstruccidnjo la marca “Cementos Fortaleza”.

Mantener una sélida posicién financiera.

Fortalecer su posicion financiera mediante la optimizacion de activos productivos, adecuados perfiles de pago,
mejores condiciones en su deuda y la adopcion de las politicas contables que reflejen de la mejor manera resultados
y posiciones financieras. Un balance sélido es la plataforma para construir la estrategia de un crecimiento sostenido
en ventas y UAFIRDA. El crecimiento mediante adquisiciones tiene como parametro mantener una sana relacion
Deuda Neta a UAFIRDA que equilibre la contratacion de pasivos con la generacion de flujos operativos por las
adquisiciones de nuevos negocios. Como ejemplo de lo anterior, en los afios 2011, 2012 y 2013, la Compafiia: (i) ha
desinvertido en activos no estratégicos: Aluminio Conesa, Almexa; (ii) reestructuré su deuda de Ps$2,700 millones,
asignandola a las subsidiarias operadoras correspondientes, mejorando la mezcla corto-largo plazo, obtuvo mejores
condiciones de tasa con un ahorro de 225 puntos base (bps) anuales, lo que resulté en un ahorro de Ps$60.75
millones y que representa 15.3% menos que los intereses pagados en el ejercicio 2010; (iii) renegocié su deuda de
largo plazo para mejorar su costo financiero y prepagé $1,700 millones durante 2013.

Organizacion flexible y eficiente.

Utilizar estructuras de gestion flexibles y eficientes que optimicen la toma de decisiones y los tiempos para
implementarlas, reduzcan sustancialmente costos y gastos de operacién y sean capaces de adaptarse a entornos
competitivos globales.

Crecimiento sostenido y rentable manteniendo su compromiso y responsabilidad social y ambiental

Elementia considera un elemento estratégico su visién de un modelo de negocio sustentable integrando un triple
resultado: (i) crecimiento econdmico, competitivo y financieramente sano; (ii) progreso social entre las comunidades
en las que participa elevando la calidad de vida de las generaciones presentes y futuras; y (iii) cuidado del medio
ambiente reduciendo el impacto de sus operaciones y productos con el desarrollo de procesos mas limpios, valorar,
mantener y recuperar recursos ambientales estratégicos.

Nuestra Estructura Corporativa

El 51% de nuestro capital social es propiedad de Kaluz y de la familia delyVall&l6% de Tenedora, mientras

gue el remanente estd en manos de inversionistas minoritarios. Kaluz es controlado por la familia Del Valle y es un
conglomerado con inversiones importantes en los sectores quimico, industrial, financiero e inmobiliario. Tenedora
es indirectamente controlada por Grupo Carso, uno de los mas grandes grupos empresariales con participacion en los
sectores financieros, industrial, construccién, telecomunicaciones, infraestructura y comercial.

(iv) Resumen de Informacién Financiera

A continuacion se muestra un resumen de la informacion financiera y operativa consolidada. Dicho resumen debe
leerse conjuntamente con todas las explicaciones proporcionadas por la administracion de la Compafiia en la
Seccion “3(d) Informacion Financiera SeleccionadaComentarios y Andlisis de la Administracion Sobre los
Resultados de Operacién y la Situacion Financiera de la Emisora”, asi como con los estados financieros
dictaminados que se presentan en la Seccion Anexos del presente repori€imasian miles de Pesos, excepto

datos por accion que se presentan en unidades y datos de rotacion que son indices.
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Afo terminado al 31 de diciembre de

Estado consolidado de resultados y otros resultados integrales: 2013 2012 2011
Operaciones continuas:
Ventas netas 12,929.5 13,505.9 14,505.2
Costo de ventas 9,908.2 10,273.4 11,463.2
Uilidad bruta 3,021.3 3,232.5 3,042.0
Gastos de operacion 2,124.8 1,887.7 1,859.3
Pérdida (utilidad) cambiaria 48.6 345.4 (138.0)
Ingresos por intereses (45.5) (31.0) (34.2)
Gastos por intereses 420.6 288.7 467.2
Comisiones Bancarias 49.3 19.5 13.8
Otros (ingresos) gastesNeto (301.3) (21.2) (88.6)
Participacion en resultados de asociadas (4.2) (34.8) 0.0
Uilidad antes de impuestos a la utilidad 729.1 777.9 962.6
Impuestos a la utilidad 177.4 (38.6) 440.1
Utlidad antes de las operaciones discontinuadas 551.6 816.6 522.5
Operaciones discontinuas:
Pérdida en operaciones discontinuas 60.1 501.2 827.4
Utlidad (pérdida) neta consolidada del afio 491.5 315.4 (304.9)
Otras partidas de utilidad integral netos de impuestos a la utilidad
Partidas que no se reclasificaran a la utilidad o pérdida
Pérdida actuarial (64.2) (79.3) (64.7)
Ajuste por revaluacion de inmuebles, maquinaria y equipo (175.7) (8.9) 269.7
Partidas que se reclasificaran a resultados en el futuro
Valuacion de instrumentos derivados 0.9 6.7 (29.1)
Resultado por conversién de entidades extranjeras y diferente mo
funcional 232.4 315.8 584.6
Total de otras partidas de la utilidad integral (6.6) 234.3 760.5
Utlidad integral neta consolidada del afio 484.9 549.7 455.6
Utilidad (pérdida) neta consolidada aplicable a:
Participacion controladora 488.0 325.3 (316.9)
Participacion no controladora 3.5 (9.9 12.0
491.5 315.4 (304.9)
Utilidad (pérdida) integral consolidada aplicable a:
Participacion controladora 480.7 558.8 443.5
Participacion no controladora 4.1 (9.1) 12.2
484.9 549.7 455.6
Utilidad (pérdida) basica por accién ordinaria:
Pa operaciones continuas 18.89 30.61 20.39
Pa operaciones discontinuadas (2.06) (18.79) (32.28)
Utilidad (perdida) basica por accion 16.83 11.82 (11.90)
Pranedio ponderado de acciones en circulacion 29,208,81C 26,675,38t 25,632,237
UAFIRDA 1,913.6 1,876.6 1,748.3
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@ La UAFIRDA no es una medida financiera reconocida por las IFRS. La UAFIRDA esté incluido en este Reporte Anual
porque se considera que para ciertos inversionistas es Util como una medicion complementaria para evaluar el
desempefio financiero, la capacidad de pago de deuda y la capacidad de financiamiento de capitalizaciones. La
UAFIRDA no debe ser considerado como sustituto de la utilidad neta, del flujo de caja derivado de la operacion ni de
otras razones financieras o de liquidez. La presentacion de la UAFIRDA puede no ser comparable con las medidas
utilizadas por otras compaifiias.

Al 31 de diciembre de,

Estados consolidados de posicion financiera 2013 2012 2011
Informacién seleccionada del Balance General:

Activo 26,223.9 22,008.4 22,416.6
Activo circulante: 8,087.4 7,760.2 9,244.9
Efectivo y equivalentes de efectivo 1,972.9 1,761.9 3,539.5
Instrumentos financieros derivados 9.8 8.5 0.0
Cuentas por cobrarNeto 3,506.3 2,926.4 3,267.5
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 40.9 0.0 55.0
Inventarios- Neto 2,250.4 2,471.3 2,186.1
Pagos anticipados 307.1 592.0 196.7
Inmuebles, maquinaria y equipo 14,608.1 11,8225 11,186.9
Inversion en acciones de asociada y otras 11.1 813.4 777.3
Activo por beneficios a los empleados al retiro 289.3 239.1 319.4
Activos intangibles y otros activesNeto 3,174.2 1,107.9 837.7
Otros activos 53.9 265.3 50.6
Pasivo 11,788.1 11,019.5 13,136.7
Pasivo circulante: 3,978.3 3,520.3 4,904.8
Porcién circulante del pasivo a largo plazo 192.5 456.3 120.5
Proveedores 2,663.3 2,330.5 3,220.7
Provisiones 420.8 204.4 157.7
Impuestos y gastos acumulados 168.8 254.0 1,056.0
Cuentas por pagar a partes relacionadas 173.4 205.9 227.2
Instrumentos financieros derivados 0.0 0.0 1.1
Otros pasivos circulantes 359.6 69.2 121.6
Pasivos no circulantes: 7,809.7 7,499.2 8,232.0
Documentos por pagar a largo plazo 6,185.2 5,926.1 6,265.9
Impuestos diferidos e impuestos por pagar por beneficios en consolidaci¢c  1,592.4 1,507.9 1,921.5
Otros pasivos a largo plazo 32.2 65.2 44.6
Capital contable: 14,435.9 10,988.9 9,279.9
Total de la participacion controladora 11,2354 10967.1 9,249.1
Total de la participaciéon no controladora 3,200.5 21.8 30.8
Total del pasivo y capital contable 26,223.9 22,0084 22,416.6
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Al 31 de diciembre de,

Otros Conceptos e Indicadores 2013 2012 2011
Adgquisicion de propiedades, planta y equipo (2,059.3) (2,112.6) (1,835)
Depreciacion y amortizacion del ejercicio 715.7 510.8 476.9
Rotacion de cuentas por cobrar (dias) 65 45 71
Rotacion de cuentas por pagar (dias) 85 76 103
Rotacion de Inventarios (dias) 79 88 70

0 0 0

Dividendos en efectivo decretados por accion
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(© Factores de riesgo

Una inversbn en nuestros Certificados Bursatiles implica riesgos. Los inversionistas debesidean
cuidadosamerte los riesgos que se describen swadlelnte, @i como la informacién adicional contenida en este
Reporte Anualantes de tomala decision de dauirir los Certificados Bursatiles de laddpafiia. Cualquierade
los rieggos que se describen ardinuacion puede afectar gnificativamente nuestras agraciones, los planes de
negocio,la situacién financiera o los resudtdos de las operaabnes. En tales csos, el precio o la liquidez de
nuestros Certificados Bursatiles pudierducirse y los inversionistas podrian perder partéacotalidad de su
inversién. Los egos que se desben a continuaién son aquellos que actualmente cieramos pudiena
afectarnos adversamente. Riesgos adiciesglue actualmente demwmcemos o no constamos importantes,
pudieran e igual manera afectar de forma adversa nuestnegocios y situacion financiera.

(i) Factores de Riesgo Relacionados con la Emisora, sus Operaciones y los Segmentos de Negocio en los
que Participa

Las industrias en las que operamos son altamente competitivas y cualquier competencia adicional podria afectar
negativamente nuestra condicion financiera.

En algunos de los mercados en los que operan la Emisora y sus subsidiarias, existe un alto grado de competencia. La
Compafiia compite con varios fabricantes grandes y pequefios de materiales de la construccién, muchos de los cuales
son mas grandes que la Empresa en capacidad de produccién y ventas y tienen mas recursos financieros que la
misma. Por lo general se compite en precio, rendimiento del producto, ventas, servicio y en apoyo comercial. La
Compafiia también compite con un gran nimero de distribuidores de materiales de la construccién.

Elementia también enfrenta competencia de materiales alternos en sus distintos segmentos de produccioén (i) en el
Segmento Metales con productos como el CPVC vy las tuberias de polipropileno de plastico; (i) en el Segmento
Construsistemas con productos como la madera al natural y sus derivados, el vinil, el estuco, la mamposteria y el
yeso; (iii) en el Segmento Plasticos con productos de cartdn; y (iv) en el Segmento Cemento, se incursiona en un
mercado en el que compiten empresas transnacionales y nacionales.

Un incremento en la competencia de los fabricantes nacionales o extranjeros y los materiales alternos de
construccion podria afectar adversamente la estrategia de negocios de la Compafiia, los resultados financieros y la
condicién financiera de la misma.

Es posible que no se puedan concretar o integrar exitosamente las adquisiciones hechas en el pasado o las
futuras, lo que podria afectar adversamente las operaciones y situacion financiera de la Compainiia.

La Compafia ha adquirido en el pasado y tiene la intencién, como parte de su estrategia, de continuar adquiriendo

en el futuro, negocios adicionales en México o en otros lugares, principalmente en el continente americano.. No es

posible predecir si se realizaran, ni el momento en que podrian realizarse, ni si los términos y condiciones de una

adquisicién vayan a ser favorables para la Compafiia. La capacidad de la Compafiia para continuar expandiéndose
exitosamente a través de adquisiciones depende de muchos factores, incluyendo la disponibilidad de oportunidades
interesantes y nuestra capacidad para identificar, negociar y financiar las adquisiciones. Aun y cuando se completen

las adquisiciones futuras, las mismas implican riesgos, entre los que se encuentran los siguientes:

e no obtencién de los resultados esperados por parte del negocio adquirido;

incapacidad para integrar exitosamente las operaciones, servicios y productos de cualquier compafia
adquirida o, la imposibilidad de lograr sinergias previstas y/o economias de escala;

responsabilidades no previstas;

no planeacion efectiva o falla en la administracion de las adquisiciones;

consideraciones relacionadas con competencia econdmica y otros requisitos regulatorios;

falta de atencion por parte de los administradores de la Compaiiia, y

la posible incapacidad para retener o contratar personal clave para los negocios adquiridos.
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Si laCompafiia no es capaz de integrar o administrar de manera exitosa los negocios adquiridos, la Compafiia podria
no obtener los ahorros, ingresos, crecimiento, sinergias y niveles de integracion requeridos, lo cual podria afectar
adversamente la estrategia de negocios, condicion financiera y los resultados de operacion de la Compafiia.

Asimismo, la aprobacion por parte de la Comision Federal de Competencia Econdmica es un requisito para que la
Compafiia pueda adquirir y/o vender negocios relevantes y para que participe en coinversiones relevantes. La
Compafiia no puede garantizar que la Comision Federal de Competencia Econémica autorizara la coinversion o
adquisicién futura correspondiente, lo que podria afectar adversamente la estrategia de negocios, condicién
financiera y los resultados de operacion de la Compainiia.

Las operaciones de Elementia dependen de los sectores de la construccidn, de infraestructura e industriales. Una
reduccion en las actividadesn esos sectores podria afectar de modo adverso las operaciones de la Compaifiia.

Al 31 de diciembre de 2013, los ingresos por ventas netas de Elementia derivaron principalmente de las ventas a los
sectores industrial, construccion y de infraestructura, respectivamente, en México y América Latina. Una
disminucién en el crecimiento de la industria y de la construccion en los paises donde opera la Emisora, o un cambio
negativo en los factores econdémicos y demogréficos que influyen en la industria de la construccion, pueden tener un
efecto adverso importante sobre los resultados de operacién, flujos de efectivo, situacion financiera de la Compafiia.

De manera similar, el desempefio histérico de la Compafiia ha dependido en cierta medida del gasto del sector
publico en infraestructura y proyectos de vivienda y de la habilidad de la Compafiia para adjudicarse las licitaciones
de dichos contratos. El gasto del sector publico, generalmente ha dependido del estado de la economia de los paises
en los que opera la Compafiia. Una baja en el gasto del sector publico o un cambio negativo en la economia y en los
factores demogréficos de la industria, podria afectar adversamente la estrategia de negocios, condicion financiera y
los resultados de operacion de la Compaiiia.

La falta de desarrollo de nuevos productos y tecnologias de produccién y la falta de capacidad para producir
eficientemente puede dafiar la posicion competitiva de la Emisora.

Los mercados que atienden las subsidiarias de Elementia requieren avances continuos en calidad y desempefio, se
necesita desarrollar y comercializar productos que cubran las necesidades de mercado de manera oportuna para
seqguir siendo competitivos. En caso de que aparezcan nuevas tecnologias a las que la Comparfiia no tuviese acceso o
gue no se puedan fabricar o proporcionar productos que cubran las necesidades del mercado de manera oportuna y a
precios competitivos, los resultados de operacién de la Compafiia podrian verse afectados de manera importante y
adversa. Asimismo, si los productos de Elementia dejan de ser adquiridos (por ejemplo, en el caso de desarrollo de
nuevas tecnologias o productos de valor agregado) en un periodo mas largo de lo esperado, no se recuperarian los
costos de investigacion y desarrollo o las inversiones de capital relacionadas con productos especificos, lo cual
podria afectar adversamente la estrategia de negocios, condicién financiera y los resultados de opesacién de |
Compafiia.

El aumento y la caida en el precio de las materias primas y su disponibilidad de abasto podrian afectar
negativamente la situacién financiera de la Compaifiia.

Los resultados de operacién de la Compalfiia se ven significativamente afectados por el costo y disponibilidad de las
materias primas, incluyendo el costo del cobre, los cuales estan sujetos a condiciones del mercado, a la demanda de
otros fabricantes de materiales de construccion, tanto mexicanos como extranjeros, al costo de flete y a los precios
en el mercado internacional, todos ellos factores que son ajenos al control de la Compafiia. A pesar de que
actualmente la Compafiia puede trasladar el costo de estas materias primas a los clientes, es posible que la Compafiia
no pueda en un futuro trasladar a sus clientes mayores costos, y no es posible garantizar que podra continuar
trasladando dichos costos a sus clientes. Adicionalmente, la Compafia celebra operaciones con instrumentos
financieros derivados (comforwardsy contratos de futuros) para cubrir los riesgos financieros asociados con los
precios de los metales. Cualquier aumento en el precio de las materias primas que no se pueda transmitir a los
clientes 0 que no se pueda mitigar a través de instrumentos financieros derivados, asi como una menor oferta y
disponibilidad de estas materias primas, podria afectar adversamente la estrategia de negocios, la condicion
financiera, y los resultados de operacion de la Compaiiia.
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El mantenimiento, el incremento y las mejoras relacionadas con la capacidad de produccién de Elementia,
requieren inversiones significativas, sin poderse garantizar la obtenciéon del rendimiento esperado en estas
inversiones.

La Emisora prevé planes de expansion y de mejora en instalaciones existentes.. Existe la posibilidad de que la
Empresa no obtenga el rendimiento esperado sobre sus inversiones en caso de presentarse sucesos adversos
incluyendo eventos que afecten los mercados para sus productos, el que las proyecciones con base a las cuales se
hubiesen adoptado las decisiones relacionadas con la oportunidad o la forma de dichas inversiones resultasen
inexactas, o bien que no se puedan obtener recursos suficientes para hacer cualesquiera gastos de capital necesarios.
Lo anterior pudiere tener un efecto adverso sobre los resultados de operacion de la Compaifiia, incluyendo costos por
deterioro de activos. Asimismo, existe la posibilidad de que los actuales proyectos no sean concluidos de manera
oportuna o en su totalidad, debido a factores tales como la incapacidad de obtener financiamiento, cambios
regulatorios, falta de cumplimiento o disponibilidad de los contratistas y subcontratistas y problemas de logistica lo
cual podria dificultar o impedir a la Compafiia implementar su estrategia de negocio, lo que a su vez podria afectar
adversamente la estrategia de negocios, condicién financiera y los resultados de operacion de la Compania.

Actualmente Trituradora esté iniciando la operacién de una planta para la fabricacion de cemento. No podemos
garantizar que ésta genere los rendimientos esperados.

Trituradora concluyé la construccién de una planta de cemento, la cual inici6 operaciones en 2013 fabricando y
comercializando productos bajo la marca “Cementos Fortaleza”; cuenta con una capacidad de produccion de
1°000,000 de toneladas anuales de cemento, las cuales se destinan principalmente al sector de la autoconstruccion
La Emisora no puede asegurar a los inversionistas que la planta genere los rendimientos esperados, lo cual podria
afectar adversamente la estrategia de negocios, la condicién financiera y los resultados de operacion de la
Compaiiia, en particular porque su produccion sera vendida en el mercado mexicano de cemento, donde compite con
empresas de mayor tamafio y posicionamiento de mercado.

La falta de capacidad para atender pedidos de nuestros clientes puede afectar nuestra posicion competitiva y
tener un efecto negativo en nuestros resultados.

La falta de capacidad para atender pedidos de nuestros clientes puede afectar nuestra posicion competitiva y tener un
efecto negativo en nuestros resultados. Dado lo anterior, en caso de que por cualquier razén no se pueda continuar
con los planes de expansion y crecimiento de la Emisora, nuestra capacidad de ofrecer y vender nuestros productos
estara limitada por la capacidad de produccion de didhafantas operativas.

La incapacidad de la Compafiia de administrar de manera efectiva su crecimiento podria afectar adversamente
Su negocio y sus resultados de operacion.

La Compafiia ha experimentado un crecimiento rapido de las operaciones y nimero de empleados, lo cual ha
requerido y continuara requiriendo un esfuerzo importante de parte de la administracién para que la infraestructura
administrativa, operativa y financiera de la Compafiia integre y sirva eficientemente a la consecucién de dichas
operaciones.

Elementia considera que requerira de crecimiento adicional, con el fin de ampliar el alcance de sus operaciones y el
tamafio de la base de sus clientes. El éxito de la Compafiia dependerd, en parte, de la capacidad de sus ejecutivos
clave de administrar eficientemente este crecimiento.

Para administrar de manera efectiva el negocio y el crecimiento la Compafiia, se requiere continuar mejorando los
procesos, controles, sistemas y procedimientos operacionales, financieros y administrativos. Adicionalmente, nuevas
contrataciones de personal incrementardn su gasto, lo cual podria dificultar en el corto plazo el compensar dichos
gastos contra los ingresos obtenidos. En caso de que la Emisora no logre administrar de manera eficiente su
crecimiento, sus gastos se incrementarian mas de lo esperado, sus ingresos pueden disminuir o incrementarse a una
tasa mas lenta de lo anticipado, y la Compafia podria no poder implementar su estrategia de negocio, lo cual podria
afectar adversamente la estrategia de negocios, la condicidon financiera y los resultados de operacion de la
Compafiia.
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Imposibilidad para obtener el capital adecuado para financiar adquisiciones o expansiones podria demorar o
impedir la puesta en marcha de la estrategia comercial de la Compafiia.

Se espera que la expansién y continuo desarrollo de las operaciones de Elementia requieran capital significativo, el
cual podria no obternsz en términos aceptables, 0 en lo absoluto, para financiar los gastos de capital y gastos de
operacion, incluyendo necesidades de capital de trabajo. Existe la posibilidad de que no se genere suficiente flujo de
efectivo de las operaciones para cumplir con los requisitos de efectivo. Asimismo, los requisitos de capital pueden
variar de manera importante respecto de aquellos planeados actualmente en caso de que, por ejemplo, los ingresos
no alcancen los niveles esperados, o la Compafiia tenga que incurrir en gastos de capital no previstos y hacer
inversiones para mantener su posicion competitiva. De ser éste el caso, se puede requerir financiamiento adicional
mas pronto de lo previsto, 0 se tendrian que demorar algunos de los nuevos planes de desarrollo y expansion, o
desperdiciar oportunidades de mercado. Es posible que no se pueda obtener financiamiento de capital o de deuda en
un futuro, y en caso de obtenerse, puede que no sea en términos favorables. Es probable que los instrumentos de
préstamo futuros, tales como lineas de crédito, contengan diversas obligaciones de hacer y no hacer, y pueden
requerir que la Compafiia otorgue activos como garantia lo cual podria restringir la capacidad de la Compafiia para
obtener financiamiento adicional y desarrollar su estrategia. La incapacidad para obtener capital adicional en
términos satisfactorios puede demorar o impedir la expansion de las operaciones de Elementia, lo cual podria afectar
adversamente la estrategia de negocios, la condicién financiera y los resultados de operacion de la Compaiiia.

La Compafia depende en cierta medida de las ventas y distribucidn de productos que llevan a cabo sus
distribuidores independientes. Si las ventas de dichos distribuidores son bajas o le dan preferencia a los
productos de la competencia, el desemperio financiero de la Compafiia podria verse afectado negativamente.

La mayoria de las ventas de productos de la Compafiia son hechas a través de distribuidores independientes, los
cuales comercializan dichos productos al mercado comercial, industrial y al menudeo. Cualquier baja significativa
en las ventas de los distribuidores independientes de la Compafiia podria afectar adversamente las ventas de los
productos de la misma. Los distribuidores independientes también comercializan otros productos que compiten
directamente con los de la Compafiia. Existe el riesgo que los distribuidores independientes de la Compafiia le den
prioridad a los productos de la competencia y/o formen alianzas con ellos. Si un nimero importante de los
distribuidores independientes de la Compafiia deja de comprar o promocionar los productos de la misma, el
desempenio financiero de la Compafiia podria verse adversamente afectado.

El aumento en los precios o la escasez en el suministro de la energia eléctrica y combustibles podrian afectar
adversamente los resultados de operacion de la Compaiiia.

La Compafiia consume cantidades importantes de energia eléctrica, gas y combustible en su operacién, cuyo costo
ha fluctuado significativamente en afos recientes. Los costos de energia y gas se ven afectados por diversos factores,
incluyendo el clima, la mezcla del producto y el aumento en precios durante las horas pico de demanda. No se puede

asegurar que la Compafiia, su situacidn financiera, sus resultados de operacién no se verian significativamente

afectados por el futuro aumento en el costo o la escasez en el suministro de la energia eléctrica y el combustible.

La Compafiia depende de un numero limitado de proveedores

La Compania depende de un nuamero limitado de proveedores clave para cubrir sus necesidades de materia prima
para sus productos. Materiales como la fibra de crisotilo utilizada en la fabricacion de algunos de los productos del
Segmento Construsistemas, la obtiene de proveedores en Canada, Brasil, Rusia, China, Zimbabwe y Kazajistan,
entre otros. En el Segmento Plasticos, que representa el 5.7% de las ventas consolidadas, cinco proveedores de
Resinas de poliestireno suministran una importante porcentaje de esta materia prima. Si alguno de los principales
proveedores no entrega, la Compafiia podria tener acceso limitado a las materias primas, mayores costos y retrasos
originados por la necesidad de obtener materias primas de otros proveedores. Cualquier situacién similar podria
afectar adversamente la produccién, los ingresos, el negocio, la situacién financiera, y los resultados de operacién de
la Compafiia
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Relaciones Laborales

La Compaifiia tiene celebradb8 contratos colectivos de trabajo con distintos sindicatos. Los contratos colectivos
detrabajo suelen ser renegociados cada afio, excepto por el contrato colectivo de trabajo Boliviano, que se renegocia
cada dos afios. Aproximadamente 62.0% del total de los empleados son representados por organizaciones sindicales.
La imposibilidad de negociar exitosamente las renovaciones puede tener un efecto adverso en nuestras operaciones y
los resultados de la Compafiia. Asimismo, en caso de presentarse situaciones adversas para la Sociedad, la Sociedad
podria tener dificultades para cumplir con las condiciones establecidas en dichos contratos, lo cual podria tener un
impacto negativo en nuestras operaciones y en los resultados de la Compainiia.

Las negociaciones de renovacién se llevan a cabo acorde con la legislaciéon correspondiente y con el apoyo del
comité sindical de cada una de las operaciones, esto minimiza el posible riesgo y nos permite llevar a cabo un
proceso transparente.

En cada revision del contrato colectivo que se lleva a cabo, se revisan las prestaciones y se presupuestan éstas y/o
las nuevas, con esto se previene cualquier incumplimiento de las mismas y se reducen riesgos de contingencia legal
y/o laboral.

La Compafia no estd exenta a presiones por parte de los sindicatos para incrementar los beneficios de sus
agremiados, lo cual podria repercutir en los resultados de la Compafia. De igual forma, no puede garantizarse que
las relaciones con los trabajadores sindicalizados estaran exentas de disputas individuales o colectivas. Una disputa
colectiva con interrupcién temporal o huelga prolongada de nuestros trabajadores podria tener un impacto negativo

en nuestras operaciones y en los resultados de la Compafiia.

Nuestro éxito dependde nuestra capaidad de retener cierto personal clave y nuestra ceigad decontratar
personal clave adiciona

Deperdenos del rendimientode nuestos ejecutivos y emmads clave. En particular, nuessrfundonarios de
primer nivel tienen gperiencia cadderable en el negocio que desempefian la Emisora y sus subsididaas, y
pédida de cualquiera de ellos, o nuestra capacidad a@maer y retener figientes funanarios calificados
adicionales, podria afectar negativamente nuespratickad paa implementar nuestra estratagle negocios.

Nuesto éxito futuo también depende de nuestra capacidadtinua para identificar, artratar, capacitaly

consavar personal calificadde ventas, de mercadotecnia, operaciones y administrac@d@ompetencigor dicho

personal calificadces intensa. Es posible que no nos sea posible atraer, integrar o cortieheapersonal
calificado. Nuestros negocios podrian verse afectados adversainempedenos atraeel peronal necesario.

La vigencia de las marcas de la Compafiia y los derechos de propiedad intelectual son importantes para el
negocio de la misma.

Las ventas netas de la Compafiia derivan de las ventas de productos bajo marcas propiedad de la Compafiia. Dichas
marcas son activos clave del negocio. El mantener la reputacion de estas marcas es esencial para el éxito futuro. La
pérdida de reputacion podria tener un efecto material adverso en el negocio de la Compaiiia, en el resultado de sus
operaciones y en su situacién financiera. La Companiia ha obtenido patentes y también presentado solicitudes para
solicitar patentes relacionadas con sus produti#msCompafiia no puede asegurar que mantendra el valor de sus
marcas ni que sus solicitudes de patentes seran exitosas.

Las principales marcas y patentes de la Compafiia son registradas en México y en los paises en los que se utiliza
dichas marcas o patentes. Aln y cuando la Compafiia ejerce sus derechos contra aquellos terceros infractores, la
misma no puede asegurar que las acciones que ejerce para proteger sus derechos de propiedad intelectual son las
adecuadas para prevenir la imitacion de sus productos, el uso de sus sistemas de produccion y procesos por terceras
personas o para prever que otros busquen bloquear la venta de sus productos con fundamento en la violacion por
parte de los productos de la Compafiia de las marcas y derechos de propiedad intelectual de terceros. Si un
competidor infringe el uso de las marcas de la Compaifiia, el ejercicio de los derechos de la Compafiia podria ser
costoso y podria desviar recursos que de otra manera serian utilizados para operar y desarrollar el negocio. Aunque
se tiene la intencion de defender de forma activa las marcas y patentes que maneja la Compafiia, no se puede
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asegurar el éxito en hacer cumplir estos derechos de propiedad intelBetudbeccion 2 (b) La Emisora—
Descripcién del Negocie Patentes, Marcas y Otros Contratos”.

Fallas inesperadas en los equipos de la Compafiia pueden ocasionar reducciones o caidas en los procesos de
produccion.

Interrupciones en la capacidad de produccidn de la Compafiia podrian aumentar el costo de produccion, reducir sus
ventas y ganancias durante el periodo en que esto ocurra. Las plantas estan sujetas al riesgo de pérdidas catastroficas
debido a acontecimientos imprevistos, como desastres naturales, incendios o explosiones. Los procesos de
fabricacion de la Compafiia dependen de equipos clave, y dichos equipos podrian reducir su capacidad de
produccion o caer en inactividad por fallas imprevistas. En el futuro la Compafiia podria experimentar
inoperatividad en sus plantas o periodos de menor produccion como consecuencia de fallas en dichos equipos.
Interrupciones inesperadas en la capacidad de produccién en la Compafiia podria afectar adversamente su estrategia
de negocios, su productividad y su condicién financiera. Asimismo, cualquier interrupcion en la capacidad de
produccion de la Compafiia podria requerir gastos significativos de capital para remediar el problema, lo que
reduciria la cantidad de efectivo disponible para las operaciones. El seguro de la Compafia podria no cubrir dichas
pérdidas. Adicionalmente, la interrupcién de nuestras operaciones por un largo plazo, podria dafiar la reputacion de
la Compafiia y resultar en una pérdida de clientes, la cual podria afectar adversamente la estrategia de negocios de la
Compaifiia, su condicion financiera y el resultado de sus operaciones.

La Compaifiia esta sujeta a estrictas leyes y reglamentos ambientales que podrian generarle costos significativos.

La Compafiia esta sujeta a diversas leyes y reglamentos que protegen la salud, el medio ambiente y la seguridad, las
cuales regulan entre otras cosas, la generacién, almacenamiento, uso, manejo y disposicién de materiales y residuos
peligrosos, las emisiones a la atmosfera, el uso y descarga de agua asi como la salud y seguridad de los empleados
de la Compaifiia.

La Compafiia requiere de ciertos permisos de autoridades gubernamentales para realizar ciertas operaciones y
ademas ha obtenido voluntariamente certificaciones de organizaciones nacionales e internacionales para algunas de
sus plantas de produccién. No obstante que la Compafiia hace y hara sus mejores esfuerzos para dar cumplimiento a
dichas leyes, reglamentos, permisos y certificaciones, si la Compafia por alguna circunstancia ajena a su voluntad,
viola 0 no cumple con estas leyes, reglamentos y permisos podria ser multada, ser objeto de responsabilidad
administrativa, civil o penal o de cualquier otra manera sancionada por organismos reguladores, incluyendo de
manera enunciativa mas no limitativa la SEMARNAT. Asimismo y no obstante que se toman la medidas pertinentes

al respecto, la Compafiia no esta exenta de que se le pretenda responsabilizar por consecuencias que pudieran
derivar de la exposicibn humana a sustancias peligrosas u otro tipo de dafios ambiéntal&s:cion 2 La

Emisora- (b) Descripcion del Negocie Desemperio Ambiental”’

Las leyes ambientales son complejas, cambian frecuentemente y han pasado a ser mas estrictas con el tiempo. Si
bien la Compafiia ha presupuestado recursos para futuros requerimientos de capital y para gastos operativos para
mantener el cumplimiento de las leyes ambientales, la Compafiia no puede asegurar que las leyes ambientales no
cambiardn o se volverdn aun més estrictas en el futuro. Cambios, adiciones en o a, leyes, reglamentos o0 normas
existentes, o un ejercicio, ejecucion o aplicacion mas estricta de dichas leyes, reglamentos o normas podrian forzar a
la Compafiia a realizar considerables inversiones de capital, que podrian afectar su rentabilidad y condicion
financiera en el futuro. En virtud de lo anterior, la Compariia no puede asegurar que los costos para el cumplimiento
con la legislacion ambiental, de salud y seguridad actual y futura y para el cumplimiento de sus responsabilidades
pasadas o futuras por desechos de, o exposicion a sustancias peligrosas no afectaran adversamente la estrategia de
negocios de la Compafiia, su condicion financiera y sus resultados de operacion.

La Compafiia podria estar sujeta a reclamaciones y posibles responsabilidades relacionadas con los productos
que fabrica o distribuye.

La Compafiia ha estado sujeta a y podra estar en el futuro expuesta a reclamaciones derivadas de sus productos, en
caso de que se alegue que el uso de los mismos resulté en una lesidon u otro efecto adverso. Actualmente, la
Compafiia mantiene un seguro de responsabilidad civil en el cual se incluye defectos en sus productos, pero no
existe garantia para obtener o mantener dicha cobertura en el futuro, en términos aceptables para la Compaiiia o del
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todo; o dicho seguro podria no otorgar la cobertura adecuada contra lasapederclamos. La defensa de éste tipo

de reclamaciones son costosas y su atencion puede requerir la inversién de gran tiempo por parte de los directivos y
empleados de la Compafiia por meses o incluso afios, independientemente del resultado de las mismas. Una defensa
de responsabilidad civil por productos defectuosos no exitosa podria tener un efecto material adverso en la estrategia
de negocios de la Compainiia, en su condicién financiera y resultados de su operacion. Algunas de las subsidiarias de
la Compafiia han sido objeto de demandas por responsabilidad de productos en el pasado. Ver “Seccion 2 La

Emisora- (b) Descripcién del Negocie Procesogudiciales, Administrativos o Arbitrales”

La Compafia ha estado y podria estar sujeta a reclamaciones e investigaciones relacionadas con sus
operaciones.

e Respecto de la investigacianti-dumpinginiciada por el Departamento de Comercio de HUA. Department
of Commerce, DOLCreferida en el reporte del afio pasado, Nacional de Cobre, S.A. de C.V. continda con la
defensa del mismo. El 31de Diciembre de 2011, el Departamento de Comercio d& BURepartment of
Commerce, DOLinicié formalmente una revisién a las ventas de Nacional de Cobre, S.A. de C.V. por el
periodo comprendido del 22 de Noviembre de 2010 al 31 de Octubre de 2011 (Primer Revision).

El Departamento de Comercio de EWJAS. Department of Commerce, DP@specto de la Primer Revision
concluy6 que en el periodo revisado no existe un promedio ponderado de margen de dveigingd-average
dumping margin)especto de las ventas de Nacional de Cobre, S.A. de C.V. que fueron sujetas a la Primer
Revision.

El 30 de Diciembre de 2012, el Departamento de Comercio de (B Department of Commerce, DPC
inicié formalmente una revision a las ventas de Nacional de Cobre, S.A. de C.V. por el periodo comprendido del
1 de Noviembre de 2011 al 31 de Octubre de 2012 (Segunda Revision). En la revision preliminar de este
periodo, &€ Departamento de Comercio de EWJ4.S. Department of Commerce, DDdetermind un margen de
dumping del 0.59%, cifra que depende de la confirmacion que la autoridad emita el 23 de mayo de 2014.

e El 22 de mayo de 2013 {&anada Border Services Agency (CBSA)” inicid una investigacion antidumping en
contra de las importaciones de tuberia de cobre originaria de Brasil, Grecia, China, Korea y México, respecto del
periodo comprendido entre el 01 de Mayo de 2012 y el 30 de Abril de 2013.

El 20 de Agosto de 2013 la CBSA emitié una resolucion preliminar en la que determino un margen estimado de
dumping para Nacional de Cobre, S.A. de C.V. del 17.6%.

El 18 de Noviembre de 2013 la CBSA emitié su resolucién final en la que determiné un margen de dumping para
Nacional de Cobre, S.A. de C.V. del 23.5% vy fij6 los precios de mercado para las futuras exportaciomas (

valug, mismos que estaran vigentes hasta en tanto la CBSA inicie una re investigacion, la cual normalmente se hac
sobre informacion anualizada y en funcién de las cantidades exportadas y los cambios en los precios, resultando
dificil establecer la fecha en que esta re investigacion se llevaria a cabo.

La Compairiia no puede asegurar que no sera sujeta de investigaciargsgumnpingen el futuro o que el fallo de
cualquier tipo de investigacion no tendria un efecto material adverso en su condicién financiera o en sus resultados
de operacionVer “Seccion 2) La Emisora- (b Descripciéon del Negocie Procesos Judiciales, Administrativos o
Arbitrales”.

La cobertura de los seguros de la Compafiia podria ser insuficiente para cubrir los dafios en los que ésta podria
incurrir.

La cobertura de los seguros de la Compafiia podria ser insuficiente para cubrir los dafios en los que podria incurrir
dicha Compafiia, si el importe de los dafios supera la cobertura de la pdliza o pdlizas de seguro o si los dafios no
estan cubiertos por dicha pdliza o pélizas. Las pérdidas derivadas de lo anterior podrian provocar un gasto
imprevisto significativo y derivar en un efecto adverso en la estrategia de negocios de la Compafiia, su condicién
financiera y sus resultados de operacion. Asimismo, la Compafiia no puede asegurar que podra mantener la
cobertura de seguros actual o que podra contratar los seguros al mismo costo al que actualmente se tienen.
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Riesgos relacionados con instrumentos financieros derivados.

La politica de Elementia respecto de instrumentos financieros derivados es utilizarlos Unicamente con el fin de
mitigar la volatilidad de los precios de ciertas materias primas relacionadas con los productos que vende, como
niquel, cobre y zinc y con operaciones financieras que celebra.

Los contratos de cobertura que la Compafiia ha firmado o firmara para asegurar por anticipado el comportamiento de
variables del precio de metales (niquel, cobre y zinc), le permiten reducir el impacto de variaciones en la compra de
producto. Sin embargo, condiciones extremas de un comportamiento contrario al anticipado por los instrumentos
derivados contratados, pueden evitar que la Compafiia y sus empresas subsidiarias tomen ventaja de mejores
condiciones de costos de insumos o de financiamiento.

La Compaiiia mantiene deuda financiera que podria tener impactos importantes en el desarrollo de la estrategia
dela Compaiiia.

Al dia 31 de diciembre de 2013, la deuda total con costo de la Compafiia era de Ps$6,377.7 millones y su capital
contable era de $14,435.9 millones. El nivel de deuda de la Emisora puede tener consecuencias importantes. Entre
otras cosas, puede:

e Limitar la capacidad de utilizar su flujo de efectivo, u obtener financiamiento adicional, para capital de
trabajo, gastos de capital, adquisiciones u otros propésitos corporativos generales futuros;

e Restringir la capacidad para pagar dividendos;

o Requerir una parte sustancial del flujo de efectivo de las operaciones para hacer pagos del servicio de
la deuda;

o Limitar la flexibilidad para planear o reaccionar a cambios en las operaciones y las condiciones de la
industria;

e Limitar la capacidad para llevar a cabo adquisiciones adicionales;

e Colocar a la Compafia en una desventaja competitiva en comparacidon con sus competidores menos
apalancados;

No se puede garantizar que la Compafiia continuara generando flujo de efectivo en cantidades suficientes para cubrir
su deuda, cumplir con sus requisitos de capital de trabajo y de gastos de capital o llevar a cabo sus planes de
expansion. En la medida en que no se pueda generar suficiente flujo de efectivo de operacién, o ante la
imposibilidad de solicitar préstamos o financiamientos adicionales, probablemente se requerird vender activos,
reducir gastos de capital, refinanciar la totalidad o una parte de la deuda existente u obtener financiamiento adicional
a través de emisiones de capital o de deuda. En su caso, no se puede garantizar que se obtenga el refinanciamiento
de la deuda, que se vendan los activos 0 que se obtenga financiamiento adicional en términos aceptables para la
Compaifiia. Adicionalmente, la capacidad para incurrir en deuda adicional estara limitada conforme a lo establecido
en los contratos de lineas de créditcer(“Seccion 3 - (d) Informacién Financiera Comentarios y Andlisis de la
Administracién sobre los Resultados de Operacién y Situacién Financiera de la EmiSitgacion Financiera,

Liquidez y Recursos de Capital”).

En adicion a lo anterior, en caso de que cambios en la deuda financiera de la Compafiia genere un incumplimiento a
los términos de los contratos y demds instrumentos que documentan la deuda asumida por Elementia y sus
subsidiarias, se podria generar, entre otras circunstancias, limitaciones a la capacidad de la Compafiia para hacer
adquisiciones futuras o celebrar otras operaciones (incluyendo operaciones de financiamiento futuro o el
refinanciamiento de su adeudo) o, inclusive, el acreedor respectivo pudiese exigir de manera anticipada el pago del
financiamiento correspondiente, lo que pudiera tener un impacto negativo en las operaciones, resultados de
operacion y perspectivas.

La Compainiia ha suscrito contratos de crédito y ha emitido deuda que colocé en el mercado de valores mexicano, por

lo cual se ha comprometido a conservar determinadas proporciones en su estructura financiera, cuyo incumplimiento
puede originar el vencimiento anticipado de los créditos y, en ese supuesto, la necesidad para Elementia y sus
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empresas subsidiarias de reestructurar las condiciones de esos créditos. La &ompaigde asegurar que
mantendra de forma regular y constante su cumplimiento a dichas obligaciones de hacer y de no hacer, por lo que
los tenedores de Elementia pueden sufrir un deterioro en el precio de los Certificados Bursatiles, tanto por un
incremento en el riesgo de crédito como por la posibilidad de que los acreedores decidan exigir el pago anticipado
de estos crédito$ler Capitulo “3: Informacion Financiera”, inciso (c) “Créditos Relevantes”.

Incumplimiento en el pago de pasivos bancarios y bursétiles o reestructuras de los mismos

Elementia no ha incurrido en incumplimiento en el pago de principal o intereses de sus pasivos lmancarios
bursétiles, ni tampoco ha llevado a cabo reestructuracién de los mismos, en los Ultimos tres ejercicios.

Elementia es una sociedad controladora y no mantiene activos importantes distintos a las acciones de sus
subsidiarias.

Elementia es una sociedad controladora y lleva a cabo sus operaciones a través de una serie de subsidiarias y
sociedades operativas controladoras. Todos los activos que utiliza para prestar servicios administrativos y técnicos y
para operar las diversas concesiones son detentados a nivel de subsidiarias. Como resultado, no tiene activos
importantes distintos a las acciones de dichas subsidiarias. Los dividendos o pagos que se decidieran llevar a cabo
estardn sujetos a la disponibilidad del efectivo proporcionado por sus subsidiarias. Las transferencias de efectivo de
las subsidiarias a Elementia pueden estar limitadas adicionalmente por requisitos corporativos y legales, incluyendo
haber absorbido pérdidas de ejercicios sociales anteriores, o por los términos de los contratos de crédito, entre otros.
Como resultado, si las subsidiarias no pagan dividendos o hacen otras distribuciones, Elementia podria no tener
fondos suficientes para cumplir con sus obligaciones, lo que podria afectar el precio de mercado de los Certificados
Bursétiles y la condicion financiera de la Empresa.

Adquisicion de activos distintos a los del giro normal del negocio de la Emisora.
La Compaifiia no ha adquirido activos distintos a los del giro normal de negocios, en los Ultimos tres ejercicios.
Ausencia de Operaciones Rentables en Periodos Recientes

En el ejercicio 2011 los resultados consolidados de Elementia registraron una pérdida neta de Ps$304.9 millones
derivado, principalmente, de las pérdidas de Ps$827.4 millones en operaciones dischatifmgaesa no puede
asegurar gue no registrara pérdidas en futuros periodos.

(i) Factores de Riesgo Relacionados con México, con Otros Paises donde la Compafiia Opera y el
Entorno Macroeconémico

Cambios negativos en la economia mexicana podrian afectar adversamente a la Compaiiia.

La mayoria de los clientes de la Compafia son empresas o individuos mexican@933 eh 60.0% de sus
operaciones estan localizadas en México. Por estas razones, las operaciones de la Compaifiia, su estrategia de
negocios, sus resultados y su condicién financiera dependen del nivel de actividad econémica en México. Los
ingresos de la Comparniia son afectados de manera significativa por el nivel de actividad econémica en México y el
poder adquisitivo general de las compafiias e individuos. En términos de lo anterior, bajas en la capacidad de gasto
de los clientes de la Compafiia podria tener efectos negativos adicionales en los ingresos de la Compaiiia.
Desaceleraciones economicas en México podrian, y en el caso de la actual ha causado consecuencias adicionales que
impactan el negocio de la Compafiia. La Compafia también enfrenta riesgos asociados con el impacto de las
desaceleraciones econémicas sufridas por terceros como, proveedores, instituciones financieras y otras partes con las
gue la Compafiia realiza negocios. Si dichas partes experimentan efectos negativos en sus negocios debido a la
desaceleracion econdmica, esto podria afectar adversamente la estrategia de negocios de la Compaiiia, su condicién
financiera y sus resultados de operacion.
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Los sucesos politicos y econémicos en paises de América Latina en los que oferapafiia, la podrian afectar
adversamente.

Las estrategias comerciales, situacion financiera y resultados de operacién de la Compafiia podrian verse afectadas
adversamente por cambios en las politicas gubernamentales de México y de otros paises de América Latina en los
que la Emisora tiene presencia y por otros sucesos politicos que afectan a esos paises, asi como cambios en las
disposiciones legales o practicas administrativas de sus autoridades, que estan fuera del control de la Emisoras. De
manera enunciativa, estas podrian incluir: (i) regulacion gubernamental aplicable a la fabricacion o distribucién de
nuestros productos o insumos, (ii) complicaciones en medios de transporte o vias de comunicacidn, (iii) escasez o
cortes en el suministro de energia y otros servicios, (iv) restricciones para la conversibn de moneda, (v)
nacionalizacién o expropiacidn de activos, (vi) restricciones para la repatriacion de fondos, y (vii) limitaciones en la
oferta de personal calificado.

De igual forma, los indices recientes de crecimiento del PIB en algunos de estos paises pueden no continuar en el
futuro, y los sucesos futuros que afectan sus economias podrian menoscabar la capacidad de Elementia para
continuar su plan de operaciones, o podrian afectar adversamente sus operaciones, situacion financiera o resultados
de operacion.

Los paises en los que opera Elementia han estado expuestos a inestabilidad politica y social en el pasado. La
incertidumbre social y politica, asi como la inestabilidad y otros acontecimientos sociales o politicos adversos que
influyen en dichos paises podrian afectar el negocio de la Compaiiia, su condicion financiera y sus resultados de
operacion, asi como las condiciones del mercado y los precios de los Certificados Bursatiles.

En el pasado, se han registrado altas tasas de inflacion en algunos de los paises de América Latina, en los que opera
la Compaiiia. Si en el futuro se presentan nuevamente escenarios de alta inflacion, se podrian ver afectadas las
estrategias de negocios, las condiciones financieras y los resultados de operacion de Elementia y subsidiarias.

Los paises en los que opera Elementia han devaluado en diversas ocasiones y por diversas circunstancias su moneda
en el pasado, y podrian hacerlo en el futuro. Tales medidas, y otras que pueden tomar dichos paises, afectarian en
forma adversa y significativa las operaciones, la situacién financiera y los resultados de operacion de la Compafiia.

Las politicas del gobierno federal mexicano podrian afectar adversamente los resultados de operacion de la
Compaiiia y su condicién financiera.

La Compafiia se constituyé en México y a 2013 el 60.0% de sus operaciones se encuentran en México. Como
consecuencia de lo anterior, la Compafiia estd sujeta a riesgos de caracter politico, legal y regulatorio
especificamente en México. El gobierno federal mexicano ha ejercido y sigue ejerciendo, una influencia
significativa sobre la economia mexicana. Derivado de lo anterior, las acciones y politicas del gobierno federal
mexicano relacionadas con la economia y con las entidades de la administracion publica federal, influencian la
actividad de las instituciones financieras, y esto podria tener un impacto significativo en las entidades del sector
privado en general y en particular sobre la Compafiia, asi como en las condiciones del mercado, los precios y los
rendimientos de los valores en México. Asimismo, los gastos del gobierno en vivienda e infraestructura afectan
nuestros resultados ya que la Compafiia depende de estos sectores.

La Compaiiia no puede asegurar que el desarrollo de futuras politicas gubernamentales en México, sobre las cuales
no tiene control alguno, no tendrdn un impacto desfavorable en su condicién financiera o sus resultados de
operacion.

La incertidumbre social y politica, asi como la inestabilidad en México y otros acontecimientos sociales o politicos
adversos que influyen en México podrian afectar la estrategia de negocios de la Compafiia, su condicién financiera y
sus resultados de operacién, asi como las condiciones del mercado y los precios de los Certificados Bursétiles.

Acontecimientos pditicos en México podrian afectar gnificativamene la situacién econdmica ewicana, y
consecuetemente, nuestras operacionesl titular del ejecutivo de México pudiera implementar cambio
significativos en las leyes, politicas publicas y regulacionegquéopodria afectafa situadén econdmica yolitica
de Méco, lo que podria afectadsersamate nuestro negoai
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Una depreciacién del Peso frente al DOlar u otras divisas podria afectar de manera negativa el negocio y
resultados de operacién de la Compafiia. Riesgo cambiario.

El valor del Peso y otras monedas de América Latina con relacion al Dolar y otras divisas ha estado, y puede estar
sujeto, a fluctuaciones significativas derivadas de crisis en los mercados internacionales, crisis en México,
especulacion y otras circunstancias.

Para consolidar los estados financieros de operaciones extranjeras, se convierten de la moneda funcional a la
moneda de presentacion, considerando la siguiente metodologia:

Las operaciones cuya moneda de registro y funcional es la misma, convierten sus estados financieros utilizando los
siguientes tipos de cambio: (i) de cierre para los activos y pasivos y (ii) histérico para el capital contable, asi como,
para los ingresos, costos y gastos. Los efectos de conversién se registran en la utilidad (pérdida) integral. Las
diferencias en tipo de cambio, provenientes de partidas de instrumentos financieros que son reconocidas
inicialmente en la utilidad (pérdida) integral, son reclasificadas desde el capital contable a utilidades o pérdidas al
vender total o parcialmente, la inversién neta. Las partidas ho monetarias registradas a valor razonable denominadas
en moneda extranjera, se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determind el valor
razonable. Las partidas no monetarias calculadas en términos de costo histérico, en moneda extranjera, no se
reconvierten.

Las diferencias en tipo de cambio se reconocen en los resultados del periodo, excepto por: diferencias en tipo de
cambio provenientes de préstamos denominados en moneda extranjera relacionados con los activos en construccién
calificables para la capitalizacion de intereses, las cuales se incluyen en el costo de dichos activos cuando se
consideran como un ajuste a los costos por intereses sobre dichos préstamos denominados en moneda extranjera.

Los ajustes correspondientes al crédito mercantil y el valor razonable generados en la adquisicion de una operacion
en el extranjero se consideran como activos y pasivos de dicha operacion y se convierten al tipo de cambio vigente
al cierre.

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracién. Los
activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se vallan en moneda funcional al tipo de cambio vigente a la
fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados.

Al cierre del afio 2013, la Compaifiia mantenia pasivos nominados en Doélares por un importe de US$80.9 millones,
por lo que cualquier depreciacion significativa del Peso frente al Délar podria afectar la liquidez, la situacién
financiera o los resultados operativos de la Compainiia. Igualmente, de darse una depreciacion significativa del Peso
frente al Délar u otras divisas, dicha depreciacion podria tener un efecto de alza en las tasas de interés, lo que podria
afectar los resultados operativos y financieros de la Comgdiéamayor informaciofiver nota 9, inciso e) de los

estados financieros dictaminados angxo

Un aumento en la inflacion podria incrementar los costos de operacién de la Compafiia pero no sus ingresos
netos.

Altos niveles de inflacién causarian que los costos de operacion de la Compafiia aumenten mientras que los precios
gue se cobran por los productos de la Compafiia, debido al entorno competitivo, podrian no aumentar. La mayoria de
los gastos de operacion de la Compafiia se basan en contratos de corto plazo que pueden estar sujetos a presiones
inflacionarias. Durante la mayor parte de la década de los ochentas y durante 1995, México experimento periodos
con niveles inflacionarios muy altos. La inflacién ha causado incrementos en las tasas de interés, depreciaciones del
Peso y durante la década de los ochentas un control significativo sobre el tipo de cambio y los precios por parte del
gobierno. Un retorno a dichos altos niveles inflacionarios podria afectar adversamente el negocio de la Compainiia, su
condicién financiera y sus resultados de operacion.
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Los acontecimientos politicos en México podrian afectar los resultados operativiagagisn financiera de la
Compafiia.

Las acciones y politicas econdmicas del gobierno mexicano, el entorno legal o el contexto politico y social, las
empresas controladas o propiedad del Estado asi como destacadas instituciones financieras gubernamentales,
pueden tener un impacto significativo en las entidades del sector privado en general, y en Elementia, en particular,
asi como sobre las condiciones de los mercados, precios y rendimientos de los valores mexicanos. Dichas acciones
han involucrado, entre otras medidas, incremento en las tasas de interés, cambios en politicas fiscales, control de
precios, devaluaciones de la moneda mexicana, controles al capital, limites a las importaciones y otras acciones.
Nuestro negocio y sus condiciones financieras, resultados de operacion y distribucién pueden verse afectados
severamente por cambios en las politicas gubernamentales o por regulaciones que involucren o afecten nuestra
administracion, nuestras operaciones y nuestro régimen fiscal.

Adicionalmente existe la posibilidad que el Ejecutivo no pueda lograr la aprobacién de las reformas legislativas que
proponga al Congreso, lo que podria dilatar la implementacién de medidas necesarias para la economia mexicana.
No puede asegurarse que la actual situacién politica o futuros acontecimientos politicos en México no tengan un
impacto desfavorable en la situacion financiera o los resultados de operacion de la Compaiiia.

La nueva administracion gubernamental federal mexicana que inici6é actividades en el afio 2012, puede implementar
cambios trascendentes en leyes, politicas publicas y/o regulaciones que podrian afectar la situacién sociopolitica de
México, la cual, a su vez, puede afectar a la Emisora en sus negocios.

Elementia no puede asegurar que cambios en las politicas del gobierno mexicano no afectaran adversamente sus
operaciones, situacion financiera y resultados de operacién. En particular, las leyes fiscales en México son sujetas a
constantes cambios y puede no haber seguridad de que el gobierno pueda realizar cambios a una o varias de las
actuales politicas sociales, econémicas o de otra indole, cuyos cambios puedan tener un efecto adverso relevante en
los negocios de la Compafiia sus resultados de operacion, su situacion financiera o tener un impacto negativo en los
precios de sus acciones en el mercado de valores. Adicionalmente, Elementia no puede asegurar que las futuras
politicas de desarrollo en México, respecto de las cuales Elementia no ejerce control alguno, no tendran un impacto
desfavorable sobre sus resultados, situacion financiera y ocasionen impedimentos a su habilidad para pagar
oportunamente el principal e intereses a los tenedores de los Certificados Bursatiles representativas de su capital
social.

Altas tasas de interés en México podrian aumentar los costos de operacion y financieros de la Compaiiia.

Histéricamente, México ha tenido altos niveles de tasas de interés nominales y reales. La Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio, o TIIE a 28 dias, fue en promedio de 4 28%%, 4.82% para 2013, 20322011,
respectivamente, segun Banco de México. La Compaiiia no puede asegurar que las tasas de interés se mantendran en
sus niveles actuales. Por lo tanto, si la Compafiia se ve en la necesidad de contratar deuda denominada en Pesos o
tasas de interés variables en el futuro, dichas tasas de interés podrian ser mayores que las actuales. Para mayor
informacionVer nota 10, inciso d) de los estados financieros dictaminados anexos

Cambios a las leyes fiscales mexicanas podrian afectar adversamente a la Compafiia.

El Congreso mexicano aprob6 varias reformas a la legislacion fiscal con el objetivo de incrementar los ingresos del
sector publico. Una de estas reformas fiscales entrd en vigor el 1 de enero de 2010 y otra de gran envergadura en
2014. Como resultado de dichos cambios, la tasa del impuesto sobre la renta aumenta al 30%. Aunque la Compaiiia
actualmente no puede predecir el impacto de estas reformas o calcular sus efectos fiscales para los proximos afios,
estas y futuras reformas en las leyes fiscales mexicanas podrian aumentar las responsabilidades fiscales de la
Compafiia y el pago de impuestos y a su vez podria afectar los resultados de operacién de la misma, la estrategia de
negocios y su condicién financiera.
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Las leyes de competencia econémica en México y en otros paises en los que opera Elgpueddia limitar la
capacidad para expandir sus operaciones.

En México, la Ley Federal de Competencia Econémica y los reglamentos relacionados podrian afectar adversamente
la capacidad para adquirir y vender operaciones, y llevar a cabo operaciones o asociaciones en participacion con los
competidores. La aprobacion de la Comision Federal de Competencia Econdmica en México puede ser requerida
para llevar a cabo adquisiciones, enajenaciones 0 asociaciones significativas. No obtener las aprobaciones de la
autoridad en materia de competencia econémica podria tener como resultado la desinversiéon de activos. No se puede
garantizar que las autoridades en materia de competencia econémica de México o de cualesquiera paises en los que
se lleven a cabo adquisiciones en el futuro, aprueben todas y cualquiera de las adquisiciones que estan bajo revision
0 que se presenten en el futuro.

El incumplimiento de las leyes por parte de la Compafiia o la emisién de regulaciones gubernamentales mas
estrictas podrian afectarla de manera negativa.

La Empresa esta sujeta a diversas leyes y regulaciones federales, estatales y municipales en los paises en los que
opera, incluyendo aquellos relativos a fabricacién, uso y manejo de materiales peligrosos, proteccién ambiental,
seguridad en el lugar de trabajo y proteccién al consumidor. Se requiere obtener, conservar y renovar de manera
regular permisos, licencias y autorizaciones de diversas autoridades gubernamentales para llevar a cabo los
proyectosEn todo momento, se busca mantener el cumplimiento con estas leyes y regulaciones. En caso de no
cumplir con lo anterior, se estaria sujeto a la imposicién de multas, cierres de plantas, cancelacién de licencias,
revocacion de autorizaciones 0 concesiones u otras restricciones en la capacidad para operar, lo que podria tener un
impacto adverso en la situacion financiera.

No se puede asegurar que no se adoptaran o llegaran a ser aplicables normas nuevas y mas estrictas, o que no
tendréan lugar interpretaciones mas estrictas de leyes y reglamentos existentes. Cualquiera de dichos sucesos podra
requerir que la Compaifiia incurra en gastos adicionales para cumplir en lo posible con estos nuevos requerimientos,
lo que implicaria incrementar el costo de operacién de la Compaifiia.

Sucesos en otros paises podrian afectar adversamente la economia mexicana, la cotizacién de mercado de los
Certificados Bursatiles, asi como los resultados de las operaciones de la Emisora.

El precio de mercado de los valores de empresas mexicanas se ve afectado por condiciones econdémicas y de
mercado en paises desarrollados y otros paises de mercados emergentes. Aunque las condiciones econémicas en
esos paises pueden diferir de manera significativa de las condiciones econémicas en México, las condiciones
econOmicas adversas pueden expandirse regionalmente, o las reacciones de los inversionistas a sucesos en
cualquiera de estos otros paises podrian tener un efecto adverso en el valor de mercado de los valores de emisoras
mexicanas. En afios recientes, por ejemplo, los precios de los valores de deuda y de capital mexicanos algunas veces
han sufrido caidas sustanciales como resultado de sucesos en otros paises.

Asimismo, la relacién directa entre las condiciones econdmicas en México y los EUA se ha agudizado en afios
recientes debido al Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”), y aumentd la actividad
econdmica entre los dos paises. Como resultado, una reduccion de la economia en los EUA, la terminacion del
TLCAN vy otros eventos relacionados podrian tener un efecto adverso significativo en la economia mexicana, lo que,
a su vez, podria afectar la situacion financiera y los resultados de operacién de la Compafiia. Estos hechos podrian
tener un efecto adverso importante en las operaciones e ingresos de la Compainiia, lo que podria afectar su liquidez,
situacion financiera y/o el precio de mercado de los Certificados Bursatiles emitidos por la Empresa.
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(iii) Factores de Riesgo Relacionados con los Certificados Burséatiles

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles no tendran prelacion alguna en caso de concurso mercantil de la
Compaiiia lo que afectaria la posibilidad de recuperacién de los Tenedores.

Los Tenedores seran considerados, en cuanto a su preferencia, en igualdad de circunstancias con todos los demas
acreedores comunes de la Compafiia. Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de declaracion de
concurso mercantil o quiebra de la Compafiia, ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos en favor
de los trabajadores, los créditos en favor de acreedores singularmente privilegiados, los créditos con garantias reales,
los créditos fiscales y los créditos a favor de acreedores con privilegio especial, tendran preferencia sobre los
créditos a favor de los acreedores comunes de la Compafiia, incluyendo los créditos resultantes de los Certificados
Bursétiles. Asimismo, en caso de declaracién de concurso mercantil o quiebra de la Compafiia, los créditos con
garantia real tendran preferencia (incluso con respecto a los Tenedores) hasta por el producto derivado de la
ejecucion de los bienes otorgados en garantia).

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las obligaciones de la Compafiia a partir
de que se dicte la sentencia de declaracion de concurso mercantil, si las obligaciones de la Compafiia se encuentran
denominadas en Pesos deberan convertirse a UDIs (tomando en consideracion el valor de la UDI en la fecha de
declaracién del concurso mercantil), y si las obligaciones se encuentran denominadas en UDIs, dichas obligaciones
se mantendrdn denominadas en dichas unidades. Asimismo, las obligaciones de la Compafia denominadas en Pesos
o UDIs, cesaran de devengar intereses a partir de la fecha de declaracién del concurso mercantil.

Los Certificados Bursatiles podrian tener un mercado limitado, lo que afectaria la posibilidad de que los
Tenedores vendan sus Certificados en el mercado.

Actualmente el mercado secundario es muy limitado respecto de valores como los Certificados Bursatiles y es
posible que dicho mercado no se desarrolle durante la vigencia de los mismos. El precio al cual se negocien los
Certificados Bursétiles puede estar sujeto a diversos factores, tales como el nivel de las tasas de interés en general,
las condiciones del mercado de instrumentos similares, las condiciones macroecondémicas en México y la situacion
financiera de la Compafiia. En caso de que dicho mercado secundario no se desarrolle, la liquidez de los Certificados
Bursétiles puede verse afectada negativamente y los Tenedores podran no estar en posibilidad de enajenar los
Certificados Bursatiles en el mercad

En el caso que los Certificados Bursatiles sean pagados con anterioridad a su vencimiento, los Tenedores podran
no encontrar una inversion equivalente.

La Emisora tendra derecho de amortizar de manera anticipada la totalidad de los Certificados Bursatiles, en
cualquier fecha, antes de la Fecha de Vencimiento, a un precio igual al valor nominal de los Certificados Bursatiles
correspondientes mas los intereses devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursétiles a la
fecha de amortizacion anticipada. En caso de que la Emisora ejerza su derecho de amortizar anticipadamente los
Certificados Bursatiles, pagara a los Tenedores una prima de amortizacion anticipada adicional al valor nominal de
los Certificados Bursétiles, equivalente al 2.0% (dos por ciento) del valor nominal de cada Certificado Bursatil
amortizado de forma anticipada. En el supuesto en que una Emision efectivamente sea amortizada anticipadamente
voluntariamente o como resultado de una causa de vencimiento anticipado, los Tenedores que reciban el pago de sus
Certificados Bursatiles podran no encontrar alternativas de inversion con las mismas caracteristicas que los
Certificados Bursatiles (incluyendo tasas de interés y plazo).

La calificacion crediticia de los Certificados Bursatiles puede estar sujeta a revision.

Las calificaciones crediticias otorgadas con relacion a los Certificados Bursatiles podran estar sujetas a revision por
distintas circunstancias relacionadas con la Compafiia, México u otros temas que en la opinién de las agencias
calificadoras respectivas pueda tener incidencia sobre la posibilidad de pago de los mismos. Los inversionistas
deberan considerar cuidadosamente cualquier observacién que se sefiale en las calificaciones correspondientes, las
cuales se adjuntaran como un anexo a los Suplementos correspondientes.
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(d) Otros valores

Ademas de los Certificados Bursétiles ELEM 10, la Compafiia no cotiza otros valores en bolsa, a la fecha del
presente Reporte Anual.

Elementia se encuentra al corriente en la entrega, a partir de septiembre de 2010, fecha en que recibié autorizacién
de la CNBV para el Programa vy la inscripcion de los Certificados Bursétiles en el RNV, de toda la informacién
juridica, operativa, administrativa y financiera que esta obligada a entregar, la Emisora entrega informacion al
publico inversionista de manera anual, que incluye los informes presentados a la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas que aprueba los resultados del ejercicio anterior, los acuerdos de las asambleas de accionistas, la
informacion de caracter trimestral, y avisos de eventos relevantes.
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(e) Cambios Significativos a los Derechos de Valores Inscritos en el Registro.

A la fecha del presente Reporte Anual, los derechos que otorgan los Certificados Bursétiles a sus tenedores, no han
sido modificados.
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() Destino de los Fondos.

No Aplica.
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(9) Documentos de caracter publico

Este Reporte Anual y otra informacion de Elementia podra ser consultada en la BMV, en sus oficinas o en
su péagina de Internet: www.bmv.com.mx, asi como en la pagina de Internet de la CNBV: www.cnbv.gob.mx
o en la pagina de Internet de Elementia: www.elementia.com.

A solicitud de cualquier inversionista, que demuestre ser propietario de valores emitidos por Elementia, de
conformidad con la legislacién aplicable, se proporcionara copia de dichos documentos mediante escrito
dirigido a

Juan Francisco Sanchez Kramer
Relacién con Inversionistas
Boulevard Manuel Avila Camacho #191
esquina Av. Horacio #1855
Oficinas 504 y 505 Piso 5
Polanco, CP. 11510
México, D.F. .

(52 55) 5279 8300
jsanchezk@kaluz.com

Nuestra pagina de Internet es: www.elementia.com. La informacion sobre Elementia contenida en dicha

pagina de Internet no es parte ni objeto de este Reporte Anual, ni de ningln otro documento utilizado por
Elementia en relacién con cualquier oferta publica de valores.
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2) LA EMISORA

Elementia es una empresa lider en la fabricacion y distribucién de productos de cobre, Fibrocementq, cemento
poliestireno y polipropileno para el sector industrial, de la construccién y de infraestructura en México y en otros
paises de América Latineon presencia en mercados de los EUA y Europa; en el segundo semestre del 2013, inicié
operaciones en el sector de construccién con la puesta en marcha de su planta de cemento. La Emisora ofrece una
amplia gama de productos para aproximadamente 5,800 clientes, de los cuales aproximadamente 4,400 son
distribuidores independientes que integran una amplia red de puntos de venta de nuestros productos, todos ellos
clientes del Grupo a través de cuatro Segmentos de negocio: Metales, Construsistemas, Plasticos y Cemento. La
Emisora tiene 24 plantas de produccién, localizadas en México, Colombia, Ecuador, Bolivia, Costa Rica, El
Salvador, Honduras y Perd y exporta sus productos a mas de 45 paises a través de sus 10 centros de distribucion, 4
bodegas, y una oficina de ventas estratégicamente ubicada en Houston Texas, Estados Unidos.

El negocio de la Compafiia se encuentra diversificado en productos, zonas geograficas e industrias. Sus ventas netas
derivaron, principalmente, de los ingresos provenientes de los sectores industrial, construccién e infraestructura
comercial, respectivamente. Durante el ejerc)d3 aproximadamente el 78.1%, 5.3% y 14.7% de las ventas

netas fueron generadas en las regiones de Norteamérica (México y Estados Unidos), Centroamérica y Andina
respectivamente.

El capital social de Elementia es propiedad de la familia Del Valle y Kaluz en un 51%, de Tenedot&%rnyuie

otros inversionistas en un 3%. Kaluz, que es controlada por la familia Del Valle, es un grupo empresarial con
importantes inversiones en los sectores quimico, industrial, financiero e inmobiliario. Tenedora es indirectamente
propiedad de Grupo Carso que es uno de los mayores grupos empresariales de México con importantes inversiones
en los sectores financiero, industrial, de la construccion, de las telecomunicaciones, infraestructura y comerciales.

@) Historia y desarrollo de la Emisora
0] Datos Generales

Denominacion social: La denominacion social de la Emisora es Elementia, S.A. de C.V. La Compafiia fue
constituida bajo la denominacion Productos Mexalit, S.A., posteriormente, en 1979 cambidé su denominacién a
Mexalit, S.A., el 16 de febrero de 2009 cambié su denominacién a Elementia, S3Q gegjunio de 2011 adopto

la modalidad de sociedad an6nima de capital variable.

Historia Corporativa: La compafiia es una sociedad anénima de capital variable constituida conforme a las leyes de
México. La Compafiia fue constituida el 28 de abril de 1952. Elementia, S.A. de C.V., tiene una duracién de 99
(noventa y nueve) afios contados a partir de su fecha de constitucién.

Ubicacién de sus oficinas principales y otros datos: La oficinas de la Compafiia se ubican en:

ELEMENTIA, S.A. DE C.V.
Calle Poniente 134, No. 719,
Fraccionamiento Industrial Vallejo
Delegacion Azcapotzalco
C.P. 02300, México, D.F.
52(55)5728-5300
www.elementia.com
(La informacion contenida en la pagina de Internet de la Compafiia o en
cualquier otro medio no forma parte de este Reporte Anual)



(i) Evolucion de la Emisora

La evolucién del negocio se remonta a 1952, cuando Productos Mexalit S.A., fue establecido como un fabricante
lider de productos de Fibrocemento para techos con su primera planta de fabricacién en Santa Clara, Estado de
México. En 1979 Productos Mexalit S.A., cambié su nombre a Mexalit S.A., en febrero de 2009, Mexalit S.A.
cambi6 su denominacion a Elementia S.A., como resultado de un esfuerzo de renovacion de la marca para reflejar
los cambios significativos en el perfil de la empresa dadas las adquisiciones recientes hechas por la Compaiiia y el
30de junio de 2011 adopto la modalidad de sociedad anonima de capital variable.

La Compaiiia es el resultado de la integracién de varias empresas a lo largo de mas de 60 afios. Desde la década de
los cincuentas hasta la de los noventas, la Emisora establecié varias subsidiarias para fabricar y comercializar
productos de Fibrocemento, lo que ayud6 a ampliar la capacidad de produccion, el aumento en la participacion de
mercado y el acceso de la Compafiia a otros mercados, incluyendo el de los Estados Unidos. A principios de la
década de los afios 2000, la Compafia hizo varias adquisiciones estratégicas, incluyendo la adquisicion de los
principales productores de Fibrocemento en Colombia, EcyaBialivia; en el afio 2007 realizé otras adquisiciones
enHonduras, Costa Rica, y El Salvador. Estas adquisiciones ayudaron a fortalecer el liderazgo de la Compafiia en la
industria de Fibrocemento, a diversificar la cartera de productos y a incrementar su presencia geogréfica en América
Latina.

El el afio 2009, la Compafiia adquiri6 de Tenedora cerca del 100% de las acciones ordinarias y en circulacién del
capital social de las Subsidiarias Nacobre, a través de un contrato de compraventa de acciones de fecha 7 de
noviembre 2008, celebrado por la Compafiia, Tenedora y Grupo Condumex, S.A. de C.V., el cual fue modificado el
27 de febrero de 2009. Como parte de la adquisicion, Grupo Carso, empresa matriz de Tenedora, adquirié
indirectamente el 49% del capital social de la Compainiia, tenencia que actualment&gsldeadquisicion de las
Subsidiarias Nacobre transformé la Compafiia mediante la adicion de un nuevo segmento de negocio dedicado a la
fabricacion de productos de cobre y productos de aluminio, lo cual amplié el portafolio de productos y la cartera de
clientes de la CompafiidDebido a la desincorporacién de Aluminio Conesa, Almexa Aluminio y otras subsidiarias
relacionadas a la fecha del presente Reporte Anual, Subsidiarias Nacobre sélo fabrican y comercializan productos de
cobre. Dichas subsidiarias tienen 3 plantas de produccién estratégicamente ubicadas en todo México y una extensa
red de distribuidores nacionales e internacionales que permiten a la Compafiia comercializar sus productos en mas
de 45 paises con una oficina de ventas en los Estados Unidos. En el ejercicio 2011 aporté 65.1% a las ventas
consolidadascierre del afio 2012, aport6 el 59.9% y en el ejercicio 2013 53.5% de las ventas totales del Grupo.

Asimismo, el 8 de diciembre de 2009, la Compaiiia adquirié el 100% de las acciones ordinarias en circulacion de
Frigocel y Frigocel Mexicana, dos empresas mexicanas dedicadas a la fabricacion de poliestireno expandible y
extruido, productos que se utilizan principalmente en la construccién, la agricultura y la industria alimenticia, la
primera, y a la distribucion de productos para la industria de la construccién, la segunda. La adquisicion de Frigocel
y Frigocel Mexicana adiciond un tercer segmento de negocio dedicado a la fabricaciéon de productos plasticos
denominado Segmento Plasticos. Con fecha 22 de julio de 2010, la Compafia adquiri6 el 100% de las acciones
representativas del capital social de Industrias Fibraforte, S.A., sociedad constituida el 25 de enero de 1993, de
conformidad con las leyes de la Republica del Peru y dedicada a la fabricacion de techos de polipropileno y
policarbonato que se utilizan principalmente en la industria de la construccién. Fibraforte fabrica y distribuye sus
productos a través de una Unica planta ubicada en la Republica del Peru. Los productos de este Segmento se fabrican
y distribuyen a través de 2 plantas ubicadas en México, y una en Perl (por la Adquisicién Fibraforte) y
representaron el 5.7% de las ventas netas totales de la Compafiiaziitante

En el afio 2009 Elementia adquirio el control mayoritario de Trituradora, la cual ha construido una planta destinada a
la fabricacién y producciéon de cemento, Trituradora inicié operaciones en el afio 2013 con una capacidad de
produccion de ’D00,000 de toneladas anuales de cementopnforma el cuarto segmento de negocios de
Elementia.

2011

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 13 de junio de 2011 la Emisora adopto la
modalidad de capital variable y la reconfiguracion del capital social.
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Con fecha 6 de junio de 2011, la Empresa vendi6 el 100% de las acciones de Aluminio Conesa, S.A. de C.V.
dedicada a la fundicién de aluminio primario y reciclado para la extrusién anonizado y venta de perfiles de aluminio
y mecanizados a Grupo Cuprum, S.A.P.I. (“Cuprum”) Al mismo tiempo, la Empresa recibié en pago el 20% de las
acciones de Cuprum, cuya venta realizé la Compafiia con fecha 17 de diciembre de 2013.

Con fecha 30 de junio de 2011, la Empresa informé al publico inversionista que liquidé en forma anticipada los
créditos sindicados segun el Contrato de Crédito Sindicado firmado con diferentes bancos por un monto aproximado
de $2,700 millones mismos que fueron sustituidos por un nuevo créditellegguema de‘Club Deal Créditd’,

con diferentes bancos, mejores condiciones de tasas de interés, mejor perfil de vencimiento y mayor flexibilidad
financiera que le permitié reducir sus gastos financieros.

2012

Con fecha 20 de abril de 2012 la Compaiiia vendi6é el 100% de las acciones de Almexa Aluminio, S.A. de C.V.
dedicada a la transformacion industrial del aluminio en sus diversas mezclas, con los que se producen insumos como
lamina, chapa, pasta, polvo y papel aluminio, principalmente para la industria de alimentos, a Industria Mexicana
del Aluminio, S.A. de C.V. subsidiaria de Grupo Vasconia, S.A. de C.V.

La Compafia tomé la decision de discontinuar ciertas operaciones debido a que consideré que los proyectos de
ciertas entidades juridicas no son viables de acuerdo con las nuevas perspectivas de negocio; las siguientes entidades
juridicas se dedicaban a la fabricacion y comercializacién de tuberia de concreto en la parte de Fibrocemento:
Comparfiia Mexicana de Concreto Pretensado Comecop, S.A. de C.V., Construsistemas Servicios Admijnistrativos
S.A. de C.V. y Operadora de Aguas, S.A. de C.V. De igual forma se decidié discontinuar la planta de Mexalit
Industrial, S.A. de C.V. ubicada en el estado Chihuahua (Chihuahua).

2013

En el segundo semestre de 2013 inici6 operaciones la planta de cemento construida entre 2010 y 2012, con un
aceptable recibimiento en el mercado de la construccién y la autoconstruccién.

El 31 de julio de 2013, se cumplieron diversas condiciones contempladas en el Acuerdo de Coinversion suscrito el
8 de enero de 2013 por Trituradora y ELC Tenedora Cementos, S.A.P.l. de C.V., ambas subsidiarias de Elementia
con Lafarge, S.AFinanciere Lafarge, S.A.S. y Lafarge Cementos, S.A. de C.V. (Lafarge) (entidades dedicadas a

la fabricacion y comercializacion de cemento). El Acuerdo de Coinversién establecié la creacién de una alianza
estratégica entre las empresas para la producciéon de cemento en México. Derivado de lo anterior, se transfirieron la
totalidad de las acciones representativas del capital social de Trituradora a ELC Tenedora Cementos, S.A.P.l. de
C.V., y Elementia absorbe con el 53% de la participacién accionaria, asi como el control, y Financiére Lafarge,
S.A.S. conserva el 47%. La unidn les permitira abarcar entre 4% y 5% del mercado nacional, reforzado por el
lanzamiento de la imagen y la campafia publicitaria de Cementos Fortaleza (marca de la Tohgafiia
combinacion de activos cementeros de las dos entidades les permitir4 producir cerca de dos millones de toneladas de
cemento al afio. Esta operacion generd un crédito mercantil del orden de $1,150 millones de pesos. A partir del 1 de
agosto de 2013 se iniciaron las operaciones conjuntas y también se estan incluyendo en los resultados consolidados
de Elementia

Con fecha 20 de marzo de 2013, la Compafia liquidé en forma anticipada el Club Deal Crédito que tenia
contratados con diferentes bancos por un monto aproximado de $2,593 millones de pesos, mismos que fueron
sustituidos por un nuevo crédito bajo un esquema de Crédito Sin@i@¢a8pcon mejores condiciones de tasas de
interés en el mediano plazo, mejor perfil de vencimiento que permite tener mayor flexibilidad en el manejo de la
deuda financiera en el largo plazo.

Con fechal8 de diciembre de 2013 Elementia firmé un acuerdo de compra Bovisadn de Productos Exteriores

de Saint-Gobain para adquirir el negocio de Fibrocemento de su filial CertainTeed Corporation, uno de los
principales fabricantes de materiales de construccién de Norteamérica. La operacién pactada con Saint-Gobain
fortalecera su presencia de la Compafiia en Estados Unidos al integrar a sus operaciones tres plantas que impulsaran
su cobertura en Norteamérica
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Durante el ejercicio 2013 inicié operaciones la segunda Autoclave en Colombia, lo que incrementé la produccién de
productos de Fibrocemento plano en 1,200 toneladas anuales.

En el Segmento Metales, se concluyd el cambio de la planta de Toluca a Celaya, consolidando la operacién en 3
plantas, Vallejo, Celaya y San Luis Potd¥br otra parte, se logro disminuir el arancel para la exportacién de tuberia
de cobre en EUA del 27% a 0.59%.

El 17 de diciembre de 2013, la Emisora vendio la totalidad de las 42,500,000 acciones equivalente a $583 millones
de Pesos que tenia en Grupo Cuprum, S.A.P.l. de @.Yue representan el 20% del capital social de esta Ultima
empresa. La venta se realiz6 en la misma proporcion (50% y 50%) a Tenedora de Empresas de Materiales de
Construccion, S.A. de C.V. y a Controladora GEB<A.P.I. de C.V.

Respecto del Segmento Plasticos, Se alcanz6 un crecimiento en la participacién de mercado de tinacos en los
Ultimos dos afios, pasando del 8% al 12% y se inicié la venta de lamina de polipropileno, y complementé su oferta
en el segmento de publicidad a través de produetpslipropileno y poliestireno.

El 20 diciembre 2013, Elementia realizé un pago anticipado de $1,700 millones de Pesos de los préstamos que se
tienen contratados con diferentes bancos dlagsquema de Crédito Sindicado.

Como resultado de todas estas adquisiciones, la Compafiia ha fortalecido su posicién de liderazgo en la fabricacion
de productos de cobre y Fibrocemento en México y América Latina.

El crecimiento de la participacion de la Compafiia en el mercado se puede atribuir a la estrategia de un modelo de
negocio sustentable integrado por un triple resultado: (i) crecimiento econémico, competitivo y financieramente
sano; (ii) progreso social entre las comunidades en las que participa elevando la calidad de vida de las generaciones
presentes y futuras; y (iii) cuidado del medio ambiente reduciendo el impacto de sus operaciones y productos con el
desarrollo de procesos mas limpios, valorar, mantener y recuperar recursos ambientales estratégicos.

La siguiente tabla muestra la estructura organizacional de Elementia y sus principales subsidiarias operativas por
segmento de negocio a la fecha del presente Reporte Anual:

ELEMENTIA, S.A. DE C.V.

Segmento Segmento Segmento Segmento
Metales Construsistemas Cemento Plasticos
|
I 1 1 |
Nacional de Region América Regién América ReviGHARdIIE ELC Tenedora .
Cobre del Norte Central g Cementos g
Cooper & Brass ) Plycem . N
International l:gi):::tﬂ — Construsistemas CoIEc:reani:na |~ | Trituradora Lafarge - ‘l:r'\:u;tr::s
Corp Honduras idratorte
Plycem .
S S Eternit
Maxitile, Inc l—{Construsistemas El Atlantico
Salvador
Plyc.em Eternit
—{ Construsistemas Pacifico m
Costa Rica
Eternit
| EfcenRiusH. Ecuatoriana
Industrias
Duralit
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(b) Descripcién del negocio y la industria

Consideraciones Generales

Elementia es una empresa lider en la fabricacion, distribucion y comercializacion de productos de cobre,
Fibrocemento, cemento, poliestireno, y polipropileno para el sector industrial, de la construccién y de infraestructura
en México y en otros paises de América Latina, con presencia en mercados de los EUA y Europa; a partir de 2013,
la Compafiia incursiona en la produccion y comercializacién de cebwgoia marca “Cementos Fortaleza”.

La Compafiia cuenta con una diversificacion geografica en América Latina, asi como una amplia gama de productos
que atienden a diferentes segmentos de la actividad econdémica de los paises en los que negerio Esta
compuesto por cuatro sectores principales, en el entendido que nos encontramos en proceso de incursionar en el
sector der la fabricacion y distribucion de cemento como se explica a mayor detalle mas adelante:

Segmento Metales
Segmento Construsistemas
Segmento Cemento
Segmento Plasticos

Al 31 de diciembre de 2013, las ventas netas fueron de Ps$12,929.5millones y la UAFIRDA de Ps$1,913.6 millones.
Los activos totales al cierre del ejercicio 2013, se ubicaron en Ps$26,223.9 millones. Las ventas netas del ejercicio
2012 fueron de Ps$13,505.9 millones y la UAFIRDA de Ps$1,876.6 millones. Los activos totales al cierre del
ejercicio2012,ascendieronaPs$22,008.4

millones. Las ventas netas de la Comparfiia en el 2011 fueron de Ps$14,505.2 millotsSFIRDA fue de
Ps$1,748.3 millones; el total de activos2€i1 fue de Ps$22,416.6 millones.

Con el objeto de ofrecer informacion que permita un mejor entendimiento del desempefio de la Compafiia, se
proporcionan datos de ventas y UAFIRDA por segmento de negocios asi como datos de ventas y volumen por los
productos que se comercializan en cada uno de, elissna informacion que ha sido preparada mediante una
segregacion de productos o servicios que se encuentran relacionados y que se caracterizan por compartir procesos,
riesgos y rendimientos de naturaleza similar, pero diferentes a los productos de otros segmentos.

La informacién por segmentos de negocio que se incluye en esta seccion del Reporte Anual difiere de la mostrada en
la nota29 y en la cifra consolidada de ingresos de los estados financieros dictaminados que se anexan, como
consecuencia del criterio utilizado para eliminar transacciones intercompafiias.

0] Actividad principal
Como quedé sefialado anteriormente, nuestro negocio estd compuesto por cuatro segmentos principales, (i) el
Segmento Metales; (ii) el Segmento Construsiste(iiel Segmento Cemento; wj el Segmento Plasticos
1. Segmento Metales

General

Establecimos el Segmento Metales en junio de 2009 con la Adquisicion Nacobre. En este Segmento Metales se
manufacturan productos de cobre, que se utilizan principalmente en la construccion, en la industria automotriz,
farmacéutica, alimenticia, electrénica, agropecuaria y en la acufiacibon de monedas. La Compafia fabrica y
comercializa dichos productos a través de las siguientes subsidiarias operativas:

e Nacional de Cobre, S.A. de C.V.
e Copper and Brass International Corp.

El Segmento Metales de la Compariia contaba al 31 de diciembre de 2013 con 3 plantas en México (Vallejo, D.F.;

Celaya, Guanajuato y San Luis Potosi, San Luis Potosi) donde se fabrican los productos de cobre y sus aleaciones
distribuidos por medio d& centros de distribucién en México. Contamos también con una oficina de ventas en
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Houston, Texas; 2 almacenes uno en Laredo, Texas y otro en Ciudad Juarez, Chihuahua, para atender el mercado de
Norteamérica. Esta infraestructura nos permite atender a mas de 1,700 clientes. La produccién y comercializacién
del Segmento Metales de la Compafia al 31 de diciembr20dd representd 53.5% de las ventas netas
consolidadas con ventas netas consolidadas por Ps$6,918.9 millones y el 34.4% de la UAFIRDA equivalente a
Ps$658.3 millones.

Las ventas del Segmento Metales son generalmente afectadas por la estacionalidad y volatilidad de los precios de
sus materias primas, en particular del cobre. Aunque dichos precios tienden a influenciar los niveles de actividad de
los sectores econdmicos de la industria manufacturera y de la construccion, la estrategia de Elementia se enfoca en
mantener margenes en la venta de los productos sin que las alzas o bajas en los precios de los precioal@gernacion
del cobre los afecten.

Productos

Los productos que fabrica la Compafiia en este segmento de negocio, son productos semi-acabados que los clientes
utilizan en los procesos de fabricacion de sus productos terminados. La Compafiia cree que tiene una ventaja
competitiva frente a sus competidores, debido a los rigurosos estandares internos para la fabricacion de sus
productos. El Segmento Metales le ofrece a la Compafia una importante posibilidad de expansién en la fabricacion
de més productos de valor agregado, de los que espera obtener un mayor margen. La Compafiia es uno de los cinco
fabricantes del mundo de tubos de cuproniquel, producto muy especializado dirigido al mercado de EUA.

Actualmente la Compafiia fabrica distintos productos de cobre, aleaciones de cobre, laminas, barras, soleras, forjas,
tubos, cables y conexiones que varian en longitud, grosor, tamafio y calidad. Dichos productos se utilizan
principalmente en el sector industrial y manufacturero. Los principales productos de cobre que produce la Compafiia
son los siguientes:

e Tubos de cobre utilizados en la construccién, refrigeracién, aires acondicionados, en la industria de la
electricidad, de la explotacién de petréleo y gas, para transportar liquidos y gases bajo una alta presion y
temperatura. La Compafia produce varios tamafios de tubos de cobre, que en su didmetro van de tres
milimetros hasta cuatro pulgadas. Se fabrican tubos de cobre con distintas especificaciones locales y
mecénicas ASTM, incluyendo, NMX-W018-SCFI, ASTM-B-88 y ASTM-B-280.

e Laminas, utilizadas principalmente en la industria electrénica, automotriz, decorativa, eléctrica y de
acufacion de moneda. Se producen diversos tamafios de laminado con un ancho de hasta 36 pulgadas.

e Productos soélidos de cobre, tales como tubos y varillas, utilizados principalmente en la industria
manufacturera y automotriz. La Compafiia fabrica productos soélidos de cobre en distintas formas,
incluyendo redondas, cuadradas, hexagonales y ovaladas.

e Alambres utilizados principalmente en la industria electrénica, de telecomunicaciones, eléctrica, textil, del
hogar y en la industria de productos personales. La Compafiia produce varios tipos de cables, incluyendo el
plano, el redondo, el cuadrado, el medio-redondo y el alambre electro-erosioén. Se fabrican alambres con
distintas especificaciones locales y mecanicas ASTM, incluyendo ASTM-B-134, ASTM-B-206 y ASTM-
B-187.

e Conexiones utilizadas principalmente en la construccion y en la industria manufacturera. La Compafiia
produce varios tipos de conexiones, incluyendo las conexiones roscables y soldables para el agua, el gas y
el uso industrial. Se fabrican conexiones con distintas especificaciones locales y mecéanicas ASTM,
incluyendo ASME B16.22, ASME B16.18-2001 y ANSI Z21.24-2001.

e Barras / varillas de laton utilizadas principalmente en la industria de la transformacion industrial, para los
tableros y conductores eléctricos, remaches, tornillos, radiadores, malla de alambre, telefonia, maquinaria y
piezas de forja. La Compafiia produce varios tipos de barras / varillas, incluyendo las sélidas (redondas,
cuadradas y hexagonales), barras huecas y barras perfil NC. Se fabrican barras / varillas con distintas
especificaciones locales y mecanicas ASTM, tales como ASTM B-455, ASTM B-152 y ASTM B-187.

La Compafia también fabrica una gama de productos de cobre y de aleaciones de cobre, tales como platos,
reguladores, valvulas, mangueras y cintas para una gran variedad de aplicaciones basadas en especificaciones dadas
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por los clientes. Asimismo, la Compaiiia es una de los cinco fabricantes de tubos de cobre y niquel en el mundo, que
son productos muy especializados dirigidos al mercado de EUA. En el ejercicio 2011, se lanzaron nuevos productos
de cobre para el sector de la construccion, tales como nuevos modelos de mezcladoras, monomandos para lavabo y
fregadero, conductor eléctrico y se amplio la linea de conexiones para gas.

La siguiente tabla muestra los volumenes de ventas e ingresos de los principales productos de cobre para los
ejercicios que se presentan.

Afo terminado al 31 de diciembre de,

2013 2012 2011

(en miles de toneladas y millones de Pesos)

Segmento Metales Volumen Importe  Volumen Importe  Volumen Importe
Tubos 26.9 3,145.2 27.9 3,980.5 31.1 5,115.7
Laminas 16.7 1,929.0 19.9 2,162.1 19.1 2,492.0
Solidos 8.3 860.1 8.1 691.1 7.3 629.2
Alambre 3.7 529.9 3.8 439.9 35 416.9
Conexiones 3.8 393.2 4.2 782.5 4.1 763.2
Otros 0.3 61.5 0.3 28.5 0.3 20.7

Total 59.7 6,918.9 64.2 8,084.6 65.4 9,437.7

Materias Primas y Proveedores

Las principales materias primas utilizadas en la fabricacién de los productos del Segmento Metales son el cobre,
niquel, zinc, plomo. Dichas materias primas representaron aproximadam8g¥ del costo de produccion del
Segmento Metales en los doce meses terminados el 31 de diciembre de 2013.

La Compafiia adquiere dos tipos de materias primas en el Segmento Metales para cumplir con sus requekimientos
metal virgen recientemente refinado que adquiere de proveedores ubicados en México y el metal reciclado que
adquiere también de proveedores ubicados en México. La Compafia considera que la disponibilidad de dichas
materias primas no deberia representar ningun problema para la misma.

Los principales proveedores de metal virgen recientemente refinado (Catodo) de la Compafiia son: Recuperaciones
Industriales Internas, Industrial Minera Mexico, S.A. de C.V., Cobre De Mexico, S.A. de C.V., Operadora de Minas

e Instalaciones, Vale Americas Inc., Gerald Metals Mexico, S. de R.L. de C., El metal para reciclar se obtiene de
un gran namero de proveedores. Los principales proveedores de chatarra son Grupo de Metales Tulpetec, S.A. de
C.V., Recuperaciones Industriales Internacionales, S.A. de C.V., Victor Systems, S.A. de C.V., Texsisa y Valvulas
y Aceros del Norte, entre los mas importantes.

La Compafiia no ha celebrado contratos con los proveedores actuales de materia prima ya que considera que otros
proveedores podrian también cumplir con sus requerimientos. Con el propésito de reducir costos e incrementar la
rentabilidad, la Compafiia ha ido aumentando paulatinamente el uso de metal reciclado como materia prima. El uso
de méas cobre reciclado durante 2013 representé un 79% de la produccion, lo que representd ahorro para la
Compafiia en costos de produccion.

Plantas
Las operaciones de fabricacion de los productos de cobre de la Compafiia se encuentran ubicadas en México en sus

plantas de Vallejo, en el Distrito Federal, San Luis Potosi, S.L.P., y Celaya, Guanajuato . Durante el ejercicio 2013,
se concluyé el cambio de la planta de Toluca a Celaya, consolidando la operacion en las 3 plantas mencionadas.
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Calidad del Producto

Los productos fabricados por la Compafiia en el Segmento Metales, cumplen ampliamente con los estandares
técnicos y de calidad, requeridos en los mercados nacional y extranjero. Los estandares y especificaciones aplicables
varian de acuerdo con el tipo de producto y son establecidos por diversas instituciones y asociaciones

internacionales. Las plantas de fabricacién de la Compafiia que se utilizan en este segmento cuentan con las
siguientes certificaciones:

Plantas del Segmento Metale: Certificaciones

Vallejo, D.F. Industria Limpia, 1ISO 9001:2008, ISO 14401:2004

ISO9001:2008; certificacion UL para Pigtail MH19565-1 y para ReguladSistema de

Celaya, Guanajuato Gestion Ambiental ISO 14001:2004

San Luis Potosi, S.L.P. ISO 9001:2000, Industria Limpia,

Asimismo, las plantas de fabricacion de los productos del Segmento Metales cuentan con un departamento de
control de calidad responsable de asegurarse de que las materias primas y el producto terminado cumplan con las
especificaciones correspondientes, asimismo, se encargan de supervisar el proceso de produccién. Todos los
métodos de pruebas se basan en normas internacionales tales éanaitan Society for Testing and Materials
(ASTM), asi como con los estandares mexicanos desarrollados por comités técnicos dirigidos por las agencias
federales de México (NMX).

Procesos Industriales

La Compafiia en este segmento fabrica productos de cobre y aleaciones de cobre a partir de los diferentes procesos
de fabricacion que van desde la fundicion del metal hasta la extrusion 6 laminacion del mismo para llegar a la
presentacion del producto final que puede ser en rollo, en cinta, en tubo, o de conformidad con las especificaciones
del cliente.

Proceso de FundiciérEn esta parte del proceso se funde la materia prima, ya sea en forma pura o de metal para
reciclar del cual se obtienen bloquesakesde 8 pulgadas de espesor ya sea de ambateaciones de cobre (las

cuales pueden ser de cupro-niquel, bronce, zinc ¢ alpaca). Estos bloques se funden para obtener lamina o tubo.
Existen dos tipos de fundicién:

e Fundicidn caster o de colada continua a partir del cual se obtienen rollos; o
e Fundicién dicasting a partir de la cual se obtiene la lamina.

Proceso de LaminaciorEn esta parte del proceso, el bloque de 8 pulgadas de espas@que se obtiene del

proceso de fundicién de la materia prima se somete a altas temperaturas, se pasa por rodillos que lo deforman y lo
convierten en rollo. La lamina es sumergida en sustancias quimicas para eliminar el 6xido y a la misma se le aplica
fuerza y tensién en frio para adelgazarla a los diferentes espesores requeridos y asi poder obtener una lamina que
cumpla con las caracteristicas solicitadas por el cliente.

Proceso de Extrusion: Epsta parte del proceso, el bloque de 8 pulgadas de espeake gue se obtiene del

proceso de fundicion de la materia prima se somete a altas temperaturas y se coloca en una prensa de extrusion
donde se le aplica presién para generar un tubo, posteriormente se adelgaza el tubo en ancho y en espesor de pared a
través de un método de estiramiento.

El proceso de la fabricaciéon de tubo de cobre y sus aleaciones incluye la fundicién y la extrusion del metal para
obtener:

e Tubo de agua

e Tubo para aire acondicionado
e Tubo capilar
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e Conexiones como codosy T’s
El proceso de la fabricacién de lamina de cobre, y sus aleaciones incluye la fundicién y la laminacién del metal que
utiliza el cliente, quien la troquela y la maquila para los siguientes efectos:

Acufiacion de moneda

Cartuchos para la industria militar

Terminales eléctricas

Llaves

Partes automotrices, transformadores y electrodomeésticos.

El proceso de la fabricacién de conexiones de aleaciones de cobre incluye la fundicién de metal y dependiendo del
tipo de conexion, la extrusion, el trenzado, el forjado, el maquinado o el disefio solicitado y la forja del metal para
obtener:

Conexiones industriales y de gas doméstico
Conexiones de agua

Valvulas de agua, gas, neumaticas y electroneuméticas
Reguladores

Forja de piezas con disefio especifico

El proceso de la fabricacién de barra de cobre y aleaciones de cobre incluye la fundicién del metal y su estiramiento
para obtener:

e Barra

e Alambre
2. Segmento Construsistemas
General

En el Segmento Construsistemas se producen laminados de Fibrocemento para techos, laminas, paneles, tableros,
moldurasy tuberias. Los productos fabricados en éste segmento se venden a clientes en la industria de la
construccion e infraestructura.

La Compaiiia fabrica y comercializa dichos productos a través de las siguientes subsidiarias operativas:
Regién de América del Norte (ubicaciones):

e Mexalit Industrial, S.A. de C.V. (México)
e Mauxitile Inc. (Estados Unidos)

Regién de América Central (ubicaciones):

e Plycem Construsistemas Honduras, S.A. de C.V. (Honduras)

e Plycem Construsistemas El Salvador, S.A. de C.V. (El Salvador)
e Plycem Construsistemas Costa Rica, S.A. (Costa Rica)

e Plycem Construsistemas (Estados Unidos)

Region Andina (ubicaciones):
e Eternit Colombiana, S.A. (Colombia)

e Eternit Atlantico, S.A. (Colombia)
e Eternit Pacifico, S.A. (Colombia)
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e Eternit Ecuatoriana, S.A. (Ecuador)
e Industrias Duralit, S.A. (Bolivia)

El Segmento Construsistemas de la Compafiia cuenta con 13 plantas en las tres regiones donde se fabrican los
productos de Fibrocemento que se venden a través de aproximadamente 2,900 puntos de venta. La produccion y
comercializacion de las tres regiones del Segmento Construsistemas al 31 de dici@@bBrajresentd el 30.8%

de las ventas netas consolidadas de la Compafiia con ventas netas por Ps$3,981.1 millones.

El Segmento Construsistemas aporté el 42.1% de la UAFIRDA consqletpdaalente #s5806.1 millones, en el
ejercicio 2013

Los ingresos de la Compafiia por la venta de productos del Segmento Construsistemas usualmente han seguido la
tendencia de la industria de la construccidon y la agricultura. Histéricamente, se han experimentado ventas
estacionales en los productos de Fibrocemento con incrementos de ventas durante el verano y con disminuciones
durante el invierno.

Evento subsecuente:

Con fechal8 de diciembre de 2013 Elementia firmé un acuerdo de compra Bovis&dn de Productos Exteriores

de Saint-Gobain para adquirir el negocio de Fibrocemento de su filial CertainTeed Corporation, uno de los
principales fabricantes de materiales de construccion de Norteamérica. La operacion pactada con Saint-Gobain
fortalecera su presencia de la Compafiia en Estados Unidos al integrar a sus operaciones tres plantas que impulsaran
su cobertura en Norteamérica.

Productos
Los principales productos del Segmento Construsistemas que fabrica la Compafiia son los siguientes:

Regiones Norteamérica, Centroamérica y Andina

e Laminas onduladas para techos que son losas de Fibrocemento utilizadas principalmente en la industria de
la vivienda y las mismas pueden ser usadas como revestimiento primario, como adorno decorativo o como
complemento de tejas de concreto. La Compafiia produce dos tamafios de laminas onduladas, P7 y P10, en
longitudes que van desde 1.22 metros hasta 3.66 metros con un ancho de 1.22 metros y un grosor de 6
milimetros. Se fabrican diferentes laminas onduladas con distintas especificaciones locales y mecanicas
ASTM, tales como ISO 9933.

e Techos o plafones de lamina plana de Fibrocemento utilizados principalmente en la industria de la
construccion residencial y comercial. La Comparniia produce laminas planas en longitudes de 0.61 metros y
1.22 metros, con un ancho de 0.61 metros y un grosor de 5 milimetros a 6 milimetros. Se fabrican laminas
planas con distintas especificaciones locales y mecanicas ASTM, tales como ISO 8336 y ASTM C-1186.

e Tablones de Fibrocemento utilizados principalmente en la industria de la vivienda y la construccion para
reforzar fachadas y para realizar modernos disefios arquitectdnicos. Los tablones se venden en una gran
variedad de tamafios y formas y pueden ser usadas para interiores y exteriores.

o Perfiles utilizados principalmente en la industria de la construccion residencial y comercial. Se producen en
diferentes formas y tamafios y pueden ser utilizados para esquinas, fachadas, ventanas, puertas,
revestimiento de columnas, recubrimientos, grecas, perfiles decorativos y otros disefios arquitecténicos no
estructurales para afiadir elegantes toques finales a los hogares y edificios. Se fabrican perfiles con distintas
especificaciones locales y mecanicas ASTM, tales como 1SO 8336 y ASTM C-1186.

e Paneles de Fibrocemento para paredes internas y externas utilizados principalmente en la industria de la
construccion residencial y comercial. La Compafiia produce paneles de 2.44 y 3.05 metros de largo, con un
ancho de 1.22 metros y un grosor que va de 5 milimetros hasta 6.5 milimetros. Los paneles son muy
versatiles por lo que pueden ser utilizados en un amplio espectro de edificaciones y tipos de construccion.
Estos paneles ofrecen una resistencia a la humedad y los terremotos y son inmunes a los insectos
perforadores de madera, son incombustibles y estan disponibles en diferentes colores y acabados. Se
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fabrican paneles con distintas especificaciones locales y mecanicas ASTM, tales como ISO 8336 y ASTM
C-1186.

e Tuberia de concreto pretensado utilizada principalmente en la industria de la construccién e infraestructura
para el transporte de liquidos y agua. La Comparfiia produce concreto preforzado, y reforzado en longitudes
gue van desde 2.40 metros hasta 7.00 metros, con un ancho de 0.10 metros hasta 2.75 metros y un grosor de
1.2 centimetros hasta 19.25 centimetros. Aproximadamente el 10.0% de la tuberia que produce la
Compafiia es fabricada con base en las especificaciones del cliente. Asimismo, se fabrican tuberias con
distintas especificaciones locales y mecanicas ASTM, tales como N52d986, NMX-C253-1986,
ANCI-AWWA-C-301, NOM-C-39-1981, NMX-C012-ONNCCE-2006 y NMX-C402-2004.

e Tuberias de Fibrocemento o tuberia FC utilizadas principalmente en la industria de la infraestructura para
agua y alcantarillado. La Compaiiia produce la tuberia FC en clases "A" y "B", con una longitud de 5
metros, 1.070 milimetros de ancho, un grosor que va de 2.4 centimetro hasta 27.4 centimetros en la clase
“A” y de 2.8 centimetros a 16.7 centimetros en la clase “B”. Se fabrican tubos de diferentes
especificaciones locales y mecanicas ASTM, tales como NMMZONNCCE-2007 y NMX-@39
ONNCCE2004.

La Compafiia también fabrica una gama de productos de Fibrocemento basada en especificaciones dadas por los
clientes, tales como sistemas de construccion ligera y accesorios para la remodelacién. Asimismo, la Compafiia

también fabrica una gama de productos para el ahorro de energia, tales como las ldminas de Fibrocemento Maxi-

Therm.

La siguiente tabla muestra los volimenes de ventas e ingresos de los principales productos de Fibrocemento para los
ejercicios que se mencionan:

e Regiones Norteamérica, Centroamérica y Andina

Afio terminado al 31 de diciembre de,
2013 2012 2011

(en miles de toneladas y millones de Ps)

Volumen  Importe Volumen Importe  Volumen Importe

Zona Norte
Lamina, tejas y moldeados 114.6 796.5 129.1 825.6 121 691
Cielos Rasos - - - - -
Paneles 20.1 161.7 19.4 155.6 22 285
Trims/Sidings 32.5 168.7 34.8 179.8 37 249
Tuberia A.C. 11.1 123.5 13.9 142.6 15.4 205
Otros 2.4 87.5 - - - -
Subtotal 180.6 1,337.9 197.2 1,303.60 195.4  1,430.00
Zona Centro
Lamina, tejas y moldeados 9.1 43.3 5.4 33.7 4 24
Cielos rasos 191 112.7 221 130.8 39.8 257
Paneles 71.6 479.7 82.7 546.4 61 355
Trims/Sidings 31.7 298.1 224 225.5 18 210
Tuberia A.C. - - - - - -
Otros 0.6 47.5 0.1 37 0.1 18
Subtotal 132.1 9814 132.6 973.5 122.9 864
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Ano terminado al 31 de diciembre de,
2013 2012 2011

(en miles de toneladas y millones de Ps)

Volumen  Importe Volumen Importe  Volumen Importe

Andina
Lamina, tejas y moldeados 260.6 1,443.9 303 1,713.00 297 1,547.00
Cielos Rasos 2.5 12.3 3 15.8 2.1 20
Paneles 28.7 155.7 27.5 145.4 27.9 103
Trims/Sidings 1.3 9.8 0.7 7 - -
Tuberia A.C. - - - - - -
Otros 9.2 40.1 3 773.2 6.1 411.7

Subtotal 302.4 1,661.8 337.2 2,654.40 333.1 2,081.70

Materias Primas y Proveedores

e Regiones Norteamérica, Centroamérica y Andina

Las principales materias primas utilizadas en la fabricacién de los productos del Segmento Construsistemas son: (i)
para Fibrocemento: cemento, agua, carbonato/silice, fibras naturales/sintéticas, pigmentos minerales; (i) para
Rotomoldeo: resina de polietileno virgen, resina de polietileno reciclada, espumante, pigmento. Dichas materias
primas representaron aproximadamente el 45.7% del costo de produccion del Segmento Construsistemas en los doce
meses terminados el 31 de diciembre2@23.El Crisotilo y el cementsm las principales materias primas en este
Segmentpcuyos precios pueden cambiar en funcién de las condiciones y negociaciones obtenidas.

Las materias primas utilizadas en los productos del Segmento Construsistemas se adquieren de un gran nimero de
proveedores y la Compafiia no depende de un solo proveedor para ninguno de dichos productos.

Los principales proveedores de (i) fibra de crisoitoSama-Mineracao de Amianto, Ltda. yii) €emento son
Cemex, S.A. de C.V. en México y Holcim y Cementos Lafarge en regiones Centro y Anfifiara de celulosa
es Celulosa Arauco;

Cemento Los proveedores de cemento de la Compafiia son empresas mexicanas y de los paises en las que opera
Actualmente la Compafiia no tiene ningun contrato firmado para el suministro del cemento, sin embargo, si
negocian y acuerdan los precios para una base anual y se obtienen descuentos y precios especiales para proyectos
especificos de exportacién y de infraestructura para el gobierno. El suministro de ésta materia prima es facilmente
accesible a precios fijos prevalecientes en el mercado mundial y no ha existido una volatilidad en los mismos en los
dltimos.

Fibra de crisotila En las regiones de América del Norte y Andina, la fibra de crisotilo se utiliza en la fabricacion de
productos que se comercializan localmente. Los productos que se exportan a los Estados Unidos son fabricados a
partir de otras fibras como la fibra de celulosa y PVA. La fibra de crisotilo es adquirida de proveedores situados en
Canad4, Brasil, Rusia, Rusia, Zimbabwe y Kazajistan, entre otros. La Compafiia utiliza la fibra de crisotilo de
conformidad con estandares internacionales ctiradResponsible Use of Chrysotile AsbestasCompaiiia tiene

acceso a esta materia prima en el mercado y los precios de las mismas se han mantenido constantes en los Ultimos
tres afos.

Fibra de celulosaEl acceso confiable, la calidad consistente y el bajo costo de la pulpa proveniente de Estados

Unidos y Canada es fundamental para la produccién de materiales de Fibrocemento. Los principales proveedores de
fibra celulosa de la Compafiia se encuentran situados en EUA. La Compafiia no tiene acuerdos de suministro y los
pedidos de la misma se realizan de conformidad con la necesidad que van teniendo las plantas de produccion.
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Normalmente los pedidos se colocan con dos meses de anticipacién. El suministro de ésta materia prima es
facilmente accesible a precios prevalecientes en el mercado mundial.

Fibra de PVA. La Compafiia adquiere la fibra de PVA de proveedores ubicados en Japén. La fibra de PVA se utiliza
Unicamente en la fabricacién de pedidos especiales de productos con caracteristicas especificamente determinadas
por el cliente. La Compafiia previé el incremento mundial del precio del PVA e increment6 su inventario por lo que
tiene cubiertas sus necesidades de suministro por el siguiente afio. Aunque actualmente el precio de esta materia
prima es alto, la Compafiia no prevé que haya problemas en el futuro para obtenerla.

Silice Se obtiene de proveedores ubicados en México y en las distintas regiones en donde se utiliza el silice.
Normalmente la Compafiia negocia el precio de dicha materia prima sobre una base anual y actualmente se tiene
negociado un contrato que garantiza el suministro de la materia prima que finaliza en el afio 2015.

Plantas
e Regiones Norteamérica, Centroamérica y Andina

Las operaciones de fabricacién de los productos del Segmento Construsistemas de la Compafiia se encuentran
ubicadas en distintos paises de Ameérica Latina como, México (Estado de México, Guadalajara, Villahermosa,
Chihuahua y Nuevo Laredo), El Salvador, Costa Rica y Honduras en Centroamérica. En la region Andina se tienen
plantas en Colombia (Bogota, Cali, Barranquilla), Ecuador y Bolivia.

Calidad del Producto
e Regiones Norteamérica, Centroamérica y Andina

Las plantas de fabricacion de los productos del Segmento Construsistemas cuentan con un departamento de control
de calidad responsable de asegurarse de que las materias primas y el producto terminado cumplan con las
especificaciones correspondientes, asimismo, se encargan de supervisar el proceso de produccion. Todos los
métodos de pruebas se basan en normas internacionales tales éanaritan Society for Testing and Materials
(ASTM), asi como con los estandares mexicanos desarrollados por comités técnicos dirigidos por las agencias
federales de México (NMX).

Asimismo, las plantas de fabricacion de la Compafiia que se utilizan en este segmento cuentan con certificaciones
ISO para la gestion de calidad (ISO-9001), del medio ambiente y la seguridad (ISO-14001) y de la OSHA para la
salud ocupacional y gestion de la seguridad (OSHAS-18000). Ademas, algunas de nuestras plantas de produccién
estan certificadas por ONNCCE, CONAGUA, CERTIMEX, International Code Council, CSTB y la BASC.
Asimismo, algunas plantas tienen las certificaciones NMX-C-012, NMX-C-039, NN8X4C-Por otra parte, la
PROFEPA ha concedido a algunas de las plantas de fabricacion de la Compafia en México la certificaciéon de
Industria Limpia,la cual certifica que nuestras plantas cumplen con las leyes ambientales mexicanas.

Plantas del Segmento

. Certificaciones
Construsistemas

Santa Clara ISO 9001:2008, 1SO 14001:2004, Industria Limpia, NMX-C-012, NMX-C-039, NM:
C-374, NOM-006-CONAGUA, ICC, CSTB, Pacto Global

Guadalajara (Eureka) ISO 9001:2008, 1ISO 14001:2004, OHSAS 18001:2007, Industria Limpia, NMX-C-&
NOM-006CONAGUA, ICC , Pacto Global

Nuevo Laredo 1ISO 9001:2008, ICC

Villahermosa ISO 9001-2008; Pacto Global

Chihuahua Industria Limpia, ONNCCE, ISO 9000, CERTIMEX, CONAGUA

Cartago ISO 9001, ISO 14001, OSHAS 18001

San Pedro Sula ISO 9001, ISO 14001, OSHAS 18001

El Salvador ISO 9001, ISO 14001, OSHAS 18001

Eternit Colombiana ISO 9001:2008, 1SO 14001:2004, OHSAS 18001:2007, BASC Versifi08

Eternit Pacifico ISO 9001, ISO 14001,0HSAS 18001 (Bureau Veritas) y BASC (WBO)

Eternit Atlantico Bureau Veritas, ISO 9001, ISO 14001, OSHAS 18000, BASC

Eternit Ecuatoriana INEN 1320 Tipo I, INEN 1320 Tipo IV, ISO 9001, 1SO14001, OSHAS:18001
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Duralit Bolivia ISO 9001:2000, IBNORCA (Instituto Boliviano de Normalizaciény calidad, Centiic:
de sello de producto NB 673:2010, Certificado de Aprobacion. Ren@@&dé02/2011.

Procesos Industriales

e Regiones Norteamérica, Centroamérica y Andina

Las empresas del Segmei@onstrusistemas, constituyen el Unico productor en América que cuenta con todas las
tecnologias disponibles para en el proceso de fabricacion de paneles de este material y, por tanto, con el mayor
portafolio de soluciones para los sistemas de construccion ligera.

En las plantas del Segmento Construsistemas se cuentan con lineas de produccién para fabricar los siguientes
productos:

e Tubos de fibra de crisotilo;
¢ Productos de celulosa autoclavada; y
e Teja

El proceso de fabricacion comienza con la mezcla de la materia prima en forma automatica, sin tener contacto con el

operador de la linea. Se tiene un silo de cemento y otro silo de silice y para cada uno de ellos existe otro de

carbonato y un sistema de tratamiento de agua. A esta mezcla primaria se le adicionan otras materias primas
dependiendo de las especificaciones del producto y se surte a las diferentes lineas de produccién. Las lineas de
produccion extienden la mezcla por medio de rodillos para formar placas de cemento que posteriormente daran

forma al producto deseado. Dichas placas se someten a diferentes procesos:

. Proceso de autoclavad®roceso por medio del cual el cemento se cura de manera acelerada a alta
presién y temperatura.

= Proceso de carbonataciofroceso por medio del cual se acelera la curacion del cemento pero sin
llegar al cocido final.

. Proceso naturalProceso por medio del cual el cemento fragua por si solo a la sombra.
. Proceso de pintureEn caso de requerirse, el producto se lleva a una linea de pintura para retocarlo.

3. Segmento Cemento
General

Durante 2013 inicia operaciones la planta de cemento ubicada en Santiago de Anaya, estado de Hidalgo, cuyo costo
de construccién ascendié a US$315 millones. El producto inicié su distribucidon en el mercado mexicano bajo el
nombre comercialde “Cementos Fortaleza”, con la prioridad de satisfacer las necesidades del sector de la
autoconstruccién establecido en el centro de la Republica Mexicana. La planta de Cementos Fortaleza, tiene una
capacidad de produccién aproximada de un milléon de toneladas al afio.

El 31 de julio de 2013, se cumplieron diversas condiciones contempladas en el Acuerdo de Coinversién suscrito el
8 de enero de 2013 por Trituradora y ELC Tenedora Cementos, S.A.P.l. de C.V., ambas subsidiarias de Elementia
con Lafarge, S.A., Financiére Lafarge, S.A.S. y Lafarge Cementos, S.A. de C.V. (Lafarge) (entidades dedicadas a
la fabricacion y comercializacion de cementB) Acuerdo de Coinversion establecid la creacién de una alianza
estratégica entre las empresas para la produccién de cemento en México. Derivado de lo anterior, se transfirieron la
totalidad de las acciones representativas del capital social de Trituradora a ELC Tenedora Cementos, S.A.P.l. de
C.V., y Elementia absorbe con el 53% de la participacién accionaria, asi como el control, y Financiére Lafarge,
S.A.S. conserva el 47%. La unidn les permitird abarcar entre 4% y 5% del mercado nacional, reforzado por el
lanzamiento de la imagen y la campafia publicitaria de Cementos Fortaleza (marca de la Colmpafiia).
combinacion de activos cementeros de las dos entidades les permitira producir cerca de dos millones de toneladas de
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cemento al afio.
Productos
Cementos Fortaleza cuenta con un amplio portfolio de productos, la cual le permite ofrecer a sus clientes:

e Cemento portland compuesto CPC30R, es un cemento clase resistente 30 de resistencia rapida, es apto para la
construccion de elementos estructurales, donde no se necesita algun requisito con caracteristica especial,
desarrollando un buen desempefio de fraguado, resistencia y rendimiento. Cumple con las especificaciones de
calidad establecidas en la nhorma mexicana del cemento NMX4@NNCCE

e Cemento portland compuesto CPC40, es un cemento clase resistente 40 es apto para la construcciéon de
elementos y estructuras de concreto, desarrollando un buen desempefio de fraguado, rendimiento, destacando
su resistencia inicial y final. Cumple con las especificaciones de calidad establecidas en la norma mexicana del
cemento NMX-C414-ONNCCE

e Cemento portland ordinario blanco CPO30R, es un cemento clase resistente 30R apto para la fabricacion de
concreto blanco o claro, prefabricacion de adhesivos cerdmicos y, también prefabricacién de lavaderos, losas y
mosaicos. Cumple con las especificaciones de calidad establecidas en la norma mexicana del cemento NMX-
C-414-ONNCCE

e Mortero (cemento de albafiileria), es el producto adecuado para trabajos de albafiileria relacionados con la
industria de la construccion. Cumple con las especificaciones de calidad establecidas en la norma nlexicana de
cemento NMX-C021-ONNCCE

En su primer ejercicio de operaciones el Segmento Cemento registro ingresos por $1,045.8 millones por la venta de
cemento blanco, cemento gris y mortero.

Materias Primas y Proveedores

La principal materia prima utilizada en el proceso de produccion de cemento es la caliza, la cual representa
aproximadamente el 80% del volumen en una tonelada de clinker, mismo que a su vez utiliza entre un 75% y 90%
para producir una tonelada de cemento dependiendo del tipo y calidad de mismo. Adicionalmente se emplean
cascarilla de fierro, arcilla, caolin, yeso, puzolana y lutita.

Los principales energéticos utilizados para transformar las materias primas en clinker y éste en cemento, son:
energia eléctrica y coke de petrdleo.

Ademas de la caliza que se obtiene de los yacimientos propios, los principales proveedores son la Comision Federal
de Electricidad, ADN Energia, S. de R.L. de C.V., TPC Petcoke Corporation.

Plantas

El Segmento Cemento cuenta con 3 plantas: la construida e inaugurada en 2013 por Elementia ubicada en Santiago
de Anaya. Con la constitucion de ELC Tenedora Cementos, S.A.P.l. de C.V., Lafarge aport6 las instalaciones de
produccion de cemento localizadas en Tula y Vito, las tres plantas productivas ubicadas en el estado de Hidalgo.
Calidad del Producto

Los productos fabricados por la Compafiia en el Segmento Cemento, cumplen con los estandares técnicos y de

calidad, requeridos en el mercado nacional. Las plantas de fabricacion de la Compafiia que se utilizan en este
segmento cuentan con las siguientes certificaciones:

54



Plantas del Segmento

Cemento Certificaciones
El Palmar N/A
Tula Auditoria de Industria Limpia (PROFEPA)
Vito Auditoria de Industria Limpia (PROFEPA)

Procesos Industriales

Nuestro proceso de produccion, se realiza con plantas productivas que cuenta con tecnologia de punta, que nos
permiten alcanzar altos niveles de calidad y eficiencia. Ademas de cuidar el medio ambiente al invertir desde su
arranque en sistemas de coleccion de polvos y de tratamiento de aguas:

e Explotacion de materias primas, nuestras canteras cuentan con planes de rehabilitacion, destacando las
actividades emprendidas de reforestacion y reubicacién de especies desde el inicio de op&sidimmdsen
como la bisqueda de materias primas alternas.

e Trituracién, La caliza es reducida a un tamafio de alrededor de 70 mm mediante equipos de alta eficiencia.

e Pre homogenizacién de materias primas, optimizacién de materias primas mediante el analisis de calidad para
asegurar sus propiedades fisicas y quimicas.

e Molienda y homogenizacién de harina cruda, aprovechamiento de calor emanado del proceso de clinkerizacién
para el secado de las materias primas.

e Produccidn de Clinker, optimizacion del uso de energia eléctrica y calorifica maximizando el rendimiento de
los equipos. Contribucion a la reduccion de CO2 a través del uso respongabitfehdstibles alternos y
biomasa.

e Produccion de cementsl clinker y yeso son pulverizados en un molino de horizontal con bolas de acero

e Envase, introduehos el cemento en las diferentes presentaciones (saco de 50 kg, saco de 25 kg, “big bag”,
granel) a entregar entre nuestros clientes.

4, Segmento Plasticos

General

En este Segmento se fabrican productos de poliestireno de uso general, poliestireno expansible, polipropileno,
polietileno y policarbonato en el caso de los productos laminados extruidos en una amplia gama de medidas y
colores, en el caso de los depdsitos rotomoldeados en diferentes dimensiones y capacidades. En lo que se refiere a
los productos expansibles en una gran variedad de modelos, medidas y densidades.

La Compaiiia fabrica y comercializa dichos productos a través de las siguientes subsidiarias operativas:

e Frigocel Mexicana, S.A. de C.V. (México)
e Frigocel, S.A. de C.V. (México)
¢ Industrias Fibraforte, S.A. (Peru)

El Segmento Plasticos cuenta con 2 plantas ubicadas en el Estado de México, una en Monterrey, y una en Lima,
Perl, en esta Ultima la operacion se enfoca principalmente a la fabricacién laminas de polipropileno y, en menor
egala, de policarbonato.. La produccién y comercializacion del Segmento Plasticos al cierre de 2013 represento el
5.7% de las ventas netas consolidadas de la Compafiia con ventas netas consolidadas por Ps$743.2 millones.
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Productos
Los principales productos del Segmento Plasticos que fabrica la Compafiia son los siguientes:

¢ Rollos de plastico de poliestireno utilizados principalmente en la industria alimenticia. La compafiia vende
el poliestireno en rollo y el cliente produce sus propios envases o botes termoformados inyectando el rollo a
su molde. La Compafiia produce estos rollos con diferentes especificaciones locales y mecénicas de
acuerdo a las caracteristicas que necesita el cliente.

e Hoja de plastico de poliestireno utilizada principalmente en stands publicitarios. La Compafiia produce la
hoja de acuerdo a los requerimientos de cada cliente.

e Productos termoformados utilizados principalmente en la industria alimenticia. La Compafiia produce
principalmente vasos y platos de plastico que se venden bajoda‘fhesty”.

e Casetdn, bovedilla, placa, tira para panel, medias cafias y molduras de plastico utilizados principalmente en
la industria de la construccion. La Compafiia produce dichos productos con diferentes especificaciones de
acuerdo a las densidades del producto, sus caracteristicas van en funcién de sus aplicaciones en la
construccion, ya sea que se utilice como material de relleno, de aislamiento térmico, de soporte, o
decorativo.

e Paneles para camaras de refrigeracién utilizadas principalmente en el sector industrial. La Compafiia
produce paneles para cuartos frios que evitan la fuga de energia (los paneles recubren naves industriales de
refrigeracion). Se fabrican paneles con diferentes especificaciones de acuerdo a las dimensiones de la
camara de refrigeracion del cliente.

e Charolas o semilleros utilizados principalmente en la industria agricola, principalmente en invernaderos. La
Compaifiia produce charolas y semilleros con diferentes especificaciones dependiendo de los requerimientos
del cliente.

e Laminas de polipropileno, utilizados en la industria de la construccion, producto bien posicionado en el
mercado peruano.

e Tinacos y cisternas de polietileno para el almacenamiento de agua, utilizadas principalmente en la industria
de la vivienda para el almacenamiento de agua potable. La Compafiia produce tinacos y cisternas en una
variedad de tamafios, que van desde 450 litros a 5,000 litros de capacidad, con diametros que va desde 0.91
metros hasta 1.53 metros y un grosor que va de 4 milimetros a 5 milimetros. Se fabrican tanques con
distintas especificaciones locales y mecanicas ASTM, tales como NIFK4ENNCCE-2000.

e En el dltimo trimestre de 2013, en México, se inicia el proceso de fabricacién de extrusién de lamina
ondulada y tapa inyectada de polietileno.

La siguiente tabla muestra los volimenes de ventas e ingresos de los principales productos del Segmento Plasticos
para los ejercicios que se mencionan:

Afio terminado al 31 de diciembre de,
2013 2012 2011

(en miles de toneladas y millones de Ps)

Productos Volumen  Importe Volumen Importe  Volumen Importe
Productos de extrusion y expansion 14.3 4725 6 245.3 6 222
Laminas, tejas y moldeados 2.7 77.5 11.7 371.9 8 222
Tinacos 4.3 191.2 3.8 179.9 6 264.2
Otros 0.2 2.0 - 0 - 0
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Total 215 743.2 215 797.1 20 708.2

Materias Primas y Proveedores

Las principales materias primas utilizadas en la fabricacién de los productos del Segmento Plasticos son la resina de
poliestireno cristal, la resina de poliestireno de alto impacto, resina de poliestireno expandible y la resina de
polipropileno las cuales representan el 32.6%, 23.8% y 70.7%, del costo de produccion al 31 de diciembre de 2013,
dependiendo del tipo de producto que se fabrique con ellas.

Las materias primas utilizadas en los productos del Segmento Plasticos se adquieren de un gran nimero de
proveedores y la Compafiia no depende de un solo proveedor para ninguno de dichos productos.

Los principales proveedores de (i) la resina de poliestireno cristal y resina de poliestireno de alto impacto son
Styrolution Mexicana, S.A. de C.V., Resirene, S.A. de C.V y Polimeros Nacionales, S.A. de C.V,; (ii) en la resina de
poliestireno expandible el principal proveedoPebestireno y Derivados, S.A. de C.V.

Resina de poliestirenden sus dos formas, tanto cristal como de alto impacto, la Compafiia tiene acceso a las
materias primas sin restriccién. Existe una relacion comercial sélida con los proveedores para el suministro del
poliestireno, tienen excedente de su capacidad instalada y la Compaifiia tiene acceso como cliente preferencial. El
precio del poliestireno esta dolarizado y depende de dos hidrocarburos que derivan del petréleo: el benceno y el
etileno. Por tanto, su precio depende de las fluctuaciones del petréleo y del gas natural, sin embargo, la Compafiia
traslada los incrementos en las materias primas inmediatamente al cliente final.

Resina de polipropileno(PP). Es el polimerotermoplastico, parcialmente cristalino, que se obtiene de la
polimerizacion del propileno (o propeno). Pertenece al grupo de las poliolefinas y es utilizado en una amplia
variedad de aplicaciones que incluyen empaques para alimentos, tejidos, equipo de laboratorio, componentes
automotrices y peliculas transparentes. Tiene gran resistencia contra diversos solventes quimicos, asi como contra
alcalisy acidos El polipropileno virgen es de facil consecucion, pero el polipropileno reciclado tiene oferta limitada.
Principales proveedores: Polipropileno del Caribe (Cartagena Colombia). Muehlstein (Estados Unidos, Asia).
Petroquim (Chile). En los udltimos afios ha habido oferta en el mercado, aunque su precio se ha visto afectado por la
cotizacién en bolsa del Petréleo.

Plantas

Las operaciones de fabricacion de los productos del Segmento Plasticos se encuentran ubicadas en México y Per,
en sus plantas de La Luz y Cuamatla en el Estado de México, y una mas en la ciudad de Lima, Pera.

Calidad del Producto

Los productos fabricados por la Compafiia en este segmento, cumplen con estandares técnicos y de calidad
requeridos en los mercados nacionales y extranjeros. Las plantas de fabricacién de la Compafiia que se utilizan en el
Segmento Plasticos trabajan bajo el lineamiento de la certificacién 1SO-9000 en procedimientos y en sistema de
calidad. Dicha certificacion se tuvo en el pasado y no se renovd, sin embargo, la Compafiia sigue utilizando los
procedimientos que se establecieron para su obtencién y se inicié proceso para obtener certificacion en 2014. Las
plantas ubicadas en México de este Segmento cuentan con la certificacidnsiiéa Limpiay Empresa

Socialmente Responsabksimismo, la Compafiia vende materia prima de poliestireno a empresas de la industria
alimenticia que la transforman en empaque para sus alimentos, que cumplen con los lineamiefosddand

Drug Administrationde EUA. Para los productos de construccion, la Companiia tiene las Certificaciones que otorga

el ONNCCE.

Plantas del Segmento Plasticos Certificaciones
Expansion La Luz NOM-018, Pacto Global
Extrusion Cuamatla Pacto Global
Industrias Fibraforte ISO 9001: 2000 ICONTEC
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Procesos Industriales
La Comparfiia para este segmento cuenta con los siguientes dos procesos de produccion:

El Segmento Plasticos adquiere diversas materias primas y mediante los procesos de transformacion de Rotomoldeo,
extrusion, termoformado, expansion e inyeccion obtiene y comercializa entre los productos principales, depésitos
(tinacos, cisternas, tanques), laminados (hojas, rollos, techos ondulados), desechables (vasos y platos), aligeramiento
y aislamiento (block, casetén, placa, bovedilla, panel para camaras de refrigeracién), empaque (semilleros agricolas
y forestales), productos que son utilizados principalmente en los mercados de construccidn, industria de alimenticia,
publicidad, agricultura, decoracion y refrigeracion. Estos productos se fabrican y distribuyen a través de 5 plantas
ubicadas en Mexico (4) y Peru (1).

Proceso de extrusidria Companiia utiliza resina de poliestireno de alto impacto como materia prima para la
fabricacion de rollo y hoja de plastico. La resina de poliestireno alimenta a una maquina extrusora que proporciona
calor y friccion de trabajo mecéanico. Como resultado de este proceso, se obtiene un material suave que pasa por un
dado y unos rodillos que le dan el espesor adecuado y las caracteristicas fisicas al producto. Finalmente, en el caso
de la hoja, se corta en las dimensiones deseadas para obtener el producto final y en el caso del rollo, se embobina
para su entrega.

Proceso de expansiéha Companiia utiliza la perla de poliestireno como materia prima para fablicare de

polietileno expansible. La perla de EPS o perla de poliestireno expansible se introduce a una maquina de
preexpansion, que agrega presion temperatura y movimiento. La pasta se vierte en un molde y a través de presion y
vapor caliente se funde el material para formar un bloque sélido llamado producto moldeado, este bloque pasa por
un proceso de extrusién a través del cual se producen las bovedillas, los casetones, las molduras y las tiras para
panel.

Proceso degpolipropileng. Los techos Fibraforte son producidos con moderna tecnologia y exigente control de
calidad, obteniendo para sus clientes un producto acorde a sus requerimientos. El proceso de fabricacién de planchas
onduladas de polipropileno para techos consiste en: (i) extrusion: transporte, fusion y homogenizacién de sus
compuestos a alta presién y temperatura; (ii) laminado: proporciona a la lamina espesor uniforme y buen acabado;
(iii) corrugado: proporciona forma ondulada mediante accién mecanica y temperatura; y (iv) corte: de acuerdo a
longitudes estandares se realiza el corte automatico de la plancha.

(i) Canales de distribucién
Ver “Seccion 2 (b) (iv)- La Emisora- Descripcion del Negocie Principales Clientes”.
1. Segmento Metales
La Compafiia comercializa los productos de cobre y aleaciones de cobre a través de una extensa red de distribucién
conformada por centros de distribucion, tiendas y oficina de ventas. La Compafiia se apoya en aproximadamente
1,730 clientes, de los cuales, 950 son distribuidores independientes. Se tiene una oficina de ventas estratégicamente
ubicada en EUA.
El Segmento Metales se apoya en 7 centros de distribucién y un almacén para la distribuir principalmente productos

de cobre. Los centros de distribucion se encuentran ubicados estratégicamente dentro del territorio nacional en las
ciudades que a continuacion se enlistan:

Ubicacion Formato Segmento
Monterrey Centro de Distribucion Metales
Guadalajara Centro de Distribucion Metales
Puebla Centro de Distribucion Metales
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Cd. Juérez Centro de Distribucién Metales,

Ledn Centro de Distribucién Metales
Tijuana Centro de Distribucion Metales
Ubicacion Formato Segmento
Mérida, Yuc Centro de Distribucién Metales
Laredo, Texas Almacén Metales

Adicionalmente la Compaiiia tiene una oficina de representacién en EUA para la comercializacién de sus productos,
la cual se ubica en:

Ubicacion Formato Segmento
Houston, Texas Oficina de Ventas Metales
2. Segmento Construsistemas

¢ Regiones Norteamérica, Centroamérica y Andina

La Compafiia se apoya principalmente en aproximadan3st@8 clientes y 2,900 distribuidores independientes

para la comercializacién de sus productos del Segmento Construsistemas, mismos que a su vez manejan su propia
red de distribucion. La Compafiia tiene oficinas de ventas en sus plantas de México y América Latina, dos centros de
distribucion y una oficina de ventas en EUA, los dos Ultimos localizados en:

Ubicacién Formato Segmento
Ciudad de Monterrey, N.L. Centro de Distribucién Construsistemas
Houston, Texas Oficina de Ventas Construsistemas
Itagui, Antioquia, Colombia Centro de Distribucién Construsistemas

En este segmento, la Compafiia también maneja productos de alta especializacion para el sector de infraestructura,
dichos productos son entregados de manera directa bajo las especificaciones y necesidades de los distintos clientes.

La distribucién de productos para sistemas de construccion a los EUA se realiza principalmente a través de la
subsidiaria Maxitile Inc. La Compalfiia cuenta con una planta de produccién en Nuevo Laredo, Tamaulipas, cerca de

la frontera con Laredo, Texas, lo que facilita la distribucién de los productos del Segmento Construsistemas a ese
pais. Los productos fabricados en la planta de Nuevo Laredo, Tamaulipas se venden a través Maxitile Inc., misma
gue se encarga del transporte de los productos a los dos almacenes independientes seleccionados estratégicamente
para ofrecer un servicio rapido a los clientes en Estados Unidos.

3. Segmento Cemento

Durante su primer afio de opeaciones el Segmento Cemento atendié a aproximadamente 300 cliente de los cuales
265 son distribuidores independientes.

4, Segmento Plasticos

Las ventas en el segmento de plasticos se realizan principalmente por la venta directa a34&védsiibuidores.

(iii) Patentes, Marcas y Otros Contratos

Propiedad Intelectual y Patentes
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La Compafiia cuenta con 5 solicitudes de patentes en el extranjero y con 31 patentes otorgadas (3 en México y 28 en
el extranjero). Dichas patentes estan relacionadas con diversos sistemas y procesos que le otorgan ventaja a los
productos de la Compafiia respecto de los de sus competidores.

Marcas

La Comparfiia actualmente cuenta con mas de 1,010 marcas en México y en el extranjero

A continuacion se enlistan las principales marcas en México y en el extranjero, asi como los productos
comercializados bajo las mismas:

Marca Producto
ELEMENTIA Denominacion
FORTALEZA Cemento

Segmento Construsistemas

ALLURA Laminas para muros y techos de Fibrocemento
CEMPANEL Paneles de Fibrocemento
COLORCEL Pinturas, pastas y recubrimientos
COMECOP Tuberia de concreto presforzado sin cilindro de acero, reforzpigaas especiales
DURALIT Cubiertas de Fibrocemento
ECOPLAST Tanques plasticos
ETERBOARD Placa plana de Fibrocemento
ETERCOAT Masillas para tratamiento de juntas
ETERGLAS Masillas para tratamiento de juntas
ETERNIT Tejas y accesorios de Fibrocemento
EUREKA Laminas, tejas y tuberia de Fibrocemento, tanques, cisternas y fosas séptitiatildeqo
FACHADA TEK Productos de Fibrocemento
FIBROCEL Cielos a base de fibrocemento
FIBROLIT Cielos e interiores a base de Fibrocemento
FLEXXOWALL Interiores y exteriores a base de Fibrocemento
ICHSA Para tuberia presforzado con cilindro de acero y piezas especiales
MaxiDECK Laminas para muros de Fibrocemento
MaxiLITE P10 Laminas para techos de Fibrocemento
MaxiPANEL Laminas para muros de Fibrocemento
MaxiPLANK Laminas para muros de Fibrocemento
MaxiROOFING Laminas para techos de Fibrocemento
MaxiSHAKE Laminas para techos de Fibrocemento
MaxiSHINGLE Laminas para muros de Fibrocemento
MaxiSLATE Laminas para techos de Fibrocemento
MaxiSOFFIT Laminas para muros de Fibrocemento
MAXITILE Laminas para muros y techos de Fibrocemento
MEXALIT Laminas, tejas y tuberia de fibrocemento
MultiSHAKE Laminas para muros de Fibrocemento
PLYCEM Productos de Fibrocemento

60



PLYROCK Interiores a base de Fibrocemento

PLYSTONE Exteriores, Precintas, Bases de techo, Entrepisos a base de Fibrocemento
PLYTECK Productos de Fibrocemento

Marca Producto
SIDING Interiores y exteriores a base de Fibrocemento
TECHOLIT Tejas translucidas de PVC
TEJA BARROCA Tejas, cubiertas para techo de Fibrocemento
TEJA EUREKA Tejas, cubiertas para techo de Fibrocemento

Segmento Metales

COBRECEL Productos de cobre y conexiones
NACOBRE Productos de cobre y sus aleaciones

Segmento Plasticos

CARPITECHO Planchas onduladas opacas de polipropileno
ECOTECHO Planchas onduladas opacas de polipropileno
FESTY Platos y vasos desechables de poliestireno
FIBRAFORTE Planchas onduladas opacas de polipropileno
FLEXIFORTE Planchas onduladas opacas de polipropileno
LAMINARSA Laminas de poliestireno

NARSA Platos y vasos desechables de poliestireno
TEJA OPACA Planchas onduladas opacas de polipropileno

Contratos Relevantes

1.

El 8 de enero de 2013, Trituradora y Procesadora de Materiales Santa Anita, S.A. de C.V. y ELC Tenedora
Cementos, S.A.P.l. de C.Vambas subsidiaras de la Entidad, firmaron con Lafarge, S.A., Financiére Lafarge,
S.A.S. y Lafarge Cementos, S.A. de C.V. (Lafarge) (entidades dedicadas a la fabricacién y comercializacion
de cemento) el contrato denominado: “Acuerdo de Coinversidm través del cual, entre otras cosas, se acordod

la creacion de una alianza estratégica entre las empresas para la produccién de cemento en México. Derivado
de lo anterior, Elementia absorbe con el 53% de la participacidn accionaria, asi como el control, y Financiére
Lafarge, S.A.S. conserva el 47%. La unién les permitird abarcar entre 4% y 5% del mercado nacional,
reforzado por el lanzamiento de la imagen y la campafia publicitaria de Cementos Fortaleza (marca de la
Compafiia La combinacién de activos cementeros de las dos entidades les permitira producir cerca de dos
millones de toneladas de cemento al afio. Esta operacion generd un crédito mercantil del orden de $1,150
millones de pesos

La alianza estratégica estaba sujeta al cumplimiento de diversas condiciones contempladas en el Acuerdo de
Coinversién mismas que se dieron por cumplidas el 31 de Julio de 2013 (“Cierre de la Alianza Estratégica”),

fecha en la que se firmaron diversos contratos anexos al Acuerdo de Coinversién y se celebraron las asambleas
correspondientes, a fin de que se transfiera la totalidad de las acciones a ELC Tenedora Cementos, S.A.P.l. de
C.V., subsidiaria de la Entidad

El 20 de marzo de 2013 la Compafiia liquidé en forma anticipada los créditos que tenia contratados con
diferentes bancos (Club Deal Crédito) por un monto aproximado de $2,592 millones, mismos que fueron

sustituidos por un nuevo crédito bajo un esquema de denominado Crédito Sindicado 2013, con mejores
condiciones de tasas de interés en el mediano plazo, mejor perfil de vencimiento, que permite tener mayor
flexibilidad en el manejo de la deuda financiera en el largo plazo.

El 17 de diciembre de 2013, Nacional de Cobre S.A. de C.V. (“Nacobre”) y Operadora de Inmuebles
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Elementia, S.A. de C.V. (“Operadora de Inmuebles”), ambas subsidiarias de Elementia, le vendieron a
Inmuebles General, S.A. de C.V., cuatro inmuebles ubicados en el Estado de México, los cuales en su totalidad
suman 125,127.88 M2. El valor de la operacién fue de $330,000,000 (Trescientos Treinta Millones de Pesos
00/100 M.N.).

4. El 18 de diciembre de 2013 Plycem USA, Inc, subsidiaria de Elementia, celebr6 un contrato de compraventa
con CertainTeed Corporation a través del cual adquirid diversos activos que le permitiran fortalecer e
incrementar la presencia comercial y su capacidad de produccion en el negocio de fibrocemento en Estados
Unidos de Norteamérica, entre los que se encuentran los siguientes:

Planta de Roaring River ubicada en Carolina del Norte
Planta de Terra Haute ubicada en Indiana.

Planta de White City ubicada en Oregén.

Cuatro patentes en Estados Unidos de Norteamérica.

Dos solicitudes de patentes en Estados Unidos de Norteamérica y una en Canada.
Tres marcas en Estados Unidos de Norteamérica y cuatro en Canada.
Todos los activos inherentes a las plantas, tales como maquinaria, equipos y herramientas.

@~oooooe

5. El 17 de Diciembre de 2013, Elementia S.A. de C.V. vendid 42,500,000 acciones serie B Clase II (“Acciones”)
de la empresa Grupo Cuprum, S.A.P.I. de C.V. (“Cuprum”), las cuales representaban el 20% del capital social
de Cuprum con un valor de $584 millones de pesos, conforme a lo siguiente:

a. 21,250,000 Acciones a Gek, S.A.P.I de C.V.
b. 21,250,000 Acciones a Tenedora de Empresas de Materiales de Construccién, S.A. de C.V.

6. EIl 20 diciembre 2013, Elementia realizé un pago anticipado de $1,700 millones de Pesos de los préstamos que
se tienen contratados con diferentes bancos bajo el esquema de Crédito Sindicado.

7. EI 9 de noviembre de 2012, una de sus subsidiarias firmd, un contrato de servicios de medios y patrocinio
publicitario con el Club Pachuca para llevar las actividades de publicidad y promocién, actualmente se
encuentra en proceso de firma la terminacion de dicho contrato y suscripcion de uno nuevo en mejores
condiciones comerciales para la subsidiaria, mismo que en principio s6lo estara vigente en 2014, con la
posibilidad de prorrogarse al 30 de junio de 2015, y que consta en la colocacion del logotipo y nombre de
Cementos Fortaleza en el uniforme de juego de los equipos de los Tuzos del Pachuca y Leén. El nuevo acuerdo
contempla que la subsidiaria pagara en 2014 a Pachuca como contraprestacion por los servicios de actividades
promocionales la cantidad total de $10.0 millones y la posibilidad de un bono de $500 mil por cada ocasion en
gue los Tuzos del Pachuca y/o el Le6n lleguen a una Clasificdeibiguilla. En caso de que el contrato se
prorrogue hasta junio de 2015 la subsidiaria pagara por este nuevo periodo por los servicios de actividades
promocionales la cantidad de $13.0 millones.

Politicas de Investigacion y Desarrollo

A continuacion se describen las politicas de la Compafiia de los Gltimos 3 ejercicios referentes a la investigacion y
desarrollo de productos.

Los planes y presupuestos para investigacion y desarrollo de la Compafiia se elaboran segun la estrategia industrial,
definida por la Direccion General. Estos son elaborados y aprobados en el tercer trimestre del afio para el plan a tres
afos y para el presupuesto del proximo afio. Se definen en un trabajo comudn con la participacion de las diferentes
Direcciones de los segmentos de negocio. La Direccién Técnica centraliza la elaboracion del plan y del presupuesto
después de su aprobacion por la Direccién General; el presupuesto esta fijado con las principales prioridades.

El plan analizado por la Direccion General puede modificar las prioridades o los importes en cuanto a los
compromisos de los proyectos o los gastos a registrar en el ejercicio.
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La inversion de 2011, 2012 y 2013 fue poco relevante.

(iv) Principales Clientes
Ver “Seccion 2 (b) (ii)- La Emisora— Descripcion del Negocie Canales de Distribucion”.

Conforme a la visién de la Compafiia, nuestros distribuidores constituyen no solamente una pieza importante en
nuestra estrategia de distribucién, sino que los consideramos uno de nuestros grupos de clientes mas importantes que
ademas de potenciar nuestra capacidad de penetracion en los mercados en los que tenemos presencia, nos permite
conocer las necesidades de los consumidores finales de nuestros productos.

En 2013, los 10 clientes mas grandes de la Compafiia para los Segmentos Metales, Construsistemay, Cemento
Plasticos representaron aproximadamente el 328046, 3.5% y 1.2% de las ventas netas totales de la Compaifiia y
ninguno de ellos en lo individual representé mas del 1.3% de dichas ventas.

En 2013, aproximadamente el 53.5%80.8%, 8.1% y 5.7% de las ventas de la Compafiia se realizaron en los
Segmentos Metales, Contrusistem@smento y Plasticos, respectivamente. A nivel local, se realiz6 el 61.8% de las
ventas y eRP8% restante, correspondi6 a ventas de exportacion.

Los productos son exportados a mas de 45 paises en América, Europa, Asia y Oceania.

La siguiente tabla muestra un desglose de las exportaciones por segmento de producto para los afios terminados al
31 de diciembre 2013, 20¥2011con cifras en millones de pesos.

Afio terminado al 31 de diciembre de,

2013 2012 2011
Ventas % Ventas % Ventas %
Nacionales 9,193.6 71.1% 9,913.3 73.4% 10,506.7 72.4%
Exportacién 3,735.8 28.9% 3,592.6 26.6% 3,998.5 27.6%
Total 12,929.5 1000% 13,505.9 100.0% 14,505.2 100.0%

Elementia mantiene politicas de crédito para dar financiamiento comercial a sus clientes, quienes para acceder al
mismo deben entregar diversa documentacién que comprende la solicitud de dicho crédito, evidencia de su
constitucién y poderes, asi como suscribir ciertos pagarés que documenten el crédito otorgado en mercancias. El
monto del crédito se concede de manera individual segln las caracteristicas y capacidad de pago de cada cliente
solicitante. En el caso del Segmento Metales las cuentas por cobrar de exportacion estdn aseguradas contra el
incumplimiento de pago por parte de sus cliemesjiante una pdliza de seguro de crédito contratada con Euler
Hermes Seguros de Crédito, S.A. de C.V., la cual no cubre ventas a gobierno ni algunas constructoras. De manera
genérica, se otorgan plazo de crédito de 30 a 45 dias; para el sector gobierno plazo de 60 dias y para algunos
productos como tuberia de Fibrocemento y clientes industriales en metales hasta 90 dias.

1. Segmento Metales

En este segmento, generalmente no se establecen contratos a largo plazo con ninguno de los principales clientes y
las ventas se realizan con base a 6rdenes de compra. Los productos se venden a través de érdenes de compra de
distribuidores independientes que permitan a la Compafiia responder a los cambios en los precios del metal y mitigar
los riesgos de la volatilidad de dichos precios. La mayoria de las ventas de la Compafiia en México se realizan a
través de distribuidores independientes, que posteriormente revenden los productos en los mercados comerciales,
industriales y al menudeo. Algunas de las ventas se realizan directamente a clientes industriales.

63



2. Segmento Construsistemas
e Regiones Norteamérica, Centroamérica y Andina

La mayoria de las ventas de la Compafiia en la regién Andina se realizan a través de distribuidores independientes,
gue posteriormente venden los productos en los mercados comerciales, industriales, de la vivienda y al menudeo.
Algunas de las ventas son realizadas directamente a clientes industriales. La Compafia vende varios de los
productos de este segmento al gobierno mexicano mediante la participacion en procesos de licitacion publica.

Region Norte América

En 2013, de los productos del Segmento Construsistemas vemdidasegion Norte América, representaron el
33.6% de las ventas del segmento; para el afio 2012 el 26.4% de las ventas del segmento y en 2011 el 32.7%,
respectivamente.

La mayoria de las ventas de la Compafiia en México se realizan a través de distribuidores independientes, que
posteriormente revenden los productos en los mercados comerciales, industriales y al menudeo. Adicionalmente la
Compafiia vende tuberias y accesorios hechos a la medida a compafiias que trabajan en grandes proyectos de
infraestructura vial y de agua. Algunas de las ventas son realizadas directamente a clientes industriales.

Region de Centroamérica

En 2013 de los productos del Segmento Construsistemas vendidos en la regién Centro, representaron el 24.7%;
mientras que en el afio 2012 y 2011 representaron éb18el segmento, respectivamente.

La mayoria de las ventas de la Compafiia en México se realizan a través de distribuidores independientes, que

posteriormente revenden los productos en los mercados comerciales, industriales y al menudeo. Adicionalmente, la

Compafiia vende productos de revestimiento y remodelacion a las empresas que trabajan en grandes proyectos de
construccion para el gobierno, hoteles y centros comerciales. Algunas de las ventas son realizadas directamente a
clientes industriales.

Region Andina

En 2013, de los productos del Segmento Construsistemas vendidos en la regidon Andina, representaron el 41.7%, el
53.8% de las ventas del segmento para el afio 2012; y en 2011 el 47.6%, respectivamente.

La mayoria de las ventas de la Compafiia en esta regidn se realizan a través de distribuidores independientes, que
posteriormente revenden los productos en los mercados comerciales, industriales y al menudeo.

3. Segmento Cemento

Este segmento inicié operaciones en el 2013 y comercializa sus productos través de distribuidores en el centro
México y dirige su atencién al mercado de autoconstruccion, principalmente.

La gran mayoria de las ventas del Segmento Cemento se realiza a través de distribuidores independientes, que
posteriormente revenden los productos en los mercados locales.

4. Segmento Plasticos

El Segmento Plasticos de la Compafiia fabrica sus productos en México y en Perd, comercializandolos
principalmente en sus respectivos mercados.
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La venta en este Segmento se realiza de manera directa al cliente industrial y al consumidor final. Algunos clientes
son distribuidores independientes, que posteriormente venden los productos en los mercados comerciales,
industriales, de la construccién y al menudeo.

(v) Legislacion aplicable y situacion tributaria
Aspectos Societarios

La Compaiiia y sus subsidiarias mexicanas estan reguladas principalmente por la la Ley General de Sociedades
Mercantiles y Ley del Mercado de Valores y las subsidiarias extranjeras de la Compaiiia estan reguladas por las
leyes de los paises en donde las mismas fueron constituidas.

Legislacién Ambiental

Las principales operaciones de la Compaifiia estan sujetas a las leyes y regulaciones ambientales de cada una de las
jurisdicciones en las que opera, las cuales, entre otras cosas, tratan temas relacionados con emisiones a la atmésfera,
descargas al suelo, aguas superficiales y aguas subterraneas, control del ruido, asi como la generacién, manejo,
almacenamiento, transporte y el desecho de sustancias téxicas y peligrosas.

Las operaciones de la Compafiia en México, estan sujetas a la Ley General de Equilibrio Ecol6gico y Proteccion al
Ambiente y su reglamento, asi como a diversas leyes estatales y municipales. De acuerdo con lanlegislaci
aplicable, las empresas que se dedican a actividades tales como las de la Compafia se encuentran sujetas a la
supervision y vigilancia de la SEMARNAT y de la PROFEPA.

La Compafiia considera que sus operaciones cumplen con todos los aspectos relevantes de las leyes y reglamentos
ambientales, incluyendo la Norma Oficial Mexicana 010-STPS-1999, que establece, entre otras cosas, la exposicion
maxima permitida a ciertas sustancias quimicas (incluyendo un tipo especifico de fibra de crisotilo).

Tarifas al Comercio Exterior

El TLCAN entré en vigor el 1 de enero 1994. Dicho tratado preveia la eliminacidn progresiva durante un periodo de
10 afios de los aranceles que estuvieran vigentes sobre materia prima importada a México desde los Estados Unidos
y Canada, y sobre el producto terminado exportado a dichos mercados. Actualmente no hay un arancel aplicable a la
importacion de las materias primas de los Estados Unidos o Canada, ni a la importacion de los productos terminados
de la Compaiiia a esos paises, en particular de los productos del Segmento Metales destinados a esos mercados.

El TLCUE celebrado por México y la Union Europea, entré en vigor el 1 de julio 20600 tratado preveia la
eliminacién progresiva durante un periodo de 6.5 afios de los aranceles mexicanos vigentes a los productores de
acero miembros de la Unién Europea. Aunque la Compafiia no importa productos de esta regién, dicho tratado le
otorga a la Compafiia una oportunidad para incrementar sus exportaciones a los paises europeos miembros del
TLCUE una vez eliminados los aranceles en la importacién de productos terminados a dichos paises, especialmente
los productos del Segmento Metales.

México también ha celebrado algunos tratados de libre comercio con ciertos paises de América Latina en los que la
importacion de los productos de Fibrocemento de la Compafiia ha quedado exenta del pago de aranceles.

Asimismo, existen paises con los que México no ha celebrado tratados de libre comercio y en consecuencia, la
Compafila como empresa exportadora e importadora, estda sujeta a los diferentes ordenamientos legales que le
aplican a las exportaciones y a las importaciones, tales como la Ley de Comercio Exterior y su Reglamento, la Ley
Aduanera y su Reglamento, la Ley del Impuesto General de Importacion y Exportacion y otras reglas fiscales de
caracter general relacionadas con el comercio exterior.

Adicionalmente a lo anterior, se deben y tienen que cumplir con medidas regulatorias y no arancelarias tales como
permisos de las diferentes autoridades de los paises a donde se exporta.
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Regulacién Antimonopolio

La adquisicion de empresas, la venta de negocios o las alianzas de negocio significativas, requieren de la aprobacién
previa de la Comisiébn Federal de Compentencia Economica. La negativa de dicha comisién en otorgar su
aprobacion puede tener por consecuencia la imposicién de multas o la desinversién de activos de Elementia. Dado
que las oportunidades para expandir las operaciones de la Compafiia tienen un fuerte apoyo en la adquisicién de
negocios en marcha, es posible que la Emisora enfrente un muy detallado escrutinio por parte de las autoridades de
competencia en los paises en los cuales opera-actores de Riesg&actores de riesgo relacionados con México

y otros paises en los que opera. Leyes antimonopolio en México y en otros paises en los cuales opera la Compafiia
pueden limitar su capacidad para expandir sus operaciones.

Cambios a las leyes federales que afectan a la Compainiia

Durante 2013, en México hubo diversos cambios en la normatividad federal a la que esta sujeta la Compaiiia, entre
los cuales podemos destacar los siguientes:

e Cddigo Fiscal de la Federacion

e Leydel Impuesto Sobre la Renta

e Expedicién de Ley del Impuesto al Valor Agregado

e Ley del Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios

e Derogacion de la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica
e Ley Federal de Derechos

e Expedicién del Reglamento de la Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con
Recursos de Procedencia llicita

e Expedicién del Acuerdo 02/2013 por el que se emiten las Reglas de Caracter General a que se refiere la
Ley Federal para la Prevencién e Identificacién de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita

e Expedicion de la Ley Federal de Responsabilidad Ambiental
e Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al Ambiente

e Ley General para la Prevencién y Gestion Integral de los Residuos

e Modificacién al Articulo 28 Constitucional

Durante 2012, en México hubo diversos cambios en la normatividad federal a la que esta sujeta la Compafiia, entre
los cuales podemos destacar los siguientes:

o Reformas al Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecol6gico y la Proteccion al Ambiente en

materia de evaluacion del impacto ambiental, publicada en el Diario Oficial de la Federacion (“DOF”) el 26
de Abril de 2012.

¢ Reformas a la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos, la tltima reforma
publicada fue publicada en el DOF el 30 de Mayo de 2012.

e Acuerdo por el que se expide el Programa de Ordenamiento Ecoldgico General del Territorio.
e Decreto por el que se expide la Ley General de Cambio Climatico.

e Norma Oficial Mexicana NOMM7-SSA1-2011, Salud ambiental-indices bioldgicos de exposicion para el
personal ocupacionalmente expuesto a sustancias quimicas.

e Norma Oficial Mexicana NOM311-SCT2/2012, Condiciones para el transporte de las substancias y
materiales peligrosos envasadas y/o embaladas en cantidades limitadas.
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e Norma Oficial Mexicana NOM302-SCT/2011, Listado de las substancias y materiales peligrosos mas
usualmente transportados.

e Norma Oficial Mexicana NOM323-STPS-2012, Minas subterraneas y minas a cielo abierto - Condiciones
de seguridad y salud en el trabajo.

¢ Reglamento de la Ley Minera.

¢ Norma Oficial Mexicana NOM:59-SEMARNAT2011, la cual establece los requisitos de proteccion
ambiental de los sistemas de lixiviacion de cobre.

Situacién Tributaria

La Compafiia y sus subsidiarias mexicanas son contribuyentes del Impuesto Sobre la Renta en México y
actualmente se encuentran al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones respecto de este limpuesto.
Compafiia cuenta con autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para determinar su resultado
fiscal consolidado con el de sus subsidiarias y actualmente se encuentran al corriente en el cumplimiento de dichas
obligaciones. Asimismo, la Compafiia y sus subsidiarias mexicanas son contribuyentes del Impuesto Empresarial a
Tasa Unica y actualmente se encuentran al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones respecto de este tributo
y del impuesto al valor agregado y actualmente se encuentran al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones
respecto de este tributo.

Asimismo respecto de su ejercicio fiscal de los afios 2013, 2012 y 2011 la Compaiiia y sus subsidiarias han
presentado ante las autoridades fiscales federales su dictamen fiscal formulado por un Contador Publico Registrado.

Al 31 de diciembre de 2013, la Compaiiia no tenia conocimiento de ningun crédito fiscal a su cargo.
(vi) Recursos humanos

Al 31 de diciembre d2013 la Compafiia tenia 5,984 empleados, de los cuales 38.0% eran empleados de confianza y
62.0% sindicalizadosAl 31 de diciembre d2012 la Compafiia tenia 5,883 empleados, de los cuales 32.5% eran
empleados de confianza y 67.5% sindicalizados. En junio del 2012 se desincorpora Almexa, razon por la que se
redujo el nimero de empleados en 2012 respecto de RDfihal del ejercicio 2011, la Compafiia contaba con

6,005 empleados, de los cuales aproximadamente 30.4% los empleados eran de confianza y 69.6% sindicalizados.
La Compaiiia tiene celebradd8 contratos colectivos de trabajo con distintos sindicatos y centrales obreras. Los
contratos colectivos de trabajo suelen ser renegociados cada afio, excepto por el contrato colectivo de trabajo
Boliviano, que se renegocia cada dos afos.

Las negociaciones de renovacion de contratos colectivos de trabajo se llevan a cabo acorde con la legislacion
correspondiente y con el apoyo del comité sindical de cada una de las operaciones, esto minimiza el posible riesgo y
nos permite llevar a cabo un proceso transparente.

En cada revision del contrato colectivo que se lleva a cabo, se revisan las prestaciones y se presupuestan éstas y/o
las nuevas, con esto se previenen cualquier incumplimiento de las mismas y se reducen riesgos de contingencia legal
ylo laboral.

Ademas de los empleados de tiempo completo, la Compafiia mantiene contratos con empresas mediante los cuales
obtiene los servicios de empleados temporales. Al 31de diciembre de 2013 la Compaifiia tenia aproxinz8amente
empleados temporales en el area de produccién, de los cuales el 0.02% laboraba en México.

El nimero de empleados de la Compaifiia, por pais, estaban divididos de la siguiente manera:

Al 31 de diciembre de

Personal® 2013 2012 2011
Bolivia 204 207 197
Colombia 611 620 655
Costa Rica 215 197 203
Ecuador 162 140 143
El Salvador 229 193 180
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Honduras 176 168 188

México 4,221 4,193 4,254
Perd 148 156 176
Estados Unidos 18 9 9
Total 5,984 5,883 6,005

(1) Incluye empleados temporales de produccion.
La Compainiia se considera proactiva en el establecimiento y fomento de un climbplabitivo. Histéricamente la
Compaifiia ha tenido una buena relacién con sus sindicatos y sus empleados. La Compafiia no ha tenido ninguna
huelga que haya afectado sus operaciones.

En todas las jurisdicciones en las que la Compafiia opera se proporcionan a los empleados las prestaciones estandar
gue las leyes aplicables establecen.

Relaciones Laborales

La Compaiiia tiene celebradb8 contratos colectivos de trabajo con distintos sindicatos. Los contratos colectivos
detrabajo suelen ser renegociados cada afio, excepto por el contrato colectivo de trabajo Boliviano, que se renegocia
cada dos afios. Aproximadamente 64.4% del total de los empleados son representados por organizaciones sindicales.
La imposibilidad de negociar exitosamente las renovaciones puede tener un efecto adverso en nuestras operaciones y
los resultados de la Compafiia. Asimismo, en caso de presentarse situaciones adversas para la Sociedad, la Sociedad
podria tener dificultades para cumplir con las condiciones establecidas en dichos contratos, lo cual podria tener un
impacto negativo en nuestras operaciones y en los resultados de la Compaifiia.

Las negociaciones de renovacion se llevan a cabo acorde con la legislacién correspondiente y con el apoyo del
comité sindical de cada una de las operaciones, esto minimiza el posible riesgo y nos permite llevar a cabo un
proceso transparente.

En cada revision del contrato colectivo que se lleva a cabo, se revisan las prestaciones y se presupuestan éstas y/o
las nuevas, con esto se previenen cualquier incumplimiento de las mismas y se reducen riesgos de contingencia legal
ylo laboral.

La Compafia no esta exenta a presiones por parte de los sindicatos para incrementar los beneficios de sus
agremiados, lo cual podria repercutir en los resultados de la Compafiia. De igual forma, no puede garantizarse que
las relaciones con los trabajadores sindicalizados estaran exentas de disputas individuales o colectivas. Una disputa
colectiva con interrupcidn temporal o huelga prolongada de nuestros trabajadores podria tener un impacto negativo

en nuestras operaciones y en los resultados de la Compafiia.

Nuestro éxito dependde nuestra capaidad de retener cierto personal clave y nuestra ceigad decontratar
personal clave adiciona

Deperdenos del rendimientode nuestrosejecutivos y empmads clave. En particular, nuessrfundonarios de
primer nivel tienen &periencia cosderable en el negocio que desempefian la Emisora y sus subsididéas, y
pé&dida de cualquiera de ellos, 0 nuestra capacidad a@aer y retener §icientes funanarios calificados
adicionales, podria afectar negativamente nuespratickad paa implementar nuestra estratagle negocios.

Nuesto éxito futuo también depende de nuestra capacidadtinua para identificar, antratar, capacitary

corsavar personal calificadde ventas, de mercadotecnia, operacionaghinistracion.La competencigor dicho

personal calificadaes intensa. Es posible que no nos sea posible atraer, integrar o cortieheapersonal
calificado. Nuestros negocigadrian verse afectados adversament® podenos atraeel peronal necesario.

(vii) Desempefio ambiental

Las principales operaciones de la Compafia estan sujetas a las leyes y regulaciones ambientales de cada una de las
jurisdicciones en las que opera, las cuales, entre otras cosas, tratan temas relacionados con emisiones a la atmdésfera,
consumo de aguas superficiales y subterraneas, descargas al suelo y cuerpos de agua, control del ruido, asi como el
manejo, almacenamiento, transporte y disposicién de residuos peligrosos y de manejo especial. Dichas regulaciones
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ambientales se han hecho cada vez mas estrictas y se espera que en el corto plazo, la tendencia continle en ese
sentido.

En México, las autoridades ambientales bajo el esquema de auditorias de inspeccién y como resultado de las
mismas, pueden iniciar procedimientos administrativos y penales en contra de aquellas empresas que incumplan la
legislacion ambiental y tienen facultad para clausurar instalaciones y procesos, revocar licencias ambientales
(necesarias para operar) e imponer sanciones y multas.

Las leyes ambientales aplicables son la Ley General del Equilibrio Ecol6gico y Proteccion al Ambiente, la Ley de
Aguas Nacionales, la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de Residuos, y sus respectivos reglamentos.
La Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), la Procuraduria Federal de la Proteccién al
Ambiente (PROFEPA) y la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA) son las principales autoridades federales
responsables de supervisar y vigilar a la Compafiia en materia ambiental y de hacer cumplir las leyes y reglamentos
en dicha materia en México. Las autoridades estatales y municipales también regulan determinados aspectos de las
operaciones de la Compafiia en asuntos relacionados con desechos no peligrosos, uso de suelo y descargas de aguas
residuales al alcantarillado y/o drenaje urbano.

Las plantas productivas de la Compafiia cuentan con sistemas de gestion que les permiten asegurar la calidad.
Algunos de estos sistemas cuentas con certificaciones 1ISO, 18 cuentan con sistemas para la gestion de calidad (ISO-
9001), 11 cuentas con un sistema certificado del medio ambiente (ISO-14@01)ey la OSHA para salud
ocupacional y gestién de la seguridad (OSHI&B01). Por otra parte, la PROFEPA ha concedi@ade las plantas

de fabricacion de la Compafiia en México la certificacionindiistria Limpia,la cual certifica que nuestras
unidades de negocio estan en plena conformidad con las leyes mexicanas ambientales aplicables. Los certificados de
industria limpia son validas por dos afios y pueden renovarse si las instalaciones demuestran que siguen cumpliendo
con los requisitos federales relacionados con el medio ambiente. Ademas, muchos de los productos fabricados por la
Emisora estan certificados por ONNCCE, CONAGUA, CERTIMEX, International Code Council, CSTB y la
BASC.

Los procesos de fabricacién de la Compafiia incorporan ciertos materiales peligrosos, Para los que la Compafiia ha
incorporado y disefiado controles y procedimientos de seguridad en sus procesos de fabricacion para maximizar la
seguridad de sus empleados y los alrededores de sus plantas de fabricacion, cumpliendo con los limites maximos
permisibles en la normatividad, incluyendo la Norma Oficial Mexicana 010-39P%-que establece, entre otras

cosas, la exposicion maxima permitida a ciertas sustancias quimicas (incluyendo un tipo especifico de fibra de
crisotilo).

La Empresa cuenta con programas de capacitacion y concientizacion para todo su personal en los que se incluye el
manejo adecuado de materiales peligrosos, prevencion y control de la contaminacién, manejo eficiente de los
recursos naturales y residuos, etc. Cada una de las plantas tiene un responsable del medio ambiente, seguridad y
salud quien se asegura de la aplicacién y el cumplimiento de los controles y procedimientos de seguridad y
ambientales.

Las nuevas empresas adquiridas por el Grupo, se incluyen de forma inmediata a los planes de integracién, como son:
el conocimiento y cumplimiento de las politicas corporativas y el aseguramiento del cumplimiento de la legislacién
en materia ambiental propia de cada pais.

Actualmente no hay procedimientos judiciales o administrativos en curso, que se consideren relevantes en contra de
la Compalfiia relacionados con temas ambientales. La Compafiia considera que sus operaciones cumplen con todos
los aspectos relevantes de todas las leyes y reglamentos ambientales aplicables.

Todas las instalaciones llevan a cabo acciones de mejora anualmente en materia de desempefio ambiental. Dentro de
las acciones més destacadas que la Compafiia llevé a cabo a lo largo del afio 2013 se pueden mencionar:

e Planta Nuevo Laredo implemento un programa de uso responsable del agua en 2013, con lo que dejo de
utilizar de utilizar agua potable para riego de areas verdes por un volumen total de®] /@@ilicir a cero
el costo de multas, infracciones y cargos por tratamiento del érgano operador local, asi como ahorrar 9,362
m® de agua potable.

69



e Nawmbre planta Celaya logro reusar 7,330da agua al instalar un tanque cisterna para su recuperacion y
reintegrarla al proceso de fabricacion

e Se alcanzé la meta de cero emisiones de lodos residuales de fibrocemento en la Planta Santa Clara de
Mexalit Industrial.

e Eternit Colombiana redujo su huella de carbono al lograr reducir el consumo de gas’qmanelada
21 nt por tonelada al implementar diversas acciones de mejora en palnta, lo que significé una reduccién de
mas del 50%.

e La planta de Eternit Atlantico implementd un programa de ahorro y uso eficiente del agua, para lo cual
opera con dos plantas de tratamiento de aguas residuales domésticas y una industrial con las que reutiliza
aguas en el proceso productivo, riego y sanitarios avaladas por la autoridad ambiental local, con lo que se
logro eliminar las descargas a cuerpos superficiales ya que se destina como agua de riego para el parque
Ecologico “Las Iguanas”. Adicionalmente, durante el afio se adecuaron los equipos de coleccion de polvos
para filtrar las emisiones en cabinas de emision con lo que se logro CERO emisiones atmosféricas.

e Reduccién de 15% en el consumo de energia eléctrica en la planta de Eternit Pacifico. Tambiéryredisefid
adecuo la cabina del tren de coloracion para reducir las emisiones al medio ambiente.

e Eternit Ecuatoriana obtuvo la licencia como Gestores Ambientales para desechos de Fibrocemento, y
obtuvo la aprobacion plan de manejo Ambiental por dos afios por autoridad competente de Quito.

e La planta de Honduras finaliz6 su proyecto Biomasa con el que redujo su huella de carbono al substituir el
uso del diésel por Biomasa, asi mismo culminé el proyecto Pulper de alta consistencia periaitiendo
reduccion del consumo de energia eléctrica.

(viii) Informacion del mercado

Las operaciones de la Compafiia se enfocan a la fabricacién de productos que son utilizados en los sectores de la
construccion, vivienda, infraestructura e industrial. Las Cadenas Productivas estan orientadas hacia diferentes
sectores de la industria y se clasifican de acuerdo con el tipo de producto. En general, las operaciones de Elementia
se enfocan en industrias que utilizan cobre, Fibrocemento, cemento y plastico. Mediante sus Segmentos de negocio
participa en la fabricacion de diversos productos. En el Segmento Metales los productos principales son tubos de
cobre, piezas forjadas y maquinadas, chapas, alambres y barras; en el Segmento Construsistemas, incluyen los
siguientes: tejas, laminas, paneles, tableros, molduras y tybdri@egmento Cemento inicié la produccién y
comercializacion de cemento en el afio 2013; en el Segmento Plasticos se fabrican y comercializan el plastico de
poliestireno expandible y el extruido, el cual es utilizado principalmente en la construccion, la agricultura y la
industria alimenticia, asi como laminas de polipropileno para techos.

1. Segmento Metales

Los principales competidores de la Compaiiia en el segmento de cobre y sus aleaciones en México son Golden
Dragon ubicado en Monclova, Coahuila; Grupo IUSA ubicada en Pastejé, Estado de México, asi como Mueller
Comercial de México, en Monterrey Nuevo Leo6n y Luvata ubicada en Monterrey, N.L.

Los principales competidores fuera de México son Hussey, Dragon, Mueller (tubos y conexiones), Kobe Weiland
(tubo y lamina), Revere (lamina), Chase brass (barra), Cerro Cooper (tubo y conexiones), Elkhart y Nibco
(conexiones), NKM Alemania (tubo, lamina), Korea (barra, tubo).

2. Segmento Construsistemas

¢ Regiones Norteamérica, Centroamérica y Andina

La Compafiia compite con productores de Fibrocemento mexicanos y extranjeros. Duran2@ EB aidoCompariia

fue lider en el mercado mexicano de Fibrocemento, siendo en México, el Unico productor de dicho producto. En
México, la Compafiia en éste segmento compite con productos como el cemento, hormigén, cartén, policarbonato y
arcilla.
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Region América del Norte

No existen competidores que fabriquen los productos Fibrocemento como los que hace la Compafiia en México, sin
embargo, los principales competidores de la Compafiia en este segmento utilizan materia prima distinta como el
acero, el PVC y el yeso, entre otros, y son: Fabricaciones Industriales Timex S.A. de C.V., Tubacero S.A. de C.V.,
Tubesa S.A. de C.V., Durman Esquivel S.A. de C.V., Amanco México, S.A. de C.V., ADS Mexicana S.A. de C.V.,
Sistemas Avanzados de Drenaje S.A. de C.V., Rotoplas S.A. deG@upo IUSA, S.A. de C.V, Tubocreto, S.A. de

C.V., Amitech México, S.A. de C.V., Cemix, S.A. de C.V., Rotomex, S.A. de C.V. y Ternium de México, S.A. de
C.V. Los principales competidores de Mexalit Industrial (México) son TerrBatvasid Villacero y Onduline en

techos ligeros; Ladrillera Mecanizada y teja de barro artesanal en tejas; Stabilit en techos plasticos; en rotomoldeo
sus competidores son Rotoplas, Cemix, Rotomex y Citijal.

Los principales competidores fuera de México son James Hardie Building Products Inc. (EUA), Nichiha Inc. (EUA),
Duralita S.A. (El Salvador) y Colombit S.A. (Colombia).

Region de América Central

Los principales competidores de la Compafiia en el Segmento Construsistemas para la region América Central son
Duralita, S.A. y Metapan, S.A. Existen otros competidores que importan sus productos de otros paises y lo
comercializan en los paises donde tenemos presencia, este es el caso de Panel Rey Mexicana, S.A., USG, S.A,,
Grupo Panel, S.A., Top Tec, S.A., y Colombit, S.A. Las marcas con las que la Compafia compite son Gypsum,
Durock, Densglass y Metapan.

Region Andina

Los principales competidores de la Compafiia en el Segmento Construsistemas para la region Andina son Colombit.,
TopTec, Manilit, Tubasec, Ajover, Gerfor, Rotoplast, Huera, Cornejo, Quiroz, Prodimexito.

3. Segmento Cemento

Los principales competidores en el Segmento son: Cemex, Cementos Cruz Azul, Cementos Moctezuma, Grupo
Cementos Chihuahua y Holcim Apasco.

4, Segmento Plasticos

En el Segmento Plasticos, la Compafiia compite con productores de plastico mexicanos y extranjeros.

Los principales competidores de la Empresa para este segmento son: Grupo Industrial de Poliestireno, Espumados
de Estireno, Formacel, Grupo Gama, Rotoplast, Ajover, Qualy Panel, Coexpan, Laminex, Cedap, Laplex, KP
Extrusiones y Spartech.

(ix) Estructura corporativa

Elementia es una sociedad controladora que lleva a cabo sus negocios a través de sus subsidiarias. La siguiente tabla
contiene una lista de las principales subsidiarias directas e indirectas de Elementia al 31 de diciembrg de 2013
2012, indicando el porcentaje del capital social que en cada una de ellas detenta Elementia directa o indirectamente:

% de Participacion al
31 de diciembre de,

Pais 2013 2012 Cadena productiva
México:
Fabricacién y comercializacién de
productos de fibrocemento para la
Mexalit Industrial, S.A de C. V. (Mexalit Industridh 100% 100% industrial de la construccién.
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Inversion en acciones y la
Distribuidora Promex, S. A. de C. V. y Subsidiarias comercializacion de productos de fibro
(Promex) 100% 100% cemento y tuberia de concreto.

Mexalit Servicios Administrativos (antes Eureka
Servicios Industriales, S.A. de C.V. (Mexalit Servicios 100% 100%  Servicios administrativos.

% de Participacion al
31 de diciembre de,

Pais 2013 2012 Cadena productiva
Nacobre Servicios Administrativos (antes Maxitile
Servicios Industriales, S.A. de C.V.) (Nacobre Servici 100% 100%  Servicios administrativos
Compaiiia Mexicana de Concreto Pretensado Fabricacion y comercializacién de
Comecop, S.A. de C.V. (Comecop) 99.96%  99.96% tuberia de concreto.

Fabricacion de productos de cobre pa
Nacional de Cobre, S.A. de C.V. (Nacobre) 100% 100% la industria de la construccion.

Operadora de Inmuebles Elementia, S.A. de C.V.

(antes Almexa, S.A de C.V.) (Operadora) 99.99% 99.99% Arrendamiento de activos.
Fabricacion y distribucion de productc
Frigocel, S. A. de C. V. y subsidiaria (Frigocel) 100% 100% de plastico.
ELC Tenedora de Cementos, S. A.P.l.deC. V.y
Subsidiarias (ELC) 53% 100% Tenedora de acciones.
General de Bebidas y Alimentos, S.A. de C.V.y
Subsidiarias (General de Bebidas) 100% 100%  Tenedora de acciones.
Colombia:

Fabricacion y comercializacién de
Eternit Colombiana, S.A (Colombiana) 93.41% 93.41% productos de fibrocemento.

Fabricacién y comercializacién de
Eternit Pacifico, S.A. (Pacifico) 98.20%  98.20% productos de fibrocemento.

Fabricacion y comercializacién de
Eternit Atlantico, S.A. (Atlantico) 96.52%  96.52% productos de fibrocemento.

Estados Unidos de América:

Comercializacién de productos para e
Maxitile Inc. (Maxitile Inc) 100% 100% industria de la construccion.

Distribucion y venta de productos de
cobre y aluminio para la industria de la
Cooper & Brass Int. Corp. (Cooper) 100% 100% construccion.

Costa Rica y Centro América:

Inversion en acciones de Entidades
Centroamérica y a la produccion de
sistemas de construccién livianos
The Plycem Company, Inc. (Plycem y subsidiarias 100% 100% (construsistemas) en Latinoameérica.

Peru:

Fabricacion de coberturas ligeras de
Industrias Fibraforte, S.A. (Fibraforte) 100% 100% polipropileno y policarbonato.
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Ecuador:
Fabricacion y comercializacion de
Eternit Ecuatoriana, S.A. (Ecuatoriana) 100% 100% productos de fibrocemento.

@ Maxitile Industries, S.A. de C.V. se fusiond el 2 de enero de 2012 con Mexalit Industrial, S.A. de C.V., esta
Ultima prevaleciendo como empresa fusionante.

Estos porcentajes de participacion de la Empresa en subsidiarias nacionales e internacionales, son considerando
tanto la tenencia directa como indirecta ejercido por conducto de sociedades respecto de las cuales tiene el control.

La participacion en los resultados y cambios patrimoniales de las subsidiarias compradas o vendidas durante el
ejercicio, se incluye en los estados financieros, desde o hasta la fecha en que se llevaron a cabo las transacciones.

El siguiente diagrama muestra la estructura corporativa de Elementia y sus principales subsidiarias subcontroladoras
y operativas al 31 de diciembre de 2013.

ELEMENTIA, S.A. DE C.V.

Segmento Segmento Segmento Segmento
Metales Construsistemas Cemento Plasticos
1
I 1 1 I
Nacional de Region América Regién Ameérica ReuléH AHdInE ELC Tenedora -
Cobre del Norte Central egl Cementos igoce
Cooper & Brass . Plycem _ -
International l:ge):::;' — Construsistemas CoIEc:::Eil;na - | Trituradora Lafarge ::r_‘l:luit"as
Corp u Honduras ibraforte
Plycem ¥
S : Eternit
Maxitile, Inc —] Construsistemas El Atldntico
Salvador
Plyc.em Eternit
— Construsistemas Pacifico
Costa Rica
— Plycem U.S.A Eteinit
e Ecuatoriana
Industrias
Duralit

La Compaiiia otorga financiamientos a algunas de sus subsidiaras para necesidades de inversiébn o de capital de
trabajo; dichos financiamientos se documentan en términos y condiciones similares a los que la Compafiia contrato
en el financiamiento correspondiente o en condiciones de mercado. Asimismo, la Compafiia, a través de sus
subsidiarias proporciona servicios de asistencia técnica, servicios financieros y de tesoreria, legales, contables,
fiscales, estudios econdmicos, recursos humanos y planeacion corporativa a las demas subsidiarias de la Compainiia.

(x) Descripcién de los principales activos

Elementia es una sociedad controladora, sus principales activos consisten en las acciones de sus subsidiarias.
“Seccion 2 (b) La Emisora- Descripcion del Negocie Estructura Corporativa (ix).
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Al 31 de diciembre d2013 las subsidiarias de la Compafiia eran propietarias de las plantas, bodegas y oficinas en
México, Bolivia, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos, y Honduras. La capacidad de
produccion total de las plantas en los cuatro segmentos de negocio Metales 83.8 mil {dDetslasistemas
1,041.1 mil toneladas, Plasticos 20.5 mil tonelgd@emento 2 millones de toneladas

Estimacién
Afio de | de capacidad

Segmento y inicio de maxima Porcentaje

Plantas Pais operacion | instalada® utilizado 2013 Productos Certificaciones

Metales:

Vallejo México 1950 21,600 78% Laminas de cobre y sus Industria Limpig ISO
aleaciones 9001:2008,

ISO 14401:2004

Celaya México 1980 31,200 70% Barras de latén de cobre; 1ISO9001:2008;
sderas de laton y cobre; certificacién UL para
perfiles de latén y cobre, Pigtail MH19565-1 y
alambres redondos y de form para Reguladores:
especiales. Conexionesy | Sistema de Gestion
valvulas para agua y gas, Ambiental ISO
reguladores, pigtail, fléxicos | 14001:2004
de agua y gas, conexiones
industriales, forjas y
maquinado equipo original.

San Luis Potosi | México 1981 31,000 83% Tubos de cobre y aleaciones| |so 9001:2000,
conexiones soldables. Industria Limpia

Construsistemas

Santa Clara México 1954 180,860 54% Tuberia de Fibrocemento, ISO 9001:2008, ISO
laminas de Fibrocemento, 14001:2004, Industria
perfiles estructurales, tejas y| Limpia, NMX-C-012,
tinacos de plastico. NMX-C-039, NMX-C-

374, NOM-006-
CONAGUA, ICC,
CSTB, Pacto Global

Guadalajara México 1960 99,600 43% Tinacos y cisternas de 1ISO 9001:2008, ISO

(Eureka) poliestireno, lamina plana (lis| 14001:2004, OHSAS
o0 texturizada tipo madera o | 18001:2007, Industria
estuco), lamina ondulada, tej{ Limpia, NMX-C-374,
San Miguel. NOM-006-CONAGUA,

ICC , Pacto Global

Nuevo Laredo México 2006 72,000 51% Tablillas ISO 9001:2008, ICC

Villahermosa México 1977 38,580 40% Léamina estructural en “V”, 1SO 9001-2008; Pacto
tejas y productos moldeados| Global
para techo, tinacos de
poliestireno, cisternas y
tanques sépticos.

Chihuahua México 1962 540 47% Productos de fibrocemento, | Industria Limpia
tuberia para agua potable y | ONNCCE, ISO 9000,
sistemas de drenajes, CERTIMEX,
productos de rotomoldeo. (A | CONAGUA
partir de junio 2011, sélo
produce tinacos Yy cisternas)

Cartago Costa Ricd 1964 72,000 64% Tablones de Fibrocemento | ISO 9001, ISO 14001,
para pisos de losa, paredes| OSHAS 18001
techos, tablones de
Fibrocemento para fachada:
paredes exteriores, paneles
molduras de Fibrocemento Y
plafones para techo.

San Pedro Sula | Honduras 1980 60,000 51% Paneles para interiores y ISO 9001, ISO 14001,

exteriores, bajopisos, techos | OSHAS 18001
falsos, bases para techo y
molduras.
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El Salvador El 1986 72,000 86% Laminas de Fibrocemento pal 1ISO 9001, ISO 14001,
Salvador techos y paredes, esquinero§ OSHAS 18001
perfiles y accesorios para
techos.
Estimacion
Afio de | de capacidad

Segmento y inicio de maxima Porcentaje

Plantas Pais operacion | instalada® utilizado 2013 Productos Certificaciones

Eternit Colombia 1942 133,560 71% Productos de Fibrocemento: | ISO 9001:2008, ISO

Colombiana teja para techos, paneles par| 14001:2004, OHSAS
techos falsos, piso 18001:2007, BASC
autoclavado, laminas. Pinturd Version 4-2012
Masillas, Tinacos de plastico
teja traslicida de PVC

Eternit Pacifico | Colombia 1945 81,108 70% Teja para techos de 1ISO 9001:2008, ISO
Fibrocemento, laminas y 14001:2004,0HSAS
paneles para plafones para | 18001:2007 (Bureau
techo y pinturas Veritas) y BASC V4-

2012 (WBO)

Eternit Atlantico | Colombia 1945 81,816 69% Teja para techos de Bureau Veritas, ISO
Fibrocemento, laminas y 9001, ISO 14001,
paneles para plafones para | OSHAS 18000, BASC
techo, pinturas y tinacos de | V4 del 2012.
plastico.

Eternit Ecuador 1978 73,512 58% Laminas de fibrocemento INEN 1320 Tipo IlI,

Ecuatoriana onduladas y planas, cielos | INEN 1320 Tipo IV,
rasos, Pintura, productos ISO 9001, 1ISO14001,
moldeados OSHAS:18001

Duralit Bolivia Bolivia 1977 75,525 91% Laminas de Fibrocemento lis{ ISO 9001:2000,

y corrugado, tejas, tinacos dg IBNORCA (Instituto

plastico, tanques sépticos y | Boliviano de

pinturas. Normalizaciony calidad
Certificado de sello de
producto NB 673:2010,
Certificado de
Aprobacion. Renovado
en fecha: 07/02/2011.

Segmento Cemento:

El Palmar México 2013 1,000,000 56% Cemento gris N/A

Tula México | 2006 700,000 77% Cemento gris Aﬂﬂf&g‘?l:dso";%“;g)'a

Vito México | 1944 300,000 65% Cemento blanco Aﬂﬂf&g‘?l:dso";%“;g)'a

Segmento Plasticos:

Expansion La México 1983 4,080 42% Productos de la construccion| NOM-018, Pacto Globa

Luz de poliestireno expandido,
tiras de panel, molduras,
paneles para camaras de
refrigeracion y semillero,
casetdn, bovedilla, Placa,

Molduras, Medias Cafia .

Extrusion México 1980 6,840 64% Planta de poliestireno Pacto Global

Cuamatla industrial para productos
laminados y termoformados,
rollos, laminas, vasos, platos
contenedores industriales.
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Industrias
Fibraforte

Pert 1993 9,603 98% Laminas de polipropileno y 1SO 9001: 2000
policarbonato ICONTEC

(1) En Toneladas por afio

Los terrenos, edificios y maquinaria mantenidos para su uso en la produccién o suministro de bienes y servicios, o
para fines administrativos, se presentan en el estado de posicién financiera a sus montos revaluados, calculando el
valor razonable a la fecha de la revaluacién, menos cualquier depreciacion acumulada o pérdidas por deterioro
acumuladas. Las revaluaciones se efectian con suficiente frecuencia, de tal manera que el valor en libros no difiera
en forma importante de lo que se habria calculado utilizando los valores razonables al final del periodo sobre el cual
se informa.

Cualquier aumento en el valor de dichos terrenos, edificios y maquinaria se reconoce como un superavit por
revaluacién en las otras partidas de la utilidad (pérdida) integral, excepto si revierte una disminucion en la
revaluacién del mismo activo previamente reconocido en resultados, en cuyo caso el aumento se acredita a
resultados en la medida en que reduce el gasto por la disminucion efectuada previamente. Una disminucién del valor
gue se origind de la revaluacion de dichos terrenos, edificios y maquinaria, se registra en resultados en la medida
gue excede el saldo, si existe alguno, de la reserva de revaluacion de propiedades relacionado con una revaluacién
anterior de ese activo.

La depreciaciéon de los edificios y maquinaria revaluados se carga a resultados. En caso de venta o retiro
subsiguiente de propiedades revaluadas, la plusvalia por revaluacion atribuible a la reserva de revaluacion de
propiedades restante se transfiere directamente a las utilidades acumuladas. No se efectla transferencia alguna de la
reserva de revaluacién a las utilidades acumuladas, excepto cuando el activo se deja de reconocer.

Las propiedades que estan en proceso de construccion para fines de produccion, suministro, administraciéon o para
propdsitos aun no determinados, se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo
incluye honorarios profesionales y, en el caso de activos calificados, los costos por préstamos capitalizados
conforme a la politica contable de la Entidad. La depreciacion de estos activos, al igual que en otras propiedades, se
inicia cuando los activos estan listos para su uso planeado.

Los terrenos no se deprecian.

La depreciacion se reconoce para dar de baja el costo o la valuacion de los activos, (distintos a las propiedades en
construccion) menos su valor residual, sobre sus vidas utiles utilizando el método de linea recta. La vida util
estimada, el valor residual y el método de depreciacidon se revisan al final de cada afo, y el efecto de cualquier
cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva. La depreciacion se calcula conforme al
método de linea recta con base en la vida Gtil remanente de los activos, camno sigu

% Afos promedio de vidas utiles
de valor residual Diciembre 2013 Diciembre 2012
Edificios - 40y 60 40y 60
Maquinaria y equipo - 20a 30 20a30
Equipo de transporte 5 4y5 4y5
Equipo de computo - 3 3
Mobiliario y equipo de ofigia - 10 10

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo, se calcula
como la diferencia entre los recursos que se reciben por ventas y el valor en libros del activo, y se reconoce en los
resultados.

76



Centros de Distribucion, Tiendas y Oficina de Ventas

La Comparfiia comercializa sus productos a través de una extensa red de distribucion conformada por centros de
distribucion, tiendas y oficina de ventas

Ubicacion Formato Productos/Segmentos Rentado/Propio
Monterrey Centro de Distribucion Metales Rentado
Guadalajara Centro de Distribucion Metales Rentado
Puebla Centro de Distribucion Metales Rentado
Cd. Juérez Centro de Distribucion Metales, Rentado
Tijuana Centro de Distribucion Metales Rentado
Mérida, Yuc Centro de Distribucion Metales Rentado
Houston, Texas Oficina de Ventas Metales Rentado
Laredo, Texas Almacén Metales Rentado
Ciudad de Monterrey, N.L. Centro de Distribucion Construsistemas Propio
Houston, TX Bodega Construsistemas Rentado
Savannah, GA Bodega Construsistemas Rentado
Oakland, CA Bodega Construsistemas Rentado
Itagui, Antioquia, Colombia Centro de Distribucién Fibrocemento Rentado
Chiclayo, Peru Centro de Distribucion Plasticos Rentado
Arequipa, Peru Centro de Distribucién Plasticos Rentado

Seqiros

Actualmente la Compafiia cuenta con diversas pélizas de seguro que amparan las plantas y centros de distribucién
antes mencionados contra distintos tipos de riesgo. Dichas pélizas se consideran adecuadas para el tipo de industria
gue se opera.

Garantias
A la fecha del presente Reporte Anual, Elementia no garantiza con sus activos crédito alguno.

Sin perjuicio de lo anterior, la emision ELEM 10 de los Certificados Bursatiles, originalmente fue avalada por las
siguientes subsidiarias (directas o indirectas) de la Compariia: Nacional de Cobre, S.A. de C.V., Productos Nacobre,
S.A. de C.V., Almexa Aluminio, S.A. de C.V., Mexalit Industrial, S.A. de C.V., Eureka, S.A. de C.V., Compafiia
Mexicana de Concreto Pretensado Comecop, S.A. de C.V., Maxitile Industries, S.A. de C.V., Frigocel, S.A. de C.V.,

y The Plycem Company, Inc. Como resultado de una reestructura corporativo que ha incluido fusiones y venta de
subsidiarias, a la fecha del presente Reporte Anual, las empresas subsidiarias de la Emisora que avalan la emision
ELEM 10 de los Certificados Bursatiles son: Nacional de Cobre, S.A. de C.V., Mexalit Industrial, S.A. de C.V., The
Plycem Company Inc., Compafiia Mexicana de Concreto Pretensado Comecop, S.A. de C.V. y Frigocel, S.A. de
C.v.

Por su parte, el Crédito Sindicado, tiene por fiadores a las empresas Elementia, S.A. de C.V. y Frigocel. Por otra
parte, Elementia, S.A. de C.V., Trituradora y Lafarge Cementos, S.A. de C.V., son fiadores para créditos otorgados
a ELC Tenedora de Cementos, S.A. de C.V. y Trituradora (Sewion 3 (c) Informacion Financiera — Informe de

Créditos Relevantes”).

Inversiones

Durante 2013, Elementia realizdé inversiones en activos productivos por Ps$2,059.3 millones, que se destinaron
principalmente en nueva tecnologia y en reposicién de equipos.

A lo largo del afio 2012, la Empresa realiz6 inversiones en activos productivos por Ps$2,112.6 millones, que se
destinaron principalmente a la construccién de la planta de cemento y a la adquisicién de maquinaria y equipo.
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Durante el afio 2011, la Compaifiia realiz6 inversiones de capital por un monto Ps$1,835.0 millones, aplicados en el
proyecto de la planta de cemento, en la adquisicion de maquinaria y equipo y en equipo de transporte.

Elementia ha autorizado la inversion de US$52.2 millones para el ejercicio 2014, que se destinaran a: US$31.6
millones para aumentar capacidad de produccién, US$19.4 millones para reposicién y mantenimiento equipos,
US$1 millén para productividad y calidad y US$0.2 millones para seguridad y ecologia.

(xi) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

La Compaiiia en el curso ordinario de sus negocios, es parte en diversos procesos administrativos y judiciales en
materia civil, laboral y fiscal. En la opinion de la Compafiia, ninguno de estos procesos, denuncias o investigaciones
pendientes debieran de tener un efecto material adverso en su condicion financiera o los resultados de su operacion.

e Respecto de la investigaci@nti-dumpinginiciada por el Departamento de Comercio de E(UAS.
Department of Commerce, DQ@:ferida en el reporte del afio pasado, Nacional de Cobre, S.A. de C.V.
continda con la defensa del mismo. El 31de Diciembre de 2011, el Departamento de Comercio de EUA
(U.S. Department of Commerce, DYJ@icié formalmente una revision a las ventas de Nacional de Cobre,
S.A. de C.V. por el periodo comprendido del 22 de Noviembre de 2010 al 31 de Octubre de 2011 (Primer
Revision).

El Departamento de Comercio de EUYBA.S. Department of Commerce, DPCespecto de la Primer
Revisién concluyé que en el periodo revisado no existe un promedio ponderado de margen de dumping
(weighted-average dumping margi@specto de las ventas de Nacional de Cobre, S.A. de C.V. que fueron
sujetas a la Primer Revision.

El 30 de Diciembre de 2012, el Departamento de Comercio de(BLBA Department of Commerce, DPC

inici6 formalmente una revisiobn a las ventas de Nacional de Cobre, S.A. de C.V. por el periodo
comprendido del 1 de Noviembre de 2011 al 31 de Octubre de 2012 (Segunda Revisién). En la revision
preliminar de este periodol Pepartamento de Comercio de EWB.S. Department of Commerce, DPC
determiné un margen de dumping del 0.59%, cifra que depende de la confirmacién que la autoridad emita
el 23 de mayo de 2014.

e El22 de mayo de 2013 la “Canada Border Services Agency (CBSA)” inici6 una investigacion antidumping
en contra de las importaciones de tuberia de cobre originaria de Brasil, Grecia, China, Korea y México,
respecto del periodo comprendido entre el 01 de Mayo de 2012 y el 30 de Abril de 2013.

El 20 de Agosto de 2013 la CBSA emiti6 una resolucién preliminar en la que determino un margen
estimado de dumping para Nacional de Cobre, S.A. de C.V. del 17.6%.

El 18 de Noviembre de 2013 la CBSA emiti6 su resolucion final en la que determiné un margen de
dumping para Nacional de Cobre, S.A. de C.V. del 23.5% v fij6 los precios de mercado para las futuras
exportaciones normal valu¢, mismos que estardn vigentes hasta en tanto la CBSA inicie una re
investigacion, la cual normalmente se hace sobre informacién anualizada y en funcién de las cantidades
exportadas y los cambios en los precios, resultando dificil establecer la fecha en que esta re investigacion se
llevaria a cabo.

Hasta donde es del conocimiento de la Compafiia, ninguno de los accionistas, consejeros y principales funcionarios
de la misma son parte de algin procedimiento judicial que pudiera afectar adversamente los resultados de operacion
o la situacion financiera de la Compaiiia.

Con base en la informacién contenida en sus estados financieros, los cuales han sido auditados, la Empresa

considera que no se encuentra en alguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos
Mercantiles.
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(xii) Acciones representativas del capital social

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 13 de junio de 2011 la Empresa adopto la
modalidad de capital variable y la reconfiguracion del capital social.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas realizada el 13 de julio de 2012, se resolvid llevar a cabo un
aumento de capital variable por $582,545, mediante la emision de 1,788,300 acciones ordinarias, hominativas, sin
expresién de valor de clase Il, representativas de la parte variable del capital social de la sociedad a un precio de
suscripcion de $325.75 pesos, cada una.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas realizada el 20 de diciembre de 2012, se resolvio llevar a cabo un
aumento de capital variable por $582,545, mediante la emision de 1,788,300 acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor de clase Il, representativas de la parte variable del capital social de la sociedad a un precio de
suscripcion de $325.75 pesos, cada una.

El capital social al 31 diciembre de 2012 y 2013 estaba integrad®1208,810 acciones ordinarias nominativas,
divididas en dos serieg’855,533 de la serie “A” y 10°917,191 de la seriec “A” sub-serie “L”, asi como en
4°136,221 de la serie “B” y 9°299,865 de la serie “B” subserie “L”, sin expresion de valor nominal. Las cifras del
capital social se presentan a continuacion:

Nimero de acciones Import&’
2013 2012 2013 2012
Serie “A” 4,855,533 4855533 $ 269,853 $ 269,853
Serie “A” sub-serie “L” 10,917,191 10,917,191 606,736 606,736
Serie “B” 4,136,221 4,136,221 229,875 229,875
Serie “B” y sub-serie “L” 9,299,865 9,299,865 516,851 516,851
Total histérico 29,208,810 29,208,810 1,623,315 1,623,315
Actualizacion hasta 1998 - - 389,590 389,590
Total 29,208,810 29,208,810 $ 2,012905 $ 2,012,905

@ Miles de Pesos

Las acciones de las Series “A” y “B”, son ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, con derecho de
voto, que representan parte del capital social de la Sociedad.

Las acciones de las Series “A” y “B” podran emitirse bajo la subsefig”, y otorgan a sus titulares derechos de voto
limitados en términos de lo dispuesto por el articulo 113 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en virtud de
gue dichas acciones Unicamente gozaran de derechos de voto en aquellas asambleas generales extraordinarias de
accionistas que se retnan para discutir y resolver respecto de los siguientes asuntos:

Prérroga de la duracion de la sociedad.
Disolucion anticipada de la sociedad.
Cambio de objeto de la sociedad.
Transformacion de la sociedad.

Fusién con otra sociedad.

Cada Serie de acciones sera automaticamente convertida en:
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a) Acciones de la Serie “A” cuando cualquier accionista de la Serie “A” adquiera por cualquier causa acciones
de la Serie “B”.
b) Acciones de la Serie “B” cuando cualquier accionista de la Serie “B” adquiera por cualquier causa acciones

de la Serie “A”.
3) INFORMACION FINANCIERA
(a) Informacién financiera seleccionada

Las siguientes tablas muestran un resumen de la informacién financiera consolidada y operativa de la Compafiia.
Esta informacion se debe leer de forma conjunta y esta totalmente sujeta a los términos completos de los estados
financieros auditados al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011 de la Emisora incluyendo las notas relativas a los
mismos los cuales se deben leer junto con la informacién financiera incluida en el presente Reporte Anual

A partir del 1 de enero de 2012 la Compafiia adopté las IFRS y sus adecuaciones e interpretaciones emitidos por el
Consejo Emisor de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés), en vigor al 31 de
diciembre de 2012; consecuentemente, aplica la IFRS 1, Adopcién inicial de las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera. Estos estados financieros consolidados han sido preparados de conformidad con las normas
e interpretaciones emitidas y efectivas a la fecha de los mismos.

Asimismo, dicho resumen debe leerse conjuntamente con todas las explicaciones proporcionadas por la
administracion de la Compaiiia en la Seccion “3(d) Informacion Financiera Seleccionada — Comentarios y Andlisis
de la Administracion Sobre los Resultados de Operacion y la Situacion Financiera de la Emisora”.

A continuacién se presenta informacién financiera seleccionada de Elementia, en millones de pesos nominales v,
excepto para los datos por accion, presentados en unidades, y datos de rotacion que son indices.

Afo terminado al 31 de diciembre de

Estado consolidado de resultados y otros resultados integrales: 2013 2012 2011
Operaciones continuas:
Ventas netas 12,929.5 13,505.9 14,505.2
Costo de ventas 9,908.2 10,273.4 11,463.2
Utlidad bruta 3,021.3 3,232.5 3,042.0
Gastos de operacion 2,124.8 1,887.7 1,859.3
Pérdida (utilidad) cambiaria 48.6 345.4 (138.0)
Ingresos por intereses (45.5) (31.0) (34.2)
Gastos por intereses 420.6 288.7 467.2
Comisiones Bancarias 49.3 19.5 13.8
Otros (ingresos) gastesNeto (301.3) (21.2) (88.6)
Participacion en resultados de asociadas (4.2) (34.8) 0.0
Uilidad antes de impuestos a la utilidad 729.1 777.9 962.6
Impuestos a la utilidad 177.4 (38.6) 440.1
Utlidad antes de las operaciones discontinuadas 551.6 816.6 522.5
Operaciones discontinuas:
Pérdida en operaciones discontinuas 60.1 501.2 827.4
Utlidad (pérdida) neta consolidada del afio 491.5 315.4 (304.9)

Otras partidas de utilidad integral netos de impuestos a la utilidad
Partidas que no se reclasificaran a la utilidad o pérdida

Pérdida actuarial (64.2) (79.3) (64.7)

Ajuste por revaluacion de inmuebles, maquinaria y equipo (175.7) (8.9) 269.7
Partidas que se reclasificaran a resultados en el futuro

Valuacion de instrumentos derivados 0.9 6.7 (29.1)
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Resultado por conversién de entidades extranjeras y diferente mo

funcional 232.4 315.8 584.6
Total de otras partidas de la utilidad integral (6.6) 234.3 760.5
Uilidad integral neta consolidada del afio 484.9 549.7 455.6

Ao terminado al 31 de diciembre de
Estado consolidado de resultados y otros resultados integrales: 2013 2012 2011

Utilidad (pérdida) neta consolidada aplicable a:

Participacion controladora 488.0 325.3 (316.9)
Participacion no controladora 3.5 (9.9 12.0
491.5 315.4 (304.9)

Utilidad (pérdida) integral consolidada aplicable a:

Participacion controladora 480.7 558.8 443.5
Participacion no controladora 4.1 (9.1) 12.2
484.9 549.7 455.6

Utilidad (pérdida) bésica por accién ordinaria:

Pa operaciones continuas 18.89 30.61 20.39
Pa operaciones discontinuadas (2.06) (18.79) (32.28)
Utilidad (perdida) basica por accion 16.83 11.82 (12.90)
Pranedio ponderado de acciones en circulacién 29,208,81C 26,675,38t 25,632,837

UAFIRDA 1,913.6 1,876.6 1,748.3

@ | a UAFIRDA no es una medida financiera reconocida por las IFRS. La UAFIRDA esté incluido en este Reporte Anual
porque se considera que para ciertos inversionistas es Util como una medicidbn complementaria para evaluar el
desempefio financiero, la capacidad de pago de deuda y la capacidad de financiamiento de capitalizaciones. La
UAFIRDA no debe ser considerado como sustituto de la utilidad neta, del flujo de caja derivado de la operacién ni de
otras razones financieras o de liquidez. La presentacién de la UAFIRDA puede no ser comparable con las medidas
utilizadas por otras compafiias.

Al 31 de diciembre de,

Estados consolidados de posicion financiera 2013 2012 2011
Informacién seleccionada del Balance General:

Activo 26,223.9 22,008.4 22,416.6
Activo circulante: 8,087.4 7,760.2 9,244.9
Efectivo y equivalentes de efectivo 1,972.9 1,761.9 3,539.5
Instrumentos financieros derivados 9.8 8.5 0.0
Cuentas por cobrarNeto 3,506.3 2,926.4 3,267.5
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 40.9 0.0 55.0
Inventarios- Neto 2,250.4 2,471.3 2,186.1
Pagos anticipados 307.1 592.0 196.7
Inmuebles, maquinaria y equipo 14,608.1 11,8225 11,186.9
Inversidn en acciones de asociada y otras 111 813.4 777.3
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Activo por beneficios a los empleados al retiro 289.3 239.1 3194

Activos intangibles y otros activesNeto 3,174.2 1,107.9 837.7
Otros activos 53.9 265.3 50.6
Al 31 de diciembre de,
Estados consolidados de posicion financiera 2013 2012 2011
Pasivo 11,788.1 110195 13,136.7
Pasivo circulante: 3,978.3 3,520.3 4,904.8
Porcién circulante del pasivo a largo plazo 192.5 456.3 120.5
Proveedores 2,663.3 2,330.5 3,220.7
Provisiones 420.8 204.4 157.7
Impuestos y gastos acumulados 168.8 254.0 1,056.0
Cuentas por pagar a partes relacionadas 173.4 205.9 227.2
Instrumentos financieros derivados 0.0 0.0 1.1
Otros pasivos circulantes 359.6 69.2 121.6
Pasivos no circulantes: 7,809.7 7,499.2 8,232.0
Documentos por pagar a largo plazo 6,185.2 5,926.1 6,265.9
Impuestos diferidos e impuestos por pagar por beneficios en consalidacic 1,592.4 1,507.9 1,921.5
Otros pasivos a largo plazo 32.2 65.2 44.6
Capital contable: 14,435.9 10,988.9 9,279.9
Total de la participacion controladora 11,2354 10,967.1 9,249.1
Total de la participaciéon no controladora 3,200.5 21.8 30.8
Total del pasivo y capital contable 26,223.9 22,008.4 22,416.6

Al 31 de diciembre de,

Otros Conceptos e Indicadores 2013 2012 2011
Adquisicién de propiedades, planta y equipo (2,059.3) (2,112.6) (1,835)
Depreciacién y amortizacion del ejercicio 715.7 510.8 476.9
Rotacién de cuentas por cobrar (dias) 65 45 71
Rotacién de cuentas por pagar (dias) 85 76 103
Rotacién de Inventarios (dias) 79 88 70
Dividendos en efectivo decretados por accion 0 0 0

Al amparo de un Programa de Certificados Burséatiles con carécter revolvente por un monto de hasta
$5,000°000,000.00 (cinco mil millones de pesos 00/100 M.N.) 6 su equivalente en UDI’s, autorizado el 24 de
septiembre de 2010 por un plazo de hasta 5 afios, Elementiacd®80 y cotiza 30,000,000 Certificados
Bursatiles de largo plazo, avalados, con valor nominal de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno, con clave de
pizarra “ELEM 107, emitidos el 27 de octubre de 2010, fecha de vencimiento el 22 de octubre de 2015, que seran
amortizadas mediante un pago Unico en esta ultima fecha, por un plazo de 1,821 dias (aproximadamente 5 afios),
pagando una tasa de interés bruto anual que se calcula cada 28 dias tomando como base la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio a plazo de 28 dias mas 2.75 (dos punto setenta y cinco) puntos porcentuales, tasa
pagadera cada 28 dias. La calificacién de riesgo crediticio asignada a la emisién ELEM 10 por Fitch México, S.A.
de C.V. es A+ (mx) y por Moody’s de México, S.A. de C.V. es Ba3, en escala global y A3.mx en escala nacional en
México. Actla como representante comin Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., y como depositario el S.D.
INDEVAL Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.
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La emision ELEM 10 de Certificados Bursatiles originalmente fue avalada por las siguientes subsidiarias (directas o
indirectas) de la Compafiia: Nacional de Cobre, S.A. de C.V., Productos Nacobre, S.A. de C.V., Alimexa Aluminio,
S.A. de C.V., Mexalit Industrial, S.A. de C.V., Eureka, S.A. de C.V., Compafiia Mexicana de Concreto Pretensado
Comecop, S.A. de C.V., Maxitile Industries, S.A. de C.V., Frigocel, S.A. de C.V., y The Plycem Company, Inc.

Como resultado de una reestructura corporativo que ha incluido fusiones y venta de subsidiarias, a la fecha del
presente Reporte Anual, las empresas subsidiarias de la Emisora que avalan la emisién ELEM 10 de los Certificados
Bursétiles son: Nacional de Cobre, S.A. de C.V., Mexalit Industrial, S.A. de C.V., The Plycem Company Inc.,
Compafiia Mexicana de Concreto Pretensado Comecop, S.A. de C.V. y Frigocel, S.A. de C.V.. En razén de estos
avales, a continuacién se presentan cifras financieras en millones de pesos, seleccionadas de estas subsidiarias:

Al 31 Diciembre 2013 (cifras en millones de pesos)

Subsidiarias que avalan los Utilidad Activo Pasivo Capital
Certificados Burséatiles Ventas Operacion Total Total Total
Nacional de Cobre 6,833.1 98.2 8,278.7 4,971.8 3,306.9
Mexalit Industrial 1,353.2 219.7 2,995.6 1,563.0 1,432.6
Plycem Company 1,000.2 117.5 1,030.1 180.8 849.3
Comecop 111.6 (31.2) 166.5 125.5 40.9
Frigocel 243.7 11.6 278.5 83.0 195.5
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(b) Informacion financiera por lineade negocio, zona geogréfica y ventas

Las siguientes tablas muestran la informacién financiera con respecto a las ventas de los Segmentos Metales,
Construsistemas, Cemento y Plasticos, asi como por sectores econémicos a los que destina sus productos y
geograficamente por regiones, para los periodos que se presentan.

La informacién por segmentos de negocio que se incluye en esta seccion del Reporte Anual difiere de la mostrada en
la nota29 de los estados financieros dictaminados que se anexan, como consecuencia del criterio utilizado para
eliminar transacciones intercompaiiias.

Ventas por Segmento:

Afo terminado al 31 de diciembre de,

2013 2012 2011
(en millones de pesos)
Ingresos Ingresos Ingresos
Netos Netos Netos

Metales 6,918.€ 8,084.€ 9,437.7
Construsistemas 3,981.1 4,931.E 4,375.7
Cemento 1,045.€ 8.2 128.C
Plasticos 743.2 797.1 708.2
Eliminaciones 240.4 (315.5) (144.4)
Total 12,929.5 13,505.9 14,505.2

2013 2012 2011

(como porcentaje de Ingresos Netos)

Metales 53.5% 59.9% 65.1%
Construsistemas 30.8% 36.5% 30.2%
Cemento 8.1% 0.1% 0.9%
Plasticos 5.7% 5.9% 4.9%
Eliminaciones 1.9% (2.3%) (1.0%)
Total 100.0% 100.0% 100.0%

Ventas por region:

Las tablas que se muestran a continuacién contienen las ventas netas por region para los periodos que se mencionan,
en cifras y en porcentajes.

2013 % 2012 % 2011 %
Norteamérica $2,351,39¢ 18.2  $2,498,765 185 $2,406,457 16.59
Centro, Sudamérica y el Caribe 2,585,565 20.0 3,679,752 27.25 2,875,259 19.82
Total exportaciones y extranjeras 4,936,960 38.2 6,178,517 45.75 5,281,716 36.41
México 7,992,494 61.8 7,327,375 54.25 9,223,505 63.59
Ventas netas $12,929,454 100.0 $13,505,89z 100 $14,505,221 100
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Ventas Nacionales vs Exportacion

A continuacion se presentan las ventas nacionales y de exportacién en forma consolidada, el importe y la
participacion porcentual respecto de las ventas totales:

Afo terminado al 31 de diciembre de,

2013 2012 2011
Ventas % Ventas % Ventas %
Nacionales 9,193.6 71.1% 9,913.3 73.4% 10,506.7 72.4%
Exportacion 3,735.8 28.9% 3,592.6 26.6% 3,998.5 27.6%
Total 12,929.5 100.0% 13,505.9 100.0% 14,505.2 100.0%
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(c) Informe de créditos relevates

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los financiamientos con costo contratados por la Compafiia y/o sus subsidiarias
eran los siguientes, con cifras en miles de pesos:

31 de 31 de
diciembre de  diciembre
2013 de 2012

Certificados bursétiles (CEBUR) por $3,000,000 que causan intereses menda:
tasa TIIE mas 2.75 puntos base. El vencimiento de capital es el 22 de octubre de 2 $3,000,00C $3,000,00C

Banamex (Nacional de Cobre, S. A. de C. V. y Mexalit Industrial, &AC.V.) pagaré
a la tasa TIE aplicable a cada periodo de intereses (mensual) mas 1.5
porcentuales, pagadero el capital a partir de junio 2015 y los intereses en amortiz
mensuales a partir de abril 2013, con vencimiento en 2018. Elementia, S. A de |
Frigocel, S. A de C. V. entidades subsidiarias participan en la garantia hipotecari
avales. 406,034 -

BBVA Bancomer (Nacional de Cobre, S. A. de C. V. y Mexalit Industrial, 8e®
C.V.) pagarés a la tasa TIIE aplicable a cada periodo de intereses (mensual)
puntos porcentuales, pagadero el capital a partir de junio 2015 y los intere
amortizaciones mensuales a partir de abril 2013, con vencimiento en 2018. Eleme
A de C. V. y Frigocel, S. A de C. V. entidades subsidiarias participan en la gz
hipotecaria como avales. 406,034 -

Banco HSBC (Nacional de Cobre, S. A. de C. V. y Mexalit Industrial, &AC.V.)
pagarés a la tasa TIIE aplicable a cada periodo de intereses (mensual) mas 1.
porcentuales, pagadero el capital a partir de junio 2015 y los intereses en amortiz
mensuales a partir de abril 2013, con vencimiento en 2018. Elementia, S. A de |
Frigocel, S. A de C. V. entidades subsidiarias participan en la garantia hipotecari
avales. 406,034 -

Banco Inbursa (Nacional de Cobre, S. A. de C. V. y Mexalit Industrial, & C.V.)
pagarés a la tasa TIIE aplicable a cada periodo de intereses (mensual) mas 1.
porcentuales, pagadero el capital a partir de junio 2015 y los intereses en amorti:
mensuales a partir de abril 2013, con vencimiento en 2018. Elementia, S. A de |
Frigocel, S. A de C. V. entidades subsidiarias participan en la garantia hipotecari
avales. 406,034 -

Banco Santander (Nacional de Cobre, S. A. de C. V. y Mexalistriel, S.A. de C.V.]
pagarés a la tasa TIIE aplicable a cada periodo de intereses (mensual) mas 1.
porcentuales, pagadero el capital a partir de junio 2015 y los intereses en amortiz
mensuales a partir de abril 2013, con vencimiento en 2018. Elementia, S. A de !
Frigocel, S. A de C. V. entidades subsidiarias participan en la garantia hipotecari
avales. 406,034 -

Banco HSBC (ELC Tenedora de Cementos, S.A.P.l. DE C.V.) pagares a la ta:
aplicable a cada periodo de intereses (trimestral) mas 1.5 puntos porcentual
vencimiento en 2018. Elementia, S.A. de CV., Trituradora y Procesadora de Ma
Santa Anita, S.A. DE C.V. y Lafarge Cementos, S.A. de C.V. participan en la g:
hipotecaria como avales. 650,000 -

Banco HSBC PLC Sucursal Espafia HSBC (Trituradora y Procesadora de Ma
Santa Anita, S.A. de C.V.) pagares en USD a la tasa Libor a 6 meses aplicable
periodo de intereses (6 meses) mas 1.3 puntos porcentuales, pagadero a un plaz
de 10 afios a partir de la fecha de arranque del proyecto. Elementia, S. A de
Subsidiarias participa en la garantia como avales. 761,414 795,307
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31 de 31 de
diciembre de  diciembre
2013 de 2012

Banco BX+ (Elementia, S.A. DE C.V.). Crédito de cuenta corrientéamedpagares
la tasa TIIE aplicable a cada periodo de intereses (mensual) mas 1.5 puntos porc
con vencimiento en 2014. Mexalit Industrial, S.A. de CV., participa en la ga
hipotecaria como avales. 90,000 -

Crédito simple correspondiente a Industrias Duralit, S. A. (subsidiaria en el extr:
con Banco Bisa por USD $1.9 millones con vencimiento al 2014 a una tasa de 5
TRE (tasa de referencia calculada por el Banco Central de Bolivia) promedio cor
trimestrales. 3,281 10,489

Banco HSBC (Nacional de Cobre, S. A. de C. V. y Mexalit Industrial, &AC.V.)
pagarés a la tasa TIIE aplicable a cada periodo de intereses (3 meses) mas 4
porcentuales, pagadero el capital a partir de septiembre 2013 y los intere
amortizaciones trimestrales a partir de septiembre 2012, con vencimiento en
Maxitile Industries, S. A de C. V. y Frigocel, S. A de C. V. entidades subsid
participan en la garantia hipotecaria como avales. - 1,300,550

BBVA Bancomer (Nacional de Cobre, S. A. de C. V. y Mexalit Industrial, 8¢
C.V.) pagarés a la tasa TIIE aplicable a cada periodo de intereses (3 meses)
puntos porcentuales, pagadero el capital a partir de septiembre 2013 y los intel
amortizaciones trimestrales a partir de septiembre 2012, con vencimiento er
Maxitile Industries, S. A de C. V. y Frigocel, S. A de C. V. entidades subsid
participan en la garantia hipotecaria como avales. - 840,750

Banamex (Nacional de Cobre, S. A. de C. V. y Mexalit Industrial, &AC.V.) pagaré
a la tasa TIIE aplicable a cada periodo de intereses (3 meses) méas 1.5 puntos porc
pagadero el capital a partir de septiembre 2013 y los intereses en amortiz
trimestrales a partir de Septiembre 2012, con vencimiento en 2016. Maxitile Indust
A de C. V. y Frigocel, S. A de C. V. entidades subsidiarias participan en la gz
hipotecaria como avales. - 451,250

6,534,865 6,398,346

Menos- Préstamos bancarios y porcién circulante de la deuda a corto plazo (192,533) (456,267)
Deuda a largo plazo 6,342,332 5,942,079
Menos- Gastos por colocacién de la deuda a corto plazo (157,150) (15,950)

Deuda a largo plazo, excluyendo vencimiento circulante y gastos por édfocac

$6,185,182 $5,926,129

Los vencimientos de la porcién a largo plazo de este pasivo al 31 de dicierabdeden:

2015 $3,460,42¢
2016 739,572
2017 en adelante 2,142 ,33¢

$6,342,33:

Algunos de los contratos de préstamo contienen clausulas restrictivas para la Elementia, que podrian hacer exigible
el pago de los mismos en forma anticipada, las mas significativas se refieren a la limitacion al pago de dividendos,
cumplimiento de ciertas razones financieras, aseguramiento de los activos dados en garantia, no venta o disposicion
de los activos, la prohibicion de adquisicién de pasivos contingentes o cualquier otro pasivo contractual. Al 31 se
diciembre 2013 la Entidad cumple con las razones financieras.
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Con fecha 21 de marzo de 2013, la Compaiiia informé al publico inversionista que liquidé en forma anticipada los
créditos sindicados que tenia contratados con diferentes bancos, por un monto des8q588s), mismos que

fueron sustituidos por un nuevo crédito bajoesquema de Crédito Sindicado, con cinco diferentes bancos,
mejores condiciones de tasas de interés, mejor perfil de vencimiento y mayor flexibilidad financiera por un monto
aproximado de $3,730,170.

Con fecha 30 de junio de 2012, la Entidad informé al publico inversionista que liquidé en forma anticipada los
créditos sindicados que tenia contratados con diferentes bancos por un monto aproximado de $2,700, 000 mismos
que fueron sugtiidos por un nuevo crédito bajo un esquema de “Club Deal Créditd’, con diferentes bancos,

mejores condiciones de tasas de interés, mejor perfil de vencimiento y mayor flexibilidad financiera que le permitira
reducir sus gastos financieros en una cantidad estimada en US $11.4 millones. Con la liquidacion anticipada de los
créditos sindicados, la Entidad resuelve el incumplimiento a la limitacién financiera de apalancamiento que
imponian dichos créditos y de la cual se obtuvo la dispensa el 15 de marzo de 2012.

La emision de Certificados Bursatiles ELEM 10 obliga a la Compafiia en los siguientes términos, de conformidad
con el el titulo que ampara dichos Certificados Bursatiles, asi como por las modificaciones aprobadas por las
Asambleas Genemdde Tenedres de los Certificados Bursatiles identificados con la clave de pizarra “ELEM 10,

emitidos por Elementia, S.A. de C.V. celebradas los dias 21 de julio de 2011, 4 de diciembre de 2012 y 3 de
septiembre de 2013:

Salvo que los Tenedores de la mayoria de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo contrario:
1. La Emisora debera utilizar los recursos derivados de la presente Emisién exclusivamente para los fines que se

sefialan en la Seccién 1, "Destino de los Fondos" del presente Reporte Anual.

2. Entregar a la CNBV, a la BMV y a las demas autoridades gubernamentales e instituciones correspondientes,
aquella informacién y documentacién que sefale la legislacidén y reglamentacion aplicable.

3. Durante toda la vigencia de la presente Emision, la Emisora debera mantener el siguiente indice maximo de
apalancamiento, segun corresponda:

Periodo indice Maximo de
Apalancamiento®

Desde e incluyendo el 1° de enero de 2012 y hasta el 31 de ma 3.50 vecesa 1.0
2014
Desde e incluyendo el 1° de abril de 2014gsta el31 de marzo de 3.30 vecesa 1.0
2015
Desde e incluyendo el 1° de abril de 2015 y hasta la Fech 2.75 veces a.l
Vencimiento

@ " Obligacién modificada segin acuerdo de la asamblea de tenedores celebrada el 3 de septiembre de 2013.

Para efectos de lo anterior, se entendera cinatice maximo de apalancamienta la relacion entre: (a) la

deuda neta total consolidada de la Compafiia y sus subsidiarias a la fecha correspondiente; y (b) la UAFIRDA
(utilidad de operacion méas depreciacion y amortizacion) consolidado de la Compafiia y sus subsidiarias
correspondiente a los cuatro Ultimos trimestres calendario.

A este respecto y en tanto se lleva a cabo la actualizacién correspondiente para reflejar dicho cambio, se otorga
una dispensa a favor de la Emisora respecto al indice maximo de apalancamiento que actualmente se prevé,
para que la misma se adecUe a aquel que se acordd en la presente Asamblea. La dispensa antes sefialada se
encontrara vigente desde la fecha de la presente Asamblea y hasta en tanto se obtenga el oficio de actualizacion
por parte de las autoridades correspondientes. En el entendido, que la modificacién al indice maximo de
apalancamiento que se autoriza en la presente Asamblea tendra efectos retroactivos a la fecha del dltimo
acuerdo que se adopt6é en Asamblea de Tenedores a este respecto, es decir, al 21 de julio del 2011.

4. Durante toda la vigencia de la presente Emision, la Emisora deberd mantener el siguiente indice de cobertura de
intereses, segln corresponda:
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Trimestre Aplicable indice Minimo de Cobertura de
Intereses™
De la Fecha de la Emision al segundo trimestre de 2011 30al
Del 01 de julio de 2011 hasta e incluyendo el 30 de junio de 2012 3.0al.0
Del 01 de julio de 2012 a Vencimiento 35a10

B Onligacién modificada segtin asamblea de tenedores celebrada el 21 de julio de 2011

Para efectos de lo anterior, se entendera ctindice de cobertura de interesésa la relaciéon entre: (a) la
UAFIRDA (utilidad de operacion mas depreciacién y amortizacion) consolidado de la Compafiia y sus subsidiarias
para dicho periodo; y, (b) el gasto financiero consolidado de la Compafiia y sus subsidiarias para dicho periodo.

A la fecha del presente Reporte Anual, Elementia cumple con estas limitaciones financieras.

Las subsidiarias de la Compafia, denominadas: Nacional de Cobre, S.A. de C.V., Productos Nacobre, S.A. de C.V,,
Almexa Aluminio, S.A. de C.V., Mexalit Industrial, S.A. de C.V., Eureka, S.A. de C.V., Compafiia Mexicana de
Concreto Pretensado Comecop, S.A. de C.V., Maxitile Industries, S.A. de C.V., Frigocel, S.A. de C.V., y The
Plycem Company, Ing. otorgaron originalmente su aval para garantizar el pago de los Certificados Bursatiles
ELEM 10. Sin embargo, debido a un proceso de reestructuracion corporativa que ha incluido fusiones de empresas
subsidiarias y la Emisora, asi como la venta de algunas otras subsidiarias, distintas asambleas generales de tenedores
de los Certificados Bursatiles aprobaron que, a la fecha del presente Reporte Anual, la emision ELEM 10 sea
avaladapor las subsidiarias Nacional de Cobre, S.A. de C.V., Mexalit Industrial, S.A. de C.V., The Plycem
Company Inc.Comparniia Mexicana de Concreto Pretensado Comecop, S.A. de C.V. y Frigocel, S.A. de C.V.

El Crédito Sindicado 2013, obliga a la Emisora a mantener las siguientes relaciones financieras consolidadas:

() Indice de Cobertura de Intereses, que significa en cualquier momento y respecto de Elementia y sus
subsidiarias, a nivel consolidado, el resultado de dividir la UAFIRDA consolidado entre los gastos financieros,
en ambos casos, para el periodo de los Ultimos cuatro trimestres fiscales mas recientes concluidos. Este indice
de Cobertura de Intereses debe ser mayor a 3.5 (tres punto cinco) veces a 1.0 (uno punto cero) desde la Fecha
de Cierre y hasta e incluyendo la Fecha de Vencimiento.

(i) Indice de Deuda Neta a UAFIRDA Consolidado. Un indice de Deuda Neta a UAFIRDA Consolidado menor a
menor a 2.5 (dos punto cinco) veces a 1.0 (uno punto cero) desde la Fecha de Cierre hasta e incluyendo la
Fecha de Vencimiento.

(iif) Capital Contable. Un capital contable consolidado de Elementia no menor a la suma de $5,030°000,000.00
(cinco mil treinta millones de pesos 00/100 M.N.); en el entendido que, dicha suma podra ser ajustada para
reflejar el efecto neto por la venta o disposicién permitidas conforme al contrato del Crédito Sindicado 2013.

El Crédito Sindicad@013también establece diversas obligaciones de hacer y de no hacer a Elementia

A la fecha del presente Reporte Anual, la Comparfia cumple con las relaciones financieras y las obligaciones que
establece el Crédito Sindicad013

El 20 diciembre 2013, Elementia realizé un pago anticipado de $1,700 millones de Pesos de los préstamos que se
tienen contratados con diferentes bancos dlagsquema de Crédito Sindicado.

ELC Tenedora de Cementos, S.A.P.I. de C.V., mantiene un contrato de crédito con Banco HSBC, cuyo saldo al 31

de diciembre de 2013 es de $650 millones y vencimiento en 10 afios a partir de la fecha de arranque del proyecto de
la nueva planta de cemento. El crédito tiene como avales a la Emisora, Trituradora y Lafarge Cementos, S.A. de

C.V. Dicho contrato establece obligaciones de hacer y no hacer que deben cumplir el acreditado y sus fiadores,

razén por la cuaElementia y sus subsidiarias estan obligadas a mantener las siguientes relaciones financieras:
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(i)

(ii)

(iif)

indice de Cobertura de Intereses, Un indice de Cobertura de Intereses (a) mayor a 3.0 (tres punto cero) veces a
1.0 (uno punto cero) desde la Fecha de Cierre y hasta e incluyendo la Fecha de Vencimiento.

indice de Deuda Neta a UAFIRDA Consolidado. Un indice de Deuda Neta a UAFIDA Consolidado (a) menor

a 4.75 (cuatro punto setenta y cinco) veces a 1.0 (uno punto) desde la Fecha de Cierre y hasta e incluyendo el
31 de marzo de 2014; (b) menor a 4.50 (cuatro punto cincuenta) veces a 1.0 (uno punto cero) desde e
incluyendo el 1 de abril de 2014 y hasta e incluyendo el 30 de junio de 2014; (c) menor a 3.50 (tres punto
cincuenta) veces a 1.0 (uno punto cero) desde e incluyendo el 1 de julio de 2014 y hasta e incluyendo el 30 de
septiembre de 2013; (d) menor a 3.30 (tres punto treinta) veces a 1.0 (uno punto cero) desde e incluyendo el 1
de octubre de 2014 y hasta e incluyendo el 31 de marzo de 2015; y (e) menor a 2.75 (dos punto setenta y cinco)
veces a 1.0 (uno punto cero) desde e incluyendo el 1 de abril de 2015 hasta e incluyendo la Fecha de
Vencimiento.

Capital Contable. Un capital contable, a nivel consolidado, del Acreditado no menor a la suma de
$3,900,000,000.00 (Tres mil novecientos millones de Pesos 00/100

El Crédito Sindicado también establece diversas obligaciones de hacer y de no hacer a Elementia

A la fecha del presente Reporte Anual, la Compafia cumple con las relaciones financieras y las obligaciones que
establece este crédito

La Compafiia se encuentra al corriente en la totalidad de los pagos correspondientes de principal e interereses, al
amparo de los créditos mencionados con anterioridad y aquellos otros créditos o pasivos que se muestran en el
balance general de la Compaiiia.
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(d) Comentarios y andlisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion
financiera de la emisora

0] Resultados de la Operacion

Analisis comparativo del ejercicio terminado el 31 de diciembre d2013 comparado con el gjercicio
terminado el 31 de diciembre d012.

La tabla que se muestra a continuacién presenta la informacion financiera con respecto a los resultados de operacion
de la Compaiiia por los periodos que se indican.

Estado Consolidado de Resultados Integrales: 2013 2012
Operaciones continuas:
Ventas netas 12,929.5 13,505.9
Costo de ventas 9,908.2 10,273.4
Uilidad bruta 3,021.3 3,232.5
Gastos de operacion 2,124.8 1,887.7
Pérdida (utilidad) cambiaria 48.6 345.4
Ingresos por intereses (45.5) (31.0)
Gastos por intereses 420.6 288.7
Otros Gastos Financieros 49.3 195
Otros (ingresos) gastesNeto (301.3) (21.1)
Participacion en resultados de asociadas (4.2) (34.8)
Uilidad antes de impuestos a la utilidad y operaciones discontinuas 729.1 777.9
Impuestos a la utilidad 177.4 (38.6)
Uilidad antes de las operaciones discontinuadas 551.6 816.6
Operaciones discontinuas:
Pérdida en operaciones discontinuas 60.1 501.2
Utlidad (pérdida) neta consolidada del afio 491.5 315.4
Otras partidas de utilidad integral netos de impuestos a la utilidad
Pérdida actuarial (64.2) (79.3)
Valuacién de instrumentos derivados 0.9 6.7
Ajuste por revaluacion de inmuebles, maquinaria y equipo (175.7) (8.9)
Resultado por conversién de entidades extranjeras y diferente moneda
funcional 232.4 315.8
Total de otras partidas de la utilidad integral (6.6) 234.3
Uilidad integral neta consolidada del afio 484.9 549.7
Utilidad (pérdida) neta consolidada aplicable a:
Participacion controladora 488.0 325.3
Participacion no controladora 3.5 (9.9)

491.5 315.4

Utilidad integral consolidada aplicable a:

Participacion controladora 480.7 558.8
Participacion no controladora 4.1 (9.1)
484.9 549.7

Utilidad (pérdida) basica por accién ordinaria:
Pa operaciones continuas 18.9 30.6
Pa operaciones discontinuadas (2.1) (18.8)
Utilidad (perdida) basica por accién 16.8 11.8
Pranedio ponderado de acciones en circulacion 29,208.8 26,675.4
UAFIRDA 1,913.6 1,876.6
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Ventas netas

Las ventas del ejercicio 2013 fueron por Ps.$12,929.5 millones y registraron una disminucién de 4.3% con respecto
al ejercicio del afio anterioEsto se derivo principalmente de la caida en el precio de los metales, que impacto los
precios de venta de nuestros productos.

También se debié a que los gobiernos de México y Colombia han retrasado sus proyectos de infraestructura y
construccion. No obstante, prevemos que en 2014 habra crecimiento en los paises donde operamos, principalmente
en el sector de la construccidn, que es el motor de las economias en desarrollo La reduccion en los dos segmentos
anteriores se compenso ligeramente con un mejor volumen en el Segmento Pjastioda incorporacion deda
operaciones del nuevo Segmento Cemento.

Costo de Ventas

El costo de lo vendido en forma consolidada para el ejercicio 2013 fue de Ps.$9,908.2 millones, es decir, 3.6%
menor que lo registrado por este rubro en el afio 2012. El costo de ventas se vio incrementado por el ineremento d
dos puntos porcentuales en la depreciacion con respecto al afio anterior debido a la revaluacién de activos y la
incorporacion de los activos del Segmento Cemento a la operacién regular.

Utilidad Bruta

La utilidad bruta del afio 2013 fue de 3,®millones de pesos y representa un 23.4% de las ventas, el cual se
mantiene en relacién a 2012.

Gastos de Operacion

Para 2013, los gastos de venta y administracion sumaron Ps.$2,124.8 millones, lo que signific6 un aumento de
12.6% con respecto a los Ps.$1,887.7 millones en 2012, debido a los gastos realizados para el lanzamiento del nuevo
Segmento de Negocios Cemento, para lo cual se realizaron importantes gastos de mercadeo, incluyendo una
importante campafa de publicidad para posicionar a la marca en un mercado competido, asi como el desarrollo de
casi 800 distribuidores. Por la misma razoén, se increment6 el gasto en sueldos y salarios asi como las depreciaciones
y amortizaciones cargadas a gastos.

Otros (ingresos) gastos, netos

En este renglon se verificd un incremento de Ps.$91.3 millones en 2013 respecto de 2012, debido principalmente al
incremento en ingresos por venta de inmuebles, maquinaria y equipo por un importe de Ps.$215.1 millones en el
ejercicio 2013, el cual compara con Ps.$117.7 millones en 2012.

Costo Financiero

El costo financiero neto del periodo de doce meses terminado el 31 de diciembre de 2012 fue de Ps$473.0 millones,
es decir, una disminucién de Ps.$150.0 millones respecto de la suma de Ps.$622.6 millones en el afio 2012, por la
disminucién de la pérdida cambiaria del orden de Ps.$296.8 millones y un incremento de Ps.$131.9 millones en el
gasto por pago de intereses, debido a la contratacion de pasivos que han financiado parcialmente la construccion de
la nueva planta de cemento.

La siguiente tabla muestra el costo financiero por los periodos que se presentan a continuacion:

Afo terminado al 31 de diciembre del,

2013 2012

(en millones de pesos)
Ingresos por intereses (45.5) (31.0)
Comisiones bancarias 49.3 19.5
Gastos por intereses 420.6 288.7
Pérdida cambiaria, neta 48.6 345.4
Total 473.0 622.6
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Impuesto a la Utilidad

Se registraron impuestos a la utilidad del orden de Ps.$177.4 millones, lo que compara con resepecto del saldo a
favor en 2012 por Ps.$38.6 millones. El incremento se explica principalmente por el ISR para 2013 en un monto de
Ps.$815.0 millones, mientras que en el afio 2012 registré un importe de Ps.$ 229.0 millones. Lo anterior fue
compensado parcialmente por un cargo a favor del ISR diferido por Ps.$637.6 millones, cantidad muy superior al
cargo a favor de Ps.$272.6 millones en 2012.

Utilidad Neta Consolidada

El resultado neto para el ejercicio 2013 ascendié a Ps.$491.5 millones, un incremento de 55.8% con respecto al
monto obtenido en 2012 de Ps.$315.4 millones. La variacién tiene su principal explicacion en que la pérdida por
operaciones discontinuas de 2013 fue de Ps.$60.1 millones, en tanto que en el afio 2012 fue de Ps.$501.2 millones.

UAFIRDA

La Utilidad de operacién mas depreciacion, amortizacién, otros gastos e ingresos y participacion de los trabajadores
en las utilidades (UAFIRDA) acumulada del afio fue de 1,913.6 millones de pesos, 14.8% como margen a ventas y
2% mayor que en 2012,

Resultados por Segmento
Metales

Resultados de operacién

Esta Division reportd ventas por Ps.$6,918.9 millones, menoresepdotado en 2012 que fue de Ps.$8,084.6
millones, debido a menores precios de venta originados por la importante caida en el precio de los metales.

La UAFIRDA en 2013 fue de Ps.$658.3 millones, menor a los 706 millones de pesos obtenidos del periodo 2012.
Mercados

Nacional de Cobre es lider en América Latina en la fabricacion de tuberia, laminas, haerfiles; alambres,

piezas forjadas y maquinadas, asi como conexiones de cobre y sus aleaciones. Debido a la mayor participacion de la
tuberia de plastico en el sector de la construccién, motivada por el alto precio del cobre, incrementamos nuestra
participacion en distintos sectores de mercado, como son las industrias automotriz, eléctrica y electrénica, de la
construccion, llaves y cerrajeria, aire acondicionado y refrigeracién, casas de moneda, cartucheria, bisuteria y
artesania, entre otras.

Construsistemas

Resultados de operacién

Las ventas reportadas en 2013 ascienden a $3,981.1 millones, menores atidasepor2012 que fueron de
$4,931.5 millones de pesos, derivado de un menor volumen en ventas. La UAFIRDA del afio asceddib a $
millones, menor a los 885 millones de pesos del 2012 y con un margen a ventas de 19% en 2013 mejor al 18% del
2012.

Mercados
La Division Construsistemas es lider en Latinoamérica en la fabricacion de mapenial&s construccion.

Nuestros mercados se encuentran concentrados en las regiones Norte, Centro y Andina. Los productos principales
incluyen tejas, laminas, paneles, tableros, molduras y tuberias.

La compaiiia fabrica sus productos de FibrocementtBgrlantas ubicadas en México, Costa Rica, Honduras, El
Salvador, Colombia, Ecuador y Bolivia. Los productos se venden principalmente en el sector de la construccion, a
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través de distribuidores independientes, mayoristas, minoristas y entidades del gobierno bajo las siguientes marcas:
Mexalit, Eureka, Maxitile, Comecop, EterniQuralit y Plycem.

Cemento

Resultados de operacién

La Divisibn Cemento reportd ventas en su primer afio de $1,048dheni que representanl® de las ventas
consolidadas. La UAFIRDA registrd 237.9 millones de pesos, con un margen a ventas de 22.8%.

Mercados

A través de esta division, originalmente se previ6 satisfacer la demaedside 300 mil toneladas de cemento.

Sin embargo, teniendo en cuenta el atractivo del segmento en México, Elementia decidié6 ampliar la capacidad
original del proyecto a un millén de toneladas de cemento y extender la red de distribucion existente para abarcar
nuevos clientes. De esta manera, la Empresa tendra la capacidad de penetrar en el creciente mercado local a través
de sinergias operativas y de distribucidn, lo que se traducira en menores costos y mayor rentabilidad.

Durante el afio, se concluyod la coinversién con Lafarge México, con el fin de consolidar una presencia mas fuerte en
el mercado local. Lafarge, lider mundial en la industria del cemento, cuenta con dos plantas en la regién central de
México. Juntas, ambas empresas lograremos sinergias en costos, canales de distribucién, logistica, administracién y
gestién, entre otras.

La estrategia comercial para mas del 80% de su produccion anual se centra en la distribucién en saco a través de sus
marcas clave, principalmente en la region central del pais.

Plasticos

Resultados de operacién

Las ventas alcanzadas en 2013 para esta divisién fueron de Psr#ifldd&s de pesos, menores a lo reportado en
2012 que fue de $797.1 millones. La UAFIRDA se mantiene practicamente igual respecto al afio anterior al ser de
$136.6 millones y el margen UAFIRDA a ventas mejora al ser de 18.4% contra un 17% del afio 2012.

Mercados

La Division Plasticos esta integrada por las compafiias Frigocel en México y Fibrafdteelerias cuales se

dedican a la fabricacion y venta de productos de plastico, tales como plastico de poliestireno expandible y extruido y
tinacos, utilizados principalmente en la construccién, la agricultura y la industria alimenticia. También fabrica
laminas de polipropileno para techos. Estos productos se fabrican y distribuyen a través de dos plantas ubicadas en
México y una en Peru. Las principales marcas de esta division son Frigocel, Eternit, Fibraforte, Mexalit, Eureka,
Plycem y Duralit.
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Analisis comparativo del ejercicio terminado el 31 de diciembre d2012 comparado con el ejercicio
terminado el 31 de diciembre d011.

La tabla que se muestra a continuacién presenta la informacién financiera con respecto a los resultados de operacion
de la Compaiiia por los periodos que se indican.

Afo terminado al 31 de

diciembre de
Estado Consolidado de Resultados Integrales: 2012 2011
Operaciones continuas:
Ventas netas $13,505.8 $14,505.2
Costo de ventas 10,273.4 11,463.2
Uilidad bruta 3,232.5 3,042.0
Gastos de operacién 1,887.7 1,859.3
Pérdida (utilidad) cambiaria 345.4 (138.0)
Ingresos por intereses (31.0) (34.2)
Gastos por intereses 288.7 467.2
Comisiones bancarias 19.5 13.8
Otros (ingresos) gastesNeto (21.2) (88.6)
Participacion en resultados de asociadas (34.8) 0.0
Utlidad antes de impuestos a la utilidad y operaciones discontinuas 777.9 962.6
Impuestos a la utilidad (38.6) 440.1
Utlidad antes de las operaciones discontinuadas 816.6 522.5
Operaciones discontinuas:
Pérdida en operaciones discontinuas 501.2 827.4
Uilidad (pérdida) neta consolidada del afio 315.4 (304.9)
Otras partidas de utilidad integral netos de impuestos a la utilidad
Pérdida actuarial (79.3) (64.7)
Valuacién de instrumentos derivados 6.7 (29.1)
Ajuste por revaluacion de inmuebles, maquinaria y equipo (8.9) 269.7
Resultado por conversion de entidades extranjeras y diferente mone
funcional 315.8 584.6
Total de otras partidas de la utilidad integral 234.3 760.5
Utilidad integral neta consolidada del afio 549.7 455.6
Utilidad (pérdida) neta consolidada aplicable a:
Participacion controladora 325.3 (316.9)
Participacion no controladora (9.9) 12.0

315.4 (304.9)

Utilidad integral consolidada aplicable a:

Participacion controladora 558.8 443.5
Participacion no controladora (9.1) 12.2
549.7 455.6

Utilidad (pérdida) basica por accién ordinaria:
Pa operaciones continuas 30.6109 20.3856
Pa operaciones discontinuadas (18.7871) (32.2809)
Utilidad (perdida) basica por accion 11.8238 (11.8953)
Pranedio ponderado de acciones en circulacion 26,675.385( 25,632.237(
UAFIRDA $1,876.6 $1,748.3
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Ventas netas

Los ingresos de Elementia en el afio 2012 disminuyeron 6.9% en comparacion con el afio anterior al ubicarse en
Ps$13,505.9 millones. El decremento se explica principalmente por la caida en el precio de los metales (cobre 10%,
zinc 11% y niquel 27%), lo que se refleja directamente en el precio de venta de los productos de la Compafiia en el
Segmento Metales. Otro aspecto que repercutié en el comportamiento de las ventas, fue que paises como México y
Colombia retrasaron sus proyectos de infraestructura y construccién. La Empresa tiene perspectivas positivas
respecto al afio 2013, prevé un buen comportamiento del sector de la construccién, que es el motor de las economias
en desarrollo.

Costo de Ventas

Al 31 de diciembre de 2012, el costo de ventas se ubicé en Ps$10,276.4 millones, que en comparacion con el afio
anterior representa un decremento de 10.4% que se explida pafda en el precio de los metales, materia prima
basica en el Segmento Metales.

Gastos de Operacion

Los gastos operativos consolidados de Elementia durante 2012 fueron de Ps$1,887.7 millones que respeto al afio
anterior significa un incremento de 1.5%, que se explica principalmente por efectos de la inflacién.

Otros (ingresos) gastos, netos

La partida de otros gastos al cierre del afio 2012 fue de Ps$21.1 millones, 76.2% menor a los Ps$88.6 millones del
afio 2011. Estos otros gastos corresponden a ingresos por venta de activos.

Costo Financiero

El costo financiero neto del periodo de doce meses terminado el 31 de diciembre de 2012 fue de Ps$622.6 millones,
Ps$313.8 millones mayor al reportado en el 2011, lo que se explica por un efecto cambiario ya que en 2011 se
report6 una utilidad de Ps$138.0 millones, mientras que en 2012 se observé una pérdida de Ps$345.4 millones.

La siguiente tabla muestra el costo financiero por los periodos que se presentan a continuacion;

Ano terminado al 31 de diciembre del,

2012 2011
(en millones de pesos)
Ingresos por intereses (31.0) (34.2)
Comisiones bancarias 19.5 13.8
Gastos por intereses 288.7 467.2
Pérdida cambiaria, neta 345.4 (138.0)
Total 622.6 308.7

Impuesto a la Utilidad

El impuesto sobre la renta acumulado en 2012 asciende a Ps$38.6 millones como ingreso, contra el gasto reportado
en 2011 por Ps$440.0 millones. El importe a favor en 2012 es resultado de un mayor costo financiero y las
deducciones por la pérdida en la venta de las acciones de una subsidiaria.

Utilidad Neta Consolidada

En el ejercicio 2012, la Empresa reporté una utilidad neta consolidada de Ps$315.4 millones, dketinadajor
resultado de operacion.
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UAFIRDA

La UAFIRDA reportado en el ejercicio 2012 fue de Ps$1,8168,3% mayor al mismo periodo de 2012, derivado
de un mejor resultado de operacion.

Resultados por Segmento
Construsistemas

Las ventas reportadas en 2012 ascienden a $4,931.4 millones un 13% superior a las reportadas en 2011 derivado de
un incremento de 3% en el volumen de ventas y mejores precios de venta del 10%. La utilidad de operacion alcanzé
la cantidad de $811.0 millones, mejorando el margen a ventas del 11.4% en 2011 a 16.4% en 2012.

Metales

Este Segmento reporté ventas en 2012 por $8,084.6 millones de pesos un 14% menores al mismo periodo del 2011,
debido a la caida en los precios de los metales que impactan los precios de venta. La utilidad de operacién que
obtuvo en 2012 fue de $423.4 millones de pesos un 31% menor al 2011.

Plasticos

Las ventas alcanzadas en 2012 para este Segmento fueron de $797.1 millones de pesos un 13% mejores a las
reportadas en 2011, el incremento es originado por un mejor volumen y mejores precios de venta. La utilidad de
operacion por el afio del 2012 fue de $104.3 millones de pesos que es un 22.6% mayor a lo reportado en el 2011.

(i) Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital
Inversiones de Capital

Las inversiones de capital incluyen inversiones en nuevas tecnologias, inversiones en mejoras para las plantas de
produccion e inversiones para la expansién de la capacidad instalada en las plantas de produccién.

Durante el ejercicio 2013, Elementia invirti6 Ps.$2,059.3 millones en la adquisicion de activos fijos, que se
destinaron principalmente a nuevas tecnologias y a la renovacién de equipos y mejora de eficiencia.

A lo largo del afio 2012, la Empresa realiz6 inversiones por Ps$2,112.6 millones, que se aplicaron principalmente a
la construccién de la planta de cemento que inicié operaciones en 2013 y a CAPEX de mantenimiento

Al 31 de diciembre de 2011, la Compaiiia ha realizado inversiones por un monto Ps$1,835.0 millones, aplicados en
el proyecto de la planta de cemento y mejora de equipos.

Elementia ha autorizado la inversion de US$52.2 millones para el ejercicio 2014, que se destinaran a: US$31.6
millones para aumentar capacidad de produccién, US$19.4 millones para reposicién y mantenimiento equipos,
US$1 millén para productividad y calidad y US$0.2 millones para seguridad y ecologia.

Investigacion y Desarrollo

La Compaifiia se esfuerza continuamente en desarrollar nuevos y avanzados procesos de produccion para aumentar la
eficiencia operativa y para que los productos satisfagan las necesidades cambiantes de los clientes. La capacidad de
la Compafiia para competir en los mercados mexicanos e internacionales también depende de la capacidad para
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integrar nuevas adquisiciones, procesos de produccidn y productos en las operaciones existentes a fin de reducir
costos y aumentar la rentabilidad.

Fuentes de Liquidez y Financiamiento.
Nuestra liquidez y condicién financiera estd y continuara estando influenciada por una variedad de factores,
incluyendo:

. Nuestra habilidad para generar flujos de efectivo provenientes de nuestras operaciones.

. Nuestro nivel de endeudamiento y los intereses que tenemos que pagar respecto a dicho
endeudamiento.

. Modificaciones a los tipos de cambio que afectaran nuestra generacién de flujos de efectivo
provenientes de nuestras operaciones denominadas en Délares

. Nuestros requerimientos de inversiones de capital.

Las principales fuentes de financiamiento consisten en lineas de crédito bancarias y en aumentos al capital social,
realizado por accionistas de Elementia. La reciente alianza estratégica en el Segmento Cemento con Lafarge
permitié6 consolidar dos plantas productoras de cemento mediante la aportacion de estos activos por parte de
Lafarge, que se sumaron a la nueva planta de Trituradora. La aportacion se hizo contra la entrega de acciones de una
nueva subsidiaria.

Elementia ha generado flujos de efectivo por su operacién normal del negocio, y ha recurrido a la contratacién de
créditos y emisiones de valores de deuda que se colocan y cotizan en la BMV y a aumentos de capital por parte de
Sus accionistas.

Mediante la utilizacién del Programa de Certificados Bursétiles de Elementia que vence en agosto de 2015, la
Compafiia cuenta con la posibilidad de financiamiento bursatil de largo plazo hasta por Ps$2,000 millones,
adicionales a los Ps$3,000 millones dispuestos a un plazo de 5 afios mediante la emision de Certificados Bursatiles
ELEM 10.

Al cierre de 2013 el pasivo con costo se integré por Ps$192.5 millones de cortoypRe$6,342.3 millones de
pesogielargo plazo

Al 31 de diciembre de:

Razones de Liquidez 2013 2012 2011
Activo circulante / pasivo corto plazo 2.0 2.2 1.88
Activo circulante - inventarios / pasivo corto plazc 15 15 1.44
Activo circulante / pasivo total 0.7 0.7 0.7
Activo disponiblé® / pasivo corto plazo 0.5 0.5 0.72

@ Efectivo y equivalentes de efectivo
Fuentes proyectadas y uso de efectivo

La Compafiia cuenta con la posibilidad de utilizar hasta Ps$2,000 millones del Programa de Certificados Bursétiles
de largo plazo de Elementia por, Ps$5,000 millones.

Endeudamiento; Estacionalidad de Requerimientos de Liquidez; Perfil de Deuda Contratada.

Los vencimientos de la porcion a largo plazo de este pasivo al 31 de diciembre de 2013 son:

2015 $3,460,424

2016 739,572

2017 en adelante 2142336
$ 6,342,332
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La siguiente tabla muestra la deuda de la Compaiiia:

Corto Largo
Afio Plazo Plazo Total
31dic-2013 192,533 6,342,333 6,534,865

(miles de pesos)
Ver “Seccion 3 (c) Informacion Financiera- Informe de Créditos Relevan”
Politicas que Rigen la Tesoreria

La Compafiia ha centralizado su politica de tesoreria para sus subsidiarias localizadas en México y los Estados
Unidos. La politica de tesoreria utilizada por la Compafiia procura utilizar cuentas denominadas en pesos para
invertir en papel gubernamental y deuda con grado de inversion de bajo riesgo o nulo. La Compafiia no utiliza
cuentas denominadas en délares para propdsitos de inversion.

Las subsidiarias localizadas en las regiones Centro y Andina tienen su propia politica de tesoreria, que consiste en
invertir en mercados locales a las mejores tasas disponibles. También se financia la operacién con créditos de corto
plazo y con créditos de largo plazo garantizando dichos créditos con pagarés.

Créditos y Adeudos Fiscales

Al 31 de diciembre d&012, la Compafiia no tenia conocimiento de ningin crédito 6 adeudo fiscal a su favor o a su
cargo de relevancia.

Cambios en las Cuentas de Balance
Cambios de cuentas de balan2613 vs. 2012

Al cierre del ejercicio 2013, el efectivo y equivalentes de efectivo ascendié a Ps$1,972.9 millones, 12.0% superior al
saldo al cierre de 2012 de Ps$1,761.9 millones, que se explica por la generacion de utilidas mas las partidas que no
requieren de desembolsos por Ps.$1,755.6 millones, el uso de Ps.$1,867.7 millones en actividades de inversion, el
pago de principal e intereses de financiamientos por Ps.$419.4 millones y los efectos de la variacion en tipos de
cambio en efectivo y equivalentes de efectivo por Ps.$236.4 millones, lo que resultd en un incremento neto de
Ps.$164.7 millones en el saldo de la cuenta de efectivo y sus equivalentes al cierre de 2013.

Las cuentas por cobrar a clientes se incrementaron en 19.8% al cierre de 2013 alcanzando la cifra de $3,506.3
millones, que se explica por el inicio de operaciones del Segmento Cemento.

Los inventarios cerraron 2013 con una disminucion de 8.9% en relacion con el saldo del cierre de 2012, lo que se
debe a la menor actividad de ventas por la desaceleracion de la industria de la construccion en México.

Al cierre del afio 2012, la deuda total con costo consolidada de Elementia fue de Ps$6,377.7 millones, que en
comparacion con el afio anterior representa una disminucion de 2.1%. La relacién de deuda neta a UAFIRDA fue de
2.30 veces, menor a lo requerido por los contratos firmados con acreedores, que es de 3.5 veces.

Cambios de cuentas de balang812 vs. 2011

Al cierre del ejercicio 2012, el efectivo y equivalentes de efectivo ascendié a Ps$1,761.9 millones, 50.2% menor
respecto al afio anterior, que se explica por: la utilizacion de los recursos para la construccién de la planta de
cemento, el pago a proveedores con costo y a un aumento de capital por Ps$1,165.0 millones que compensé los dos
conceptos de aplicacion de recursos anteriores.

Las cuentas por cobrar a clientes disminuyeron 23.2% en 2012 respecto al afio anterior, ubicandose en Ps$1,825.7
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millones

Los inventarios al cierre de 2012 se ubicaron en Ps$2,471.3 millonesremento de 13.0% en comparacion con
el afio anterior.

La cuenta de proveedores se ubicé en Ps$2,330.5 millones, 27.6% menor en comparacion con lo reportado en 2011.

Al cierre del afio 2012, la deuda total con costo consolidada de Elementia fue de Ps$6,382.4 millones, que en
comparacion con el afio anterior representa una disminucién de 0.1%. Del total, 7.1% corresponde a la deuda de
corto plazo. La relacién de deuda neta a UAFIRDA fue de 2.46 veces, menor a lo requerido por los contratos

firmados con acreedores, que es de 3.5 veces

Operaciones Fuera de Balance

Al 31 de diciembre d2013 no existen operaciones de importancia de la Compafiia y sus subsidiarias que no se
hayan registrado adecuadamente en los registros contables que sirven de base para preparar los estados financieros
individuales y consolidados.

Tampoco existen eventos que hayan ocurrido después de la fecha del balance general y hasta la fecha de este
Reporte Anual, que pudieran requerir ajustes o revelaciones en los estados financieros individuales y consolidados.

(i) Control Interno

La Compafiia cuenta con un Comité de Auditoria. Entre las funciones del Comité de Auditoria se mencionan las
siguientes: evaluar los sistemas de control interno y auditoria interna de la compafiia para identificar cualquier
deficiencia importante; dar seguimiento a las medidas correctivas o preventivas que se adopten en caso de que
hubiera algun incumplimiento con los lineamientos y politicas operativas y de contabilidad; evaluar el desempefio de
los auditores externos; describir y evaluar los servicios de los auditores externos no relacionados con la auditoria;
revisar los estados financieros de la compafiia; evaluar los efectos que resulten de cualquier modificacion a las
politicas contables aprobadas durante el ejercicio fiscal; dar seguimiento a las medidas adoptadas en relacién con las
observaciones de accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados o terceras personas sobre contabilidad,
sistemas de control interno y auditorias interna y externa, asi como atender cualquier reclamo relacionado con
irregularidades en la administracion, incluyendo métodos anénimos y confidenciales para el manejo de reportes
expresados por empleados; vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las asambleas generales de accionistas y del
Consejo de Administracion.

Adicionalmente, Elementia cuenta con procedimientos de auditoria interna a cargo de la Direccién de Auditoria
Interna cuya finalidad consiste en asistir a la administracion de la Compafia en la examinacion y evaluacion de
procesos internos para mitigar los riesgos y ubicar posibilidades para mejorar dichos procesos. La Direccion de
Auditoria Interna le reporta directamente a la Direccién General.
Los procedimientos de auditoria interna aseguran que:

e Los recursos se encuentran protegidos de manera adecuada.

¢ La informacion relevante financiera, gerencial y operativa resulte exacta, confiable y oportuna.

e Las acciones de los empleados concuerden con las politicas, las normas, los procedimientos, las leyes
aplicables y la honestidad.

e Los recursos se adquieran a un precio econémico y se utilicen de manera eficiente.

e Se concreten los planes y programas de la Compafiia y se alcancen los objetivos de la misma.
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e Sefomente la calidad y la mejora continua en los procesos de control de la Compafiia.

e Verificar que los empleados no entren en conflicto de intereses y con ello no cumplan adecuadamente con
sus deberes y responsabilidades de manera objetiva.

e Procurar el cumplimiento de los objetivos establecidos por los Accionistas.
La Direccion de Auditoria Interna esta autorizada para:
e Acceder a todas las funciones, registros, propiedades y personal, de acuerdo con la Direccién General.

e Asignar recursos, definir agendas, seleccionar temas, determinar alcances de trabajo y aplicar las técnicas
requeridas para cumplir los objetivos de auditoria.

e Pedir la colaboracién necesaria del personal de cada departamento o segmento de la Compaifiia en la cual se
efectlen las auditorias.

La Direccion de Auditoria Interna no esta autorizada para:
¢ Involucrarse de ninguna forma en temas operativos.

e Ejercer actos de autoridad con respecto a empleados de la Compafiia, excepto por los propios empleados de
la Direccion de Auditoria Interna.

La ejecucion de los procedimientos de auditoria interna se lleva a cabo de la siguiente manera:
e Las visitas son aleatorias e imprevistas.

o Alfinal de la visita se convoca una junta donde se comunica al director de cada segmento de negocios de la
Compaifiia los hallazgos y las recomendaciones por parte de Direccion de Auditoria Interna.

e El Director de cada segmento de negocio informa por escrito (dentro de los 30 dias siguientes a la discusién
del informe) a la Direccion de Auditoria Interna, las acciones correctivas y la fecha de compromiso para su
realizacion.

e Del informe definitivo se entrega copia al Director General, al Director de cada Region y a la Direccion
General de Administracion y Finanzas.

e La Direccion de Auditoria Interna da seguimiento y evalUa el cumplimiento del plan de accién presentado
por el director del segmento de negocios correspondiente
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(e) Estimaciones, Provisiones o Reservas Contables Criticas

Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables la administracion de la Entidad realiza juicios, estimaciones y
presunciones sobre algunos importes de los activos y pasivos de los estados financieros consolidados. Las
estimaciones y presunciones asociadas se basan en la experiencia y otros factores que se consideran como
relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichos estimados.

Las estimaciones y presunciones subyacentes se revisan sobre una base regular. Las revisiones a las
estimaciones contables se reconocen en el periodo de la revision y periodos futuros si la revision afecta tanto
al periodo actual como a periodos subsecuentes.

Los juicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre al aplicar las estimaciones efectuadas a la
fecha de los estados financieros consolidados, y que tienen un riesgo significativo de derivar un ajuste en los
valores en libros de activos y pasivos durante el siguiente periodo financiero son como sigue:

Juicios contables criticos

a. Clasificacion de Lafarge como un negocio conjunt El acuerdo contractual entre TPM y ELC,
subsidiarias de la Entidad y Lafarge, no menciona que las partes en el negocio conjunto tienen
derechos a los activos y obligaciones por los pasivos del negocio conjunto. En consecuencia, Lafarge
se clasifica como un negocio conjunto de la Entidad. Ver Nota 2a de los estados financieros adjuntos.

b. Reservas de inventarios y cuentas por cobrdra Entidad utiliza estimaciones para determinar las
reservas de inventarios y cuentas por cobrar. Los factores que considera la Entidad en las reservas de
inventarios son los volimenes de produccion y venta y los movimientos en la demanda de algunos
productos. Los factores que considera la Entidad en la estimacién de cuentas de cobro dudoso son
principalmente el riesgo de la situacion financiera del cliente, cuentas no garantizadas vy, retrasos
considerables en la cobranza de acuerdo a los limites de crédito establecidos.

C. Inmuebles, maquinaria y equipe La Entidad revisa la vida (til estimada de inmuebles, maquinaria y
equipo al final de cada periodo anual. Durante 2012, con base en su analisis detallado la
administracion de la Entidad realizé algunas modificaciones de la vida util de ciertos componentes de
los inmuebles, maquinaria y equipo. El grado de incertidumbre relacionado con las estimaciones de
las vidas utiles esta relacionado con los cambios en el mercado y la utilizacion de los activos por los
voliimenes de produccion y desarrollo tecnolégicos.

d. Deterioro de activos de larga duraci6nEl valor en libros de los activos no circulantes se revisa por
deterioro en caso de que existan situaciones o cambios en las circunstancias que indiquen que el valor
en libros no es recuperable. Si existen indicios de deterioro, se lleva a cabo una revisién para
determinar si el valor en libros excede de su valor de recuperacién y se encuentra deteriorado. Al
efectuar las pruebas de deterioro de los activos, la Entidad requiere de efectuar estimaciones en el
valor en uso asignado a sus inmuebles, maquinaria y equipo, y a las unidades generadoras de efectivo,
en el caso de ciertos activos. Los calculos del valor en uso requieren que la Entidad determine los
flujos de efectivo futuros que deberian surgir de las unidades generadoras de efectivo y una tasa de
descuento apropiada para calcular el valor actual. La Entidad utiliza proyecciones de flujos de efectivo
de ingresos utilizando estimaciones de condiciones de mercado, determinacién de precios, y
volumenes de produccién y venta.

e. Valuacioén de instrumentos financierosLa Entidad usa técnicas de valuacion para sus instrumentos

financieros derivados, que incluyen informacion que no siempre se basa en un mercado observable,
para estimar el valor razonable de ciertos instrumentos financieros. La Nota 11 muestra informacion
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detallada sobre los supuestos clave considerados en la determinacion del valor razonable de sus
instrumentos financieros, asi como andlisis detallados de sensibilidad sobre esos supuestos. La
administracién de la Entidad considera que las técnicas de valuacion y los supuestos utilizados son
apropiados para determinar el valor razonable de sus instrumentos financieros.

Contingencias- Por la naturaleza de sus operaciones, la Entidad esta sujeta a transacciones o eventos
contingentes sobre los cuales utiliza juicio profesional en el desarrollo de estimaciones de
probabilidad de ocurrencia, los factores que se consideran en estas estimaciones son la situacion legal
actual a la fecha de la estimacidn y, la opinion de los asesores legales.

Activo por beneficios de los empleados al retirSe utilizan supuestos para la determinacion de los
beneficios al retiro de los empleados, se utilizan supuestos para calcular la mejor estimacion de estos
beneficios en forma anual. Dichas estimaciones, al igual que los supuestos, son establecidos en
conjunto con actuarios independientes. Estos supuestos incluyen las hipotesis demogréficas, las tasas
de descuento y los aumentos esperados en las remuneraciones y permanencia futura, entre otros.
Aunque se estima que los supuestos usados son los apropiados, un cambio en los mismos podria
afectar el valor de los activos (pasivos) por beneficios al personal y el estado de utilidad integral en el
periodo en que ocurra.

Resumen principales politicas contables

a.

Declaracion de cumplimiento -Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido
preparados de acuerdo con las IFRS, y sus adecuaciones e interpretaciones emitidas por el Consejo
Emisor de Normas de Contabilidad, IASB (por sus siglas en inglés).

Bases de medicién Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico
excepto por la revaluacién de ciertos activos de largo plazo e instrumentos financieros a su valor
razonable al cierre de cada periodo, como se explica en las politicas contables incluidas més adelante.
Los estados financieros consolidados son preparados en pesos, moneda de curso legal de los Estados
Unidos Mexicanos y son presentados en miles, excepto cuando asi se indique.

i Costo histérico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a
cambio de bienes y servicios.

ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado
a la fecha de valuacién independientemente de si ese precio es observable o estimado
utilizando directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o
un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes
del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en
la fecha de medicion. El valor razonable para propdsitos de medicién y / o revelacion de estos
estados financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcién de las transacciones
con pagos basados en acciones que estan dentro del alcance de la IFRS 2, las operaciones de
arrendamiento que estan dentro del alcance de la IAS 17, y las modificaciones que tienen
algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto
de realizacion de la IAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

Ademds, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se

clasifican en el Nivel 1, 2 6 3 con base en al grado en que se incluyen datos de entrada
observables en las mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable en su
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totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos
idénticos;
. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1,
sea directa o indirectamente,
. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.
C. Bases de consolidacion de estados financierd®s estados financieros consolidados incluyen los de

Elementia, S. A. de C. V. y los de sus subsidiarias en las que tiene control. El control se obtiene
cuando la Entidad:

Tiene poder sobre la inversion
Esta expuesto, o tiene los derechos, a los rendimientos variables derivados de su
participacion con dicha entidad, y

o Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en
la que invierte

La Entidad reevalla si controla una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a
uno o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando Elementia, S. A. de C. V., tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una
participada, tiene poder sobre la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la
capacidad practica de dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral. Elementia S. A. de C. V.,
considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto en una
participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

o El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacion con el
porcentaje y la dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

. Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad por otros accionistas o por
terceros;

. Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

. Todos los hechos y circunstancias adicionales que indican que la Entidad tiene, o no tiene, la

capacidad actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones
deben tomarse, incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que su control se transfiere a la Entidad y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias
adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros
resultados integrales desde la fecha de adquisicion o hasta la fecha de venta, segun sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones
controladoras y no controladoras. El resultado integral se atribuye a las participaciones controladoras
y ho controladoras audn si da lugar a un déficit en éstas &ltima

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus
politicas contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los saldos y operaciones entre las entidades de la Entidad se han eliminado en la consolidacion.

1. Cambios en las participaciones de la Entidad en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida
de control se registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y
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participaciones no controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las
correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual
se ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacién
pagada o recibida se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye a los
propietarios de la entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion
se calcula como la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacién
recibida y el valor razonable de cualquier participacion retenida y (ii) el valor en libros anterior
de los activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y cualquier
participacion no controladora. Los importes previamente reconocidos en otras partidas del
resultado integral relativos a la subsidiaria se registran (es decir, se reclasifican a resultados o
se transfieren directamente a otras partidas de capital contable segln lo especifique/permita la
IFRS aplicable) de la misma manera establecida para el caso de que se disponga de los activos
0 pasivos relevantes. El valor razonable de cualquier inversion retenida en la subsidiaria a la
fecha en que se pierda el control se considera como el valor razonable para el reconocimiento
inicial, segun la IAS 39 o, en su caso, el costo en el reconocimiento inicial de una inversion en
una asociada 0 negocio conjunto.

La participacién accionaria en su capital social al 31 de diciembre de 2013 y 2012, se muestra a
continuacion.

Pais
3lde 31lde
diciembre diciembre
México: 2013 2012 Cadena productiva
Fabricacion y comercializacion d
Mexalit Industrial, S.A de C. V. (Mexali productos de fibrocemento para
Industrial) (1) 100% 100% industrial de la construccion.
Inversion en acciones y |
comercializacion de productos ¢
Distribuidora  Promex, S. A. dt fiboro cemento y tuberia di
C. V. y Subsidiarias (Promex) 100% 100% concreto.

Mexalit Servicios Administrativos (ante
Eureka Servicios Industriales, S.A. ¢
C.V. (Mexalit Servicios)) 100% 100% Servicios administrativos.

Nacobre Servicios Administrativos (ants
Maxitile Servicios Industriales, S.A.ed
C.V.) (Nacobre Servicios) 100% 100% Servicios administrativos.

Compaifiia  Mexicana de  Concre
Pretensado Comecop, S.A. de C. Fabricacion y comercializacién dt
(Comecop) 99.96% 99.96% tuberia de concreto.

Fabricacion de productos dt
cobre para la industria de la
Nacional de Cobre, S.A. de C.V. (Nacobr 100% 100% construccion.

Operadora de Inmuebles Elementia, S.A.

CV. (antes Almexa, S.A de C.V.
(Operadora) 99.99% 99.99% Arrendamiento de activos.
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Pais

31lde 31lde
diciembre diciembre
2013 2012 Cadena productiva
Frigocel, S. A. de C. V. y subsidiari Fabricacion y distribuciéon  d¢
(Frigocel) 100% 100% productos de plastico.
ELC Tenedora de Cemento
S. A. P.Il.de C. V. y Subsidiarias (ELC) 53% 100% Tenedora de acciones.
General de Bebidas y Alimentos, S.A. 1
C.V. y Subsidiarias (General de Bebida: 100% 100% Tenedora de acciones.
Colombia:
Fabricacién y comercializacion d
Eternit Colombiana, S.A (Colombiana) 93.41% 93.41% productos de fibrocemento.
Fabricacion y comercializacion d
Eternit Pacifico, S.A. (Pacifico) 98.20% 98.20% productos de fibrocemento.
Fabricacion y comercializacion d
Eternit Atlantico, S.A. (Atlantico) 96.52% 96.52% productos de fibrocemento.
Estados Unidos de América:
Comercializacién de productos pa
Maxitile Inc. (Maxitile Inc) 100% 100% la industria de la construccion.
Distribucion y venta de productos ¢
cobre y aluminio para la industri
Cooper & Brass Int. Corp. (Cooper) 100% 100% de la construccion.
Costa Rica y Centro América:
Inversion en acciones de Entidad
Centroamérica y a la produccion ¢
sistemas de construccion livianc
The Plycem Company, Inc. (Plycem (construsistemas) en
subsidiarias) 100% 100% Latinoamérica.
Peru:
Fabricacion de coberturas ligeras
Industrias Fibraforte, S.A. (Fibraforte) 100% 100% polipropileno y policarbonato.
Ecuador:
Fabricacién y comercializacion d
Eternit Ecuatoriana, S.A. (Ecuatoriana)  100% 100% productos de fibrocemento.

(1) Maxitile Industries, S.A. de C.V. se fusioné el 2 de enero de 2012 con Mexalit Industrial, S.A.
de C.V,, esta Ultima prevaleciendo como empresa fusionante.

Transaccionesen moneda extranjera -Para consolidar los estados financieros de operaciones
extranjeras, se convierten de la moneda funcional a la moneda de presentacién, considerando la
siguiente metodologia:
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Las operaciones cuya moneda de registro y funcional es la misma, convierten sus estados financieros
utilizando los siguientes tipos de cambio: (i) de cierre para los activos y pasivos y (ii) historico para el
capital contable, asi como, para los ingresos, costos y gastos. Los efectos de conversion se registran en
la utilidad (pérdida) integral. Las diferencias en tipo de cambio, provenientes de partidas de
instrumentos financieros que son reconocidas inicialmente en la utilidad (pérdida) integral, son
reclasificadas desde el capital contable a utilidades o pérdidas al vender total o parcialmente, la
inversién neta. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable denominadas en moneda
extranjera, se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determiné el valor
razonable. Las partidas no monetarias calculadas en términos de costo histérico, en moneda
extranjera, no se reconvierten.

Las diferencias en tipo de cambio se reconocen en los resultados del periodo, excepto por: diferencias
en tipo de cambio provenientes de préstamos denominados en moneda extranjera relacionados con los
activos en construccién calificables para la capitalizacion de intereses, las cuales se incluyen en el
costo de dichos activos cuando se consideran como un ajuste a los costos por intereses sobre dichos
préstamos denominados en moneda extranjera.

Los ajustes correspondientes al crédito mercantil y el valor razonable generados en la adquisicion de
una operacién en el extranjero se consideran como activos y pasivos de dicha operacion y se
convierten al tipo de cambio vigente al cierre.

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su
celebracion. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valian en moneda funcional al
tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran
en los resultados.

La moneda funcional y de registro de la Entidad y todas sus subsidiarias es el peso mexicano, excepto
por la subsidiaria cuyas monedas de registro y/o funcional son diferentes como sigue:

Subsidiaria Moneda de registro Moneda funcional Moneda informe

Pacifico Peso colombiano  Peso colombiano  Peso mexicano

Atlantico Peso colombiano  Peso colombiano  Peso mexicano

Colombiana Peso colombiano  Peso colombiano  Peso mexicano

Maxitile Dolar Doélar Peso mexicano
estadunidense estadunidense

Cooper Délar Délar Peso mexicano

Plycem y subsidiarias

estadunidense

Doélar
estadunidense

estadunidense

Dolar
estadunidense

Peso mexicano

Fibraforte Soles Soles Peso mexicano

Ecuatoriana Doélar Dolar Peso mexicano
estadunidense estadunidense

Nacobre Peso mexicano Dolar Peso mexicano
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Por lo tanto dichas subsidiarias se consideran como una operacion extranjera bajo IFRS.

Al preparar los estados financieros de la entidad individual, las transacciones en moneda distinta a la
moneda funcional de la entidad (moneda extranjera) son registradas utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas en que se efectdan las operaciones.

Efectivo y equivalentes de efectivdConsisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de
cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo o
con vencimiento de hasta tres meses a partir de la fecha de adquisicién y sujetos a riesgos poco
significativos de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se vallGan
a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en los resultados del periodo. Los
equivalentes de efectivo estan representados por inversiones en mesas de dinero y fondos mle inversio

Inventarios y costo de ventaSe valUan al costo de adquisicién o valor neto de realizacion (precio de
venta estimado menos todos los costos necesarios para la venta), el menor. Se valldan a través de
costos promedio incluyendo el costo de materiales, gastos directos y una porcion apropiada de costos
indirectos fijos y variables, que se incurren en la transformacion de los mismos. Las reducciones al
valor de los inventarios se componen por las reservas que representan el deterioro de inventarios.

Inmuebles, maquinaria y equipoLos terrenos, edificios y maquinaria mantenidos para su uso en la
produccion o suministro de bienes y servicios, o para fines administrativos, se presentan en el estado
de posicion financiera a sus montos revaluados, calculando el valor razonable a la fecha de la
revaluacién, menos cualquier depreciacion acumulada o pérdidas por deterioro acumuladas. Las
revaluaciones se efectian con suficiente frecuencia, de tal manera que el valor en libros no difiera en
forma importante de lo que se habria calculado utilizando los valores razonables al final del periodo
sobre el cual se informa.

Cualquier aumento en el valor de dichos terrenos, edificios y maquinaria se reconoce como un
superavit por revaluacion en las otras partidas de la utilidad (pérdida) integral, excepto si revierte una
disminucién en la revaluacién del mismo activo previamente reconocido en resultados, en cuyo caso
el aumento se acredita a resultados en la medida en que reduce el gasto por la disminucién efectuada
previamente. Una disminucién del valor que se originé de la revaluacién de dichos terrenos, edificios

y maquinaria, se registra en resultados en la medida que excede el saldo, si existe alguno, de la reserva
de revaluacién de propiedades relacionado con una revaluacion anterior de ese activo.

La depreciacion de los edificios y maquinaria revaluados se carga a resultados. En caso de venta o

retiro subsiguiente de propiedades revaluadas, la plusvalia por revaluacién atribuible a la reserva de

revaluacion de propiedades restante se transfiere directamente a las utilidades acumuladas. No se
efectla transferencia alguna de la reserva de revaluacion a las utilidades acumuladas, excepto cuando
el activo se deja de reconocer.

Las propiedades que estan en proceso de construcciébn para fines de produccién, suministro,
administracién o para propdsitos aun no determinados, se registran al costo menos cualquier pérdida
por deterioro reconocida. El costo incluye honorarios profesionales y, en el caso de activos
calificados, los costos por préstamos capitalizados conforme a la politica contable de la Entidad. La
depreciacién de estos activos, al igual que en otras propiedades, se inicia cuando los activos estan
listos para su uso planeado.

Los terrenos no se deprecian.
La depreciacién se reconoce para dar de baja el costo o la valuacion de los activos, (distintos a las

propiedades en construccién) menos su valor residual, sobre sus vidas utiles utilizando el método de
linea recta. La vida util estimada, el valor residual y el método de depreciaciéon se revisan al final de
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cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacién registrada se reconoce sobre una base
prospectiva. La depreciacién se calcula conforme al método de linea recta con base en la vida Uutil
remanente de los activos, como sigue:

% Afios promedio de vidas utiles
de valor residual Diciembre 2013 Diciembre 2012
Edificios - 40y 60 40y 60
Magquinaria y equipo - 20a30 20a30
Equipo de transporte 5 4y5 4y5
Equipo de computo - 3 3
Mobiliario y equipo de oficina - 10 10

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, maquinaria y
equipo, se calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por ventas y el valor en libros
del activo, y se reconoce en los resultados.

Arrendamientos -Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del
arrendamiento transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad. Todos los demés arrendamientos se clasifican como operativos.

Los activos que se mantienen bajo arrendamientos financieros se reconocen como activos del grupo a
su valor razonable, al inicio del arrendamiento, o si éste es menor, al valor presente de los pagos
minimos del arrendamiento. El pasivo correspondiente al arrendador se incluye en el estado de

situacién financiera como parte de otras cuentas por pagar y pasivos acumulados.

Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccion de las
obligaciones por arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre el saldo
remanente del pasivo. Los gastos financieros se cargan directamente a resultados, a menos que puedan
ser directamente atribuibles a activos calificables, en cuyo caso se capitalizan conforme a la politica
general de Elementia para los costos por préstamos. Las rentas contingentes se reconocen como gastos
en los periodos en los que se incurren.

Los pagos de rentas por arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método de
linea recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento, salvo que resulte mas representativa
otra base sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patrén de los beneficios del

arrendamiento para el usuario. Las rentas contingentes se reconocen como gastos en los periodos en
los que se incurre.

Costos por préstamos Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicion,
construccion o produccion de activos calificables, los cuales constituyen activos que requieren de un
periodo substancial hasta que estén listos para su uso, se adicionan al costo de esos activos durante ese
tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso. El ingreso que se obtiene por la inversion
temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser utilizados en activos calificables, se
deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados. Todos los demas costos por
préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurran.

Inversion en acciones de asociadas y negocios conjuntdsa asociada es una entidad sobre la cual

la Entidad tiene influencia significativa. Influencia significativa es el poder de participar en decidir las
politicas financieras y de operacion de la entidad en la que se invierte, pero no implica un control o
control conjunto sobre esas politicas.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control
conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es el
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aauerdo contractual para compartir el control en un negocio, el cual existe cuando las decisiones sobre
las actividades relevantes requieren la aprobacién unanime de las partes que comparten el control.

Los resultados y los activos y pasivos de las asociadas o negocios conjuntos se incorporan a los
estados financieros utilizando el método de participacion, excepto si la inversion se clasifica como
mantenida para su venta, en cuyo caso se contabiliza conforme a la IRB&ds No Corrientes
Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinu@snforme al método de participacion, las
inversiones en asociadas o negocios conjuntos inicialmente se contabilizan en el estado consolidado
de posicidn financiera al costo y se ajusta por cambios posteriores a la adquisicion por la participacion
de la Entidad en la utilidad o pérdida y los resultados integrales de la asociada o negocio. conjunto
Cuando la participacion de la Entidad en las pérdidas de una entidad asociada o un negocio conjunto
de la Entidad supera la participacion de la Entidad en esa asociada o negocio conjunto (que incluye los
intereses a largo plazo que, en sustancia, forman parte de la inversion neta de la Entidad en la asociada
0 negocio conjunto) la Entidad deja de reconocer su participacién en las pérdidas. Las pérdidas
adicionales se reconocen siempre y cuando la Entidad haya contraido alguna obligacion legal o
implicita o haya hecho pagos en nombre de la asociada o negocio conjunto.

Una inversion en una asociada o un negocio conjunto se registra utilizando el método de participacion
desde la fecha en que la participada se convierte en una asociada 0 un negocio conjunto. En la
adquisicién de la inversion en una asociada o negocio conjunto, el exceso en el costo de adquisicion
sobre la participacion de la Entidad en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables
en la inversion se reconoce como crédito mercantil, el cual se incluye en el valor en libros de la
inversién. Cualquier exceso de participacién de la Entidad en el valor razonable neto de los activos y
pasivos identificables en el costo de adquisicion de la inversion, después de la re-evaluacion, luego de
su re-evaluacion, se reconoce inmediatamente en los resultados del periodo en el cual la inversion se
adquirio.

Los requerimientos de IAS 39 se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por
deterioro con respecto a la inversién de la Entidad en una asociada o un negocio conjunto. Cuando es
necesario, se prueba el deterioro del valor en libros total de la inversidon (incluyendo el crédito
mercantil) de conformidad con IAS 36 Deterioro de Activos como un Gnico activo, comparando su
monto recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable menos costo de venta) contra su valor
en libros. Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte del valor en libros de la inversion.
Cualquier reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad con IAS 36 en la
medida en que dicho monto recuperable de la inversion incrementa posteriormente.

La Entidad descontinua el uso del método de participacion desde la fecha en que la inversion deja de
ser una asociada o un negocio conjunto, o cuando la inversion se clasifica como mantenida para la
venta. Cuando la Entidad mantiene la participaciéon en la antes asociada o negocio conjunto la
inversién retenida se mide a valor razonable a dicha fecha y se considera como su valor razonable al
momento del reconocimiento inicial como activo financiero de conformidad con IAS 39. La diferencia
entre el valor contable de la asociada o negocio conjunto en la fecha en que el método de la
participacion se descontinuo y el valor razonable atribuible a la participacién retenida y la ganancia
por la venta de una parte del interés en la asociada o negocio conjunto se incluye en la determinacién
de la ganancia o pérdida por disposicion de la asociada o negocio conjunto. Adicionalmente, la
Entidad contabiliza todos los montos previamente reconocidos en otros resultados integrales en
relacion a esa asociada 0 negocio conjunto con la misma base que se requeriria si esa asociada o
negocio conjunto hubiese dispuesto directamente los activos o pasivos relativos. Por lo tanto, si una
ganancia o pérdida previamente reconocida en otros resultados integrales por dicha asociada o negocio
conjunto se hubiere reclasificado al estado de resultados al disponer de los activos o pasivos relativos,
la Entidad reclasifica la ganancia o pérdida del capital al estado de resultados (como un ajuste por
reclasificacion) cuando el método de participacion se descontinua.

La Entidad sigue utilizando el método de participacion cuando una inversidon en una asociada se
convierte en una inversion en un negocio conjunto 0 una inversiébn en un negocio conjunto se
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convierte en una inversién en una asociada. No existe una evaluacién a valor razonable sobre dichos
cambios en la participacion.

Cuando la Entidad reduce su participacion en una asociada o0 un negocio conjunto pero la Entidad
sigue utilizando el método de la participacion, la Entidad reclasifica a resultados la proporcion de la
ganancia o pérdida que habia sido previamente reconocida en otros resultados integrales en relacion a
la reduccion de su participacién en la inversion si esa utilidad o pérdida se hubieran reclasificado al
estado de resultados en la disposicién de los activos o pasivos relativos.

Cuando la Entidad lleva a cabo transacciones con su asociada 0 negocio conjunto, la utilidad o pérdida
resultante de dichas transacciones con la asociada o negocio conjunto se reconocen en los estados
financieros consolidados de la Entidad sélo en la medida de la participacion en la asociada o negocio
conjunto que no se relacione con la Entidad.

Crédito mercantil- El crédito mercantil que surge de una combinacion de negocios se reconoce como
un activo a la fecha en que se adquiere el control (fecha de adquisicién) menos pérdidas por deterioro
reconocidas, en su caso. El crédito mercantil es el exceso de la contraprestacién transferida, el monto
de cualquier participacion no controladora en la adquirida, sobre el valor razonable de la participacion
del adquirente en el capital contable de la adquirida y/o sobre el importe neto a la fecha de adquisicién
de los activos identificables adquirido y los pasivos asumidos.

Cuando el valor razonable de los activos netos identificables de la adquirida excede la suma de la
contraprestacion transferida, el monto de dicho exceso se reconoce en el estado de resultados como
una ganancia por compra.

El crédito mercantil no se amortiza y se sujeta a pruebas de deterioro anualmente. Para fines de la
evaluacion del deterioro, el crédito mercantil es asignado a cada una de las unidades generadoras de
efectivo por las que la Entidad espera obtener beneficios. Si el monto recuperable de la unidad
generadora de efectivo es menor que el monto en libros de la unidad, la pérdida por deterioro se asigha
primero a fin de reducir el monto en libros del crédito mercantil asignado a la unidad y luego a los
otros activos de la unidad, proporcionalmente, tomando como base el monto en libros de cada activo
en la unidad. La pérdida por deterioro reconocida para fines del crédito mercantil no puede revertirse
en un periodo posterior.

Al disponer de una subsidiaria, el monto atribuible al crédito mercantil se incluye en la determinacion
de la ganancia o pérdida en la disposicion.

Activos intangibles y otros activos

1. Activos intangibles adquiridos de forma separada

Los activos intangibles adquiridos de forma separada se reconocen atlecstiguisicion

menos la amortizacion acumulada y la pérdida acumulada por deterioro. La amortizacién se

reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida Util estimada. La vida util

estimada, valor residual y método de amortizacion se revisan al final de cada afo, y el efecto de
cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva. Los
activos intangibles con vida util indefinida que se adquieren por separado se registran al costo
menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

2. Activos intangibles que se generan internamentesembolsos por investigacion y desarrollo

Los desembolsos originados por las actividades de investigacion se reconocen como un gasto
en el periodo en el cual se incurren.
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Un activo intangible que se genera internamente como consecuencia de actividades de
desarrollo (o de la fase de desarrollo de un proyecto interno) se reconoce si, y soélo si todo lo
siguiente se ha demostrado:

. Técnicamente, es posible completar el activo intangible de forma que pueda estar
disponible para su uso o venta;
La intencion de completar el activo intangible es para usarlo o venderlo;
La habilidad para usar o vender el activo intangible;

. La forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econémicos en
el futuro;

o La disponibilidad de los recursos técnicos adecuados, financieros o de otro tipo, para
completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

. La capacidad para valuar confiablemente, el desembolso atribuible al activo intangible

durante su desarrollo.

El monto que se reconoce inicialmente para un activo intangible que se genera internamente
serd la suma de los desembolsos incurridos desde el momento en que el activo intangible
cumple las condiciones para su reconocimiento, establecidas anteriormente. Cuando no se
puede reconocer un activo intangible generado internamente, los desembolsos por desarrollo se
cargan a los resultados en el periodo en que se incurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible que se genera internamente
se reconoce a su costo menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las
pérdidas por deterioro, sobre la misma base que los activos intangibles que se adquieren de
forma separada.

3. Activos intangibles adquiridos en una combinacién de negocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacion de negocios y se reconocen
separadamente del crédito mercantil, su costo sera su valor razonable en la fecha de adquisicion
(que es considerado como su costo).

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una
combinacion de negocios se reconocera por su costo menos la amortizacién acumulada y el
importe acumulado de las pérdidas por deterioro, sobre la misma base que los activos
intangibles que se adquieren de forma separada.

4, Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios
econdmicos futuros por su uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de
un activo intangible, medido como la diferencia entre los ingresos netos y el valor en libros del
activo, se reconocen en resultados cuando el activo sea dado de baja.

Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibldsa Entidad revisa los valores en libros de

sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos activos han
sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo
a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible
estimar el monto recuperable de un activo individual, la Entidad estima el monto recuperable de la
unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base
razonable y consistente de distribucion, los activos corporativos también se asignan a las unidades
generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al grupo mas pequefio de unidades
generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucion razonable y
consistente.
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Los activos intangibles con una vida util indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a
pruebas para efectos de deterioro al menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que el activo
podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de
uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor
presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacién actual del
mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se
han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su
valor en libros, el valor en libros del activo (0 unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados, salvo si el activo
se registra a un monto revaluado, en cuyo caso se debe considerar la pérdida por deterioro como una
disminucion de la revaluacion.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera
gue el valor en libros incrementado no excede el valor en libros que se habria determinado si no se
hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en
afios anteriores. La reversién de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados,
a menos que el activo correspondiente se reconozca a un monto revaluado, en cuyo caso la reversién
de la pérdida por deterioro se trata como un aumento en la revaluacion.

Combinacién de negocios Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de
adquisicién. La contraprestacion transferida en una combinacion de negocios se mide a valor
razonable, el cual se calcula como la suma de los valores razonables de los activos transferidos por la
Entidad, menos los pasivos incurridos por la Entidad con los anteriores propietarios de la empresa
adquirida y las participaciones de capital emitidas por la Entidad a cambio del control sobre la
empresa adquirida a la fecha de adquisicién. Los costos relacionados con la adquisicién generalmente
se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

A la fecha de adquisicidn, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a
valor razonable con excepcion de:

i. Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a
empleados, que se reconocen y miden de conformidad con IA8plL@stos a la Utilidag
IAS 19 Beneficios para Empleadoespectivamente;

ii. Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de
la empresa adquirida o acuerdos de pagos basados en acciones de la Entidad celebrados para
reemplazar acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa adquirida que se miden de
conformidad con la IFRS Pagos basados en acciore$a fecha de adquisicion; y

iii. Activos (o un grupo de activos para su disposicién) que se clasifican como mantenidos para
venta de conformidad con la IFRS Activos no Circulantes Conservados para Venta y
Operaciones Discontinuague se miden de conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, e monto d

cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia
accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto de los montos de
activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicién. Si después de una
revaluacion el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de
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adquisicion excede la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacién no
controladora en la empresa adquirida y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del
adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso se reconoce inmediatamente en el estado de
resultados como una ganancia por compra a precio de ganga.

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores
una participacién proporcional de los activos netos de la Entidad en caso de liquidacion, se pueden
medir inicialmente ya sea a valor razonable o al valor de la participacion proporcional de la
participacion no controladora en los montos reconocidos de los activos netos identificables de la
empresa adquirida. La opcion de medicion se realiza en cada transaccion. Otros tipos de
participaciones no controladoras se miden a valor razonable o, cuando aplique, con base en lo
especificado por otra IFRS.

Cuando la contraprestacién transferida por la Entidad en una combinacién de negocios incluya activos
0 pasivos resultantes de un acuerdo de contraprestacion contingente, la contraprestacion contingente
se mide a su valor razonable a la fecha de adquisicién y se incluye como parte de la contraprestacion
transferida. Los cambios en el valor razonable de la contraprestacién contingente que califican como
ajustes del periodo de medicion se ajustan retrospectivamente con los correspondientes ajustes contra
crédito mercantil. Los ajustes del periodo de mediciéon son ajustes que surgen de la informacion
adicional obtenida durante el ‘periodo de medicion’ (que no puede ser mayor a un afio a partir de la

fecha de adquisicion) sobre hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicion.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacién contingente que no
califiquen como ajustes del periodo de medicién depende de cédmo se clasifique la contraprestacion
contingente. La contraprestacién contingente que se clasifique como capital no se vuelve a medir en
fechas de informe posteriores y su posterior liquidacién se contabiliza dentro del capital. La
contraprestacion contingente que se clasifique como un activo o pasivo se vuelve a medir en fechas
de informe posteriores de conformidad con IAS 39, o IASR3@yisiones, Pasivos Contingentes y
Activos Contingentesegun sea apropiado, reconociendo la correspondiente ganancia o pérdida en el
estado de resultados.

Cuando una combinacién de negocios se logra por etapas, la participacion accionaria previa de la

Entidad en la empresa adquirida se remide al valor razonable a la fecha de adquisicion y la ganancia o
pérdida resultante, si hubiere, se reconoce en el estado de resultados. Los montos que surgen de
participaciones en la empresa adquirida antes de la fecha de adquisicion que han sido previamente
reconocidos en otros resultados integrales se reclasifican al estado de resultados cuando este
tratamiento sea apropiado si dicha participacion se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacion de negocios esta incompleto al final del periodo
de informe en el que ocurre la combinacién, la Entidad reporta montos provisionales para las partidas
cuya contabilizacién esté incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan durante el periodo de
medicién (ver arriba) o se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar la nueva informacién
obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicion y que, de haber
sido conocidos, hubiesen afectado a los montos reconocidos a dicha fecha.

Instrumentos financieros 1.0s activos financieros y pasivos financieros son reconocidos cuando la
Entidad se convierte en una parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

Los activos y pasivos financieros se valGan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la
transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emisiébn de un activo o pasivo
financiero (diferente a activos y pasivos financieros que se reconocen a su valor razonable a través de
resultados) se suman o se reducen del valor razonable de los activos y pasivos financieros,
apropiadamente a su reconocimiento inicial. Los costos de la transaccion directamente atribuibles a la
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adquisicion de activos o pasivos financieros que se reconocen a su valor razonable a través de
resultados se reconocen inmediatamente en la utilidad o pérdida del afio.

i. Activos financieros - Todos los activos financieros se reconocen y se dan de baja
contablemente a la fecha de negociacion y son medidos inicialmente al valor razonable, mas
los costos de la transaccion, excepto por aquellos activos financieros clasificados a valor
razonable con cambios en los resultados, los cuales son inicialmente medidos al valor
razonable.

Los activos financieros se clasifican dentro de las siguientes categorias especificas: “activos
financieros a valor razonable con cambios a travésstitados”, “inversiones conservadas al
vencimiento”, “activos financieros disponibles para su venta” y “préstamos y partidas por
cobrar”. La clasificacion depende de la naturaleza y proposito de los activos financieros y se
determina al momento de su reconocimiento inicial.

- Activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados

Los activos financieros son clasificados a valor razonable con cambios a través de
resultados cuando el activo financiero es mantenido con fines de negociacion o es
designado como un activo financiero a valor razonable con cambios a través de
resultados.

Un activo financiero se clasificara como mantenido con fines de negociacion si:

Se compra principalmente con el objetivo de venderlo en un término cercano; o
En su reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros
identificados que la Entidad administra conjuntamente, y para la cual existe un
patron real reciente de toma de utilidades a corto plazo; o

. Es un derivado que no es designado y efectivo, como instrumento de cobertura

Un activo financiero que no sea un activo financiero mantenido con fines de
negociacion podria ser designado como un activo financiero a valor razonable con
cambios a través de resultados al momento del reconocimiento inicial si:

. Con dicha designacion se elimina o reduce significativamente una inconsistencia
de valuacion o reconocimiento que de otra manera surgiria; o

. El activo financiero forma parte de un grupo de activos financieros, de pasivos
financieros o de ambos, el cual se administra y su desempefo se evalla sobre la
base de su valor razonable, de acuerdo con una estrategia de administracién de
riesgos e inversion documentada de la Entidad, y se provea internamente
informacion sobre ese grupo, sobre la base de su valor razonable; o

. Forma parte de un contrato que contenga uno o mas instrumentos derivados
implicitos, y la IAS 39 permita que la totalidad del contrato hibrido (activo o
pasivo) sea designado como de valor razonable con cambios a través de
resultados.

Los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran
a valor razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida que surge de su
remedicion en resultados. La ganancia o pérdida neta reconocida en los resultados
incluye cualquier dividendo o interés obtenido del activo financiero y se incluye en el
rubro de “otros (ingresos) gastos” en los estados consolidados de pérdidas y ganancias y

otros resultados integrales. El valor razonable se determina de la forma descrita en la
Nota 10.
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Inversiones conservadas al vencimiento

Las inversiones conservadas al vencimiento son activos financieros no derivados con
pagos fijos o determinables y vencimiento fijo, que la Entidad planea y puede mantener
hasta su vencimiento. Después de su reconocimiento inicial, las inversiones mantenidas
al vencimiento se valGan a su costo amortizado utilizando el método de tasa de interés
efectiva menos cualquier deterioro existente.

Activos financieros disponibles para su venta

Las acciones que cotizan en la bolsa de valores que mantiene la Entidad y que se
negocian en un mercado activo, se clasifican como mantenidos para su venta y se
registran a valor razonable. El valor razonable se determina de la forma en que se
describe en la Nota 10. Las ganancias y pérdidas que surjan de los cambios en el valor
razonable se reconocen en la otra utilidad integral y se acumulan en la reserva de
revaluacién de inversiones, con excepcién de las pérdidas por deterioro, los intereses
calculados a través del método de interés efectivo, y las ganancias y pérdidas en
cambios, los cuales se reconocen en los resultados. En caso de que se disponga de una
inversibn o se determine su deterioro, la ganancia o pérdida acumulada previamente
acumulada en la reserva de revaluacion de inversiones se reclasifica a los resultados.

Los dividendos sobre instrumentos de capital disponibles para su venta se reconocen en
los resultados cuando se establece el derecho de la Entidad a recibir los dividendos.

El valor razonable de los activos monetarios disponibles para su venta denominados en

moneda extranjera, se determina en esa moneda extranjera y se convierte al tipo de
cambio de contado al final del periodo que se informa. Las ganancias y pérdidas en

cambio de moneda extranjera que se reconocen en los resultados, se determinan con
base en el costo amortizado del activo monetario. Otras ganancias y pérdidas en

cambios se reconocen en otros resultados integrales.

Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos, cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o
determinables, que no se negocian en un mercado activo, se clasifican como préstamos
y cuentas por cobrar. Los préstamos y cuentas por cobrar se vallan al costo amortizado
usando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro. Se reconoce una
provision por incobrabilidad en resultados cuando existe evidencia objetiva de que las
cuentas por cobrar estan deterioradas. Los ingresos por intereses se reconocen aplicando
la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por cobrar a corto plazo en caso de
que el reconocimiento de intereses sea poco importante.

Método de la tasa de interés efectiva

Es un método de calculo del costo amortizado de un instrumento financiero y de
asignacion del ingreso financiero a lo largo del periodo relevante. La tasa de interés
efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos estimados futuros de
efectivo por cobrar o por pagar (incluyendo comisién, puntos béasicos de intereses
pagados o recibidos, costos de transaccion y otras primas o descuentos que estén
incluidos en el calculo de la tasa de interés efectiva) a lo largo de la vida esperada del
instrumento financiero (0, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto), con el
importe neto en libros del activo o pasivo financiero, en su reconocimiento inicial.
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Deteaioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios

a través de resultados, se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al final de cada
periodo sobre el cual se informa. Se considera que los activos financieros estan
deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como consecuencia de uno o mas
eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo financiero, los
flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero han sido afectados.

Para los instrumentos de capital cotizados clasificados como disponibles para su venta,
un descenso significativo o prolongado del valor razonable de los valores por debajo de
Su costo, se considera que es evidencia objetiva de deterioro.

Para todos los demés activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro podria
incluir:

o Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte,

. Incumplimiento en el pago de los intereses o el principal; o

. Es probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacion
financiera.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientes, los
activos que se han sujetado a pruebas para efectos de deterioro y que no han sufrido
deterioro en forma individual, se incluyen en la evaluacién de deterioro sobre una base
colectiva. Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria
estar deteriorada, se podria incluir la experiencia pasada de la Entidad con respecto a la
cobranza, un incremento en el nimero de pagos atrasados en la cartera que superen el
periodo de crédito promedio de 90 dias, asi como cambios observables en las
condiciones econdémicas nacionales y locales que se correlacionen con el
incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, el importe de la
pérdida por deterioro que se reconoce es la diferencia entre el valor en libros del activo
y el valor presente de los cobros futuros, descontados a la tasa de interés efectiva
original del activo financiero.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro
directamente para todos los activos financieros, excepto para las cuentas por cobrar a
clientes, donde el valor en libros se reduce a través de una cuenta de estimacién para
cuentas de cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar es incobrable,
se elimina contra la estimacién. La recuperacion posterior de los montos previamente
eliminados se convierte en créditos contra la estimacién. Los cambios en el valor en
libros de la cuenta de la estimacion se reconocen en los resultados.

Cuando se considera que un activo financiero disponible para la venta esté deteriorado,
las ganancias o pérdidas acumuladas previamente reconocidas en la otra utilidad integral
se reclasifican a los resultados del periodo.

Excepto por los instrumentos de capital disponibles para su venta, si, en un periodo
subsecuente, el importe de la pérdida por deterioro disminuye y esa disminucién se
puede relacionar objetivamente con un evento que ocurre después del reconocimiento
del deterioro, la pérdida por deterioro previamente reconocida se reversa a través de
resultados hasta el punto en que el valor en libros de la inversion a la fecha en que se
reversé el deterioro no exceda el costo amortizado que habria sido si no se hubiera
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reconocido el deterioro.

Con respecto a los instrumentos de capital disponibles para su venta, las pérdidas por
deterioro previamente reconocidas en los resultados no se reversan a través de los
mismos. Cualquier incremento en el valor razonable posterior al reconocimiento de la
pérdida por deterioro se reconoce en otros resultados integrales.

Baja de activos financieros

La Entidad deja de reconocer un activo financiero Unicamente cuando expiran los
derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, y transfieren de
manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo
financiero. Si la Entidad no transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad y continda reteniendo el control del activo
transferido, la Entidad reconocera su participacion en el activo y la obligacion asociada
por los montos que tendria que pagar. Si la Entidad retiene substancialmente todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido, La
Entidad contintia reconociendo el activo financiero y también reconoce un préstamo
colateral por los recursos recibidos.

En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en libros
del activo y la suma de la contraprestacién recibida y por recibir y la ganancia o pérdida
acumulada que haya sido reconocida en otros resultados integrales y resultados
acumulados se reconocen en resultados.

En la baja de un activo financiero que no sea en su totalidad (por ejemplo, cuando la
Entidad retiene una opcién para recomprar parte de un activo transferido), la Entidad
distribuye el importe en libros previo del activo financiero entre la parte que contintia
reconociendo en virtud de su involucramiento continuo, y la parte que ya no reconoce
sobre la base de los valores razonables relativos de dichas partes en la fecha de la
transferencia. La diferencia entre el importe en libros imputable a la parte que ya no se
reconoce y la suma de la contraprestacién recibida por la parte no reconocida y
cualquier ganancia o pérdida acumulada que le sea asignada que haya sido reconocida
en otros resultados integrales se reconoce en el resultado del ejercicio. La ganancia o
pérdida acumulada que haya sido reconocida en otros resultados integrales se distribuira
entre la parte que contintia reconociéndose y la parte que ya no se reconocen sobre la
base de los valores razonables relativos de dichas partes.

Pasivos financieros e instrumentos de capital emitidos por la Entidad

Clasificacibn como deuda o capitall-os instrumentos de deuda y capital se clasifican como
pasivos financieros o capital, de acuerdo la sustancia del acuerdo contractual.

Instrumentos de capital Un instrumento de capital es cualquier contrato que ponga de
manifiesto una participacion residual en los activos netos de una Entidad. Los instrumentos de
capital emitidos por la Entidad se reconocen por el importe recibido, neto de costos directos de
emision.

Pasivos financieros Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor
razonable a través de resultados u otros pasivos financieros.

A valor razonable con cambios a través de resultados

Un pasivo financiero a valor razonable con cambios a través de resultados es un pasivo
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financiero que se clasifica como mantenido con fines de negociacion o se designa como
a valor razonable con cambios a través de resultados:

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociacion si:

o Se adquiere principalmente con el objetivo de recomprarlo en un futuro cercano; o

o Es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que se
administran conjuntamente, y para la cual existe evidencia de un patrén reciente
de toma de utilidades a corto plazo; o

o Es un derivado que no ha sido designado como instrumento eficaz de cobertura.

Un pasivo financiero que no sea un pasivo financiero mantenido con fines de
negociacioén podria ser designado como un pasivo financiero a valor razonable con
cambios a través de resultados al momento del reconocimiento inicial si:

o Con ello se elimina o reduce significativamente alguna incoherencia en la
valuacién o en el reconocimiento que de otra manera surgiria; o
o El rendimiento de un grupo de activos financieros, de pasivos financieros o de

ambos, se administre y evalle sobre la base de su valor razonable, de acuerdo
con una estrategia de inversibn o de administracion del riesgo que la entidad
tenga documentada, y se provea internamente informacién sobre ese grupo, sobre
la base de su valor razonable; o

. Forme parte de un contrato que contenga uno o0 mas instrumentos derivados
implicitos, y la IAS 39 permita que la totalidad del contrato hibrido (activo o
pasivo) sea designado como a valor razonable con cambios a través de
resultados.

Los pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se
registran a valor ramable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgida de la
remedicion en el estado de resultados. La ganancia o pérdida neta reconocida en los
resultados incluye cualquier interés pagado sobre el pasivo financiero y se incluye en la
partida de ‘otros (ingresos) gastos en los estados consolidados de pérdidas y ganancias y
otros resultados integrales. El valor razonable se determina de la forma descrita en la
Nota 10 de los estados financieros adjuntos.

- Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se vallan inicialmente a valor
razonable, neto de los costos de la transaccién; posteriormente, son valuados al costo
amortizado usando el método de tasa de interés efectiva, y se reconocen los gastos por
interés sobre una base de rendimiento efectivo.

- Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones se cumplen,
cancelan o expiran. La diferencia entre el saldo en libros y el pasivo financiero dado de
baja, considerando la porcién pagada y por pagar, se reconoce en resultados.

Instrumentos financieros derivados ka Entidad contrata instrumentos financieros derivados de
negociacién y cobertura con el objeto de administrar su exposicion a riesgos de precios de metales.
En la Nota 11 de los estados financieros adjuntos, se incluye mayor detalle sobre los instrumentos
financieros derivados.
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Cuando los derivados son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y cumplen con todos los
requisitos de cobertura, se documenta su designacién al inicio de la operacién de cobertura,
describiendo el objetivo, caracteristicas, reconocimiento contable y como se llevard a cabo la
medicion de la efectividad, aplicables a esa operacion.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe el contrato
del derivado y posteriormente se remiden a su valor razonable al final del periodo que se informa. La
ganancia o pérdida resultante se reconoce en los resultados a menos que el derivado estéydesignado
sea efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso la oportunidad del reconocimiento en los
resultados dependera de la naturaleza de la relacion de cobertura. La Entidad designa ciertos derivados
ya sea como coberturas de valor razonable, de activos o pasivos reconocidos o compromisos en firme
(coberturas de valor razonable), coberturas de transacciones pronosticadas altamente probables, o
coberturas de riesgo de moneda extranjera de compromisos en firme (coberturas de flujos de efectivo).

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero mientras que un
derivado con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Un derivado se
presenta como un activo o un pasivo a largo plazo si la fecha de vencimiento del instrumento es de 12
meses 0 Mas y no se espera su realizacion o cancelacion dentro de esos 12 meses. Otros derivados se
presentan como activos y pasivos a corto plazo.

- Contabilidad de coberturas

La Entidad designa ciertos instrumentos de cobertura, los cuales incluyen derivados, derivados
implicitos y no derivados con respecto al riesgo de moneda extranjera, ya sea como coberturas
de valor razonable, coberturas de flujo de efectivo, o coberturas de la inversién neta en una
operacion extranjera. La cobertura del riesgo de moneda extranjera de un compromiso en firme
se contabiliza como cobertura de flujos de efectivo.

Al inicio de la cobertura, la entidad documenta la relacién entre el instrumento de cobertura y
la partida cubierta, asi como los objetivos de la administracién de riesgos y su estrategia de
administracion para emprender diversas transacciones de cobertura. Adicionalmente, al inicio
de la cobertura y sobre una base continua, se documenta si el instrumento de cobertura es
altamente efectivo para compensar la exposicion a los cambios en el valor razonable o los
cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta.

La Nota 11 incluye detalles sobre el valor razonable de los instrumentos derivados usados para
propdsitos de cobertura.

- Coberturas de flujo de efectivo

La Entidad al inicio de la cobertura documenta la relacién de la cobertura y el objetivo y
estrategia de gestion de riesgo de la entidad, esa documentacion incluird la forma en que la
entidad medird la eficacia del instrumento de cobertura para compensar el valor de los cambios
en el valor razonable en la partida cubierta o en los cambios en el flujo de efectivo atribuibles
al riesgo cubierto.

La Entidad reconoce todos los activos o pasivos que surgen de las operaciones con
instrumentos financieros derivados en el estado de posicion financiera a valor razonable,
independientemente del propdsito de su tenencia. El valor razonable se determina con base en
precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un mercado, con base en técnicas de
valuacion aceptadas en el ambito financiero. La decision de tomar una cobertura econémica o
contable obedece a las condiciones del mercado y expectativas esperadas en el contexto
econdémico nacional e internacional.
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La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y
califican como cobertura de flujo de efectivo se reconoce en otra utilidad integral. Las pérdidas
y ganancias relativas a la porcion no efectiva del instrumento de cobertura, se reconocen en los
resultados, y se incluye en el rubro “otros (ingresos) gastos”.

Los montos previamente reconocidos en la otra utilidad integral, y acumulados en el capital
contable, se reclasifican a los resultados en los periodos en los que la partida cubierta se
reconoce en los resultados, en el mismo rubro del estado de utilidad integral de la partida
cubierta reconocida. Sin embargo, cuando una transaccién pronosticada que esta cubierta da
lugar al reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no financiero, las pérdidas o
ganancias previamente reconocidas en otra utilidad integral, y acumuladas en el capital
contable, se transfieren y se incluyen en la valuacion inicial del costo del activo no financiero o
del pasivo no financiero.

La contabilizacion de coberturas se discontinla cuando se revoca la relacion de cobertura,
cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, termina, 0 se ejerce, o cuando deja de
cumplir con los criterios para la contabilizacion de coberturas. Cualquier ganancia o pérdida
acumulada del instrumento de cobertura que haya sido reconocida en el capital continuara en el
capital hasta que la transaccién pronosticada sea finalmente reconocida en los resultados.
Cuando ya no se espera que la transaccion pronosticada ocurra, la ganancia o pérdida
acumulada en el capital, se reclasificard inmediatamente a los resultados.

Coberturas de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como
coberturas de valor razonable se reconocen en los resultados, junto con cualquier cambio en el
valor razonable del activo o pasivo cubierto que se atribuya al riesgo cubierto. EI cambio en el
valor razonable del instrumento de cobertura y el cambio en la partida cubierta atribuible al
riesgo cubierto se reconocen en el rubro del estado de utilidad integral relacionado con la
partida cubierta.

La contabilizacién de coberturas se discontinla cuando la Entidad revoca la relacion de
cobertura, cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, termina, o se ejerce, o cuando
deja de cumplir con los criterios para la contabilizacion de coberturas. El ajuste a valor
razonable del valor en libros de la partida cubierta que surge del riesgo cubierto, se amortiza
contra resultados a partir de esa fecha.

Coberturas de una inversién neta en una operacién extranjera

Las coberturas de una inversion neta en una operacion extranjera se contabilizaran de manera
similar a las coberturas de flujo de efectivo. Cualquier ganancia o pérdida del instrumento de
cobertura relativa a la porcion efectiva de la cobertura se reconoce en la otra utilidad integral y
se acumula en la reserva de conversion de operaciones extranjeras. La ganancia o pérdida
relacionada con la porcién ineficaz se reconoce en los resultados y se incluye en el rubro de
“otros (ingresos) gastos”.

Las ganancias y pérdidas sobre el instrumento de cobertura, relativas a la porcién efectiva de
las coberturas acumuladas en la reserva de conversion de operaciones extranjeras, se reclasifica
a los resultados de la misma forma que las diferencias en tipo de cambio relativas a la
operacion extranjera.

Los instrumentos de deuda y capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de
conformidad con la sustancia del acuerdo contractual.
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- Derivados implicitos

La Entidad lleva a cabo la revision de los contratos que se celebran para identificar derivados
implicitos que deban separarse del contrato anfitrion para efectos de su valuacion y registros
contables. Cuando se identifica un derivado implicito en otros instrumentos financieros o en
otros contratos (contratos anfitriones) se tratan como derivados separados cuando sus riesgos y
caracteristicas no estan estrechamente relacionados con los de los contratos anfitriones y
cuando dichos contratos no se registran a su valor razonable con cambios a través de
resultados.

Un derivado implicito se presenta como activo o pasivo a largo plazo si la fecha de
vencimiento restante del instrumento hibrido del cual es relativo, es de 12 meses 0 mas y no se
espera su realizacion o cancelacién durante esos 12 meses. Otros derivados implicitos se
presentan como activos o pasivos a corto plazo.

La Entidad no tiene coberturas a valor razonable, de inversion neta en una operacion extranjera
o derivados implicitos en el periodo en que se informa.

Provisiones -Se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida)
como resultado de un suceso pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econémicos y
gue pueda ser estimada razonablemente.

El importe reconocido como provision es el mejor estimado de la obligaciébn presente que seria
requerida al final de periodo contable reportado, considerando los riesgos e incertidumbres sobre dicha
obligacién. Cuando una provisién se mide usando los flujos de efectivo estimados a valor presente, el
valor en libros serd el valor presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero
en el tiempo sea material).

Cuando se espera la recuperacion de un tercero de algunos o todos los beneficios econémicos
requeridos para liquidar una provisién, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es
virtualmente cierto que se recibird el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado
confiablemente.

- Reestructuraciones - Se reconoce una provision por reestructuracion cuando la Entidad ha
desarrollado un plan formal detallado para efectuaedstructuracién, y se haya creado una
expectativa valida entre los afectados, que se llevard a cabo la reestructuracién, ya sea por
haber comenzado la implementacion del plan o por haber anunciado sus principales
caracteristicas a los afectados por el mismo. La provisiérepstructuracién debe incluir sélo
los desembolsos directos que se deriven de la misma, los cuales comprenden los montos que
surjan necesariamente por la reestructuracion; y que no estén asociados con las actividades
contintias de la entidad.

Beneficios directos a los empleado&os beneficios directos a empleados se valian en proporcion a

los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se
devengan. Incluye principalmente la participacién de los trabajadores en las utilidades (PTU) por
pagar, ausencias compensadas, como vacaciones y prima vacacional, e incentivos.

Activo por beneficios a los empleados al retiro y otrdsl pasivo por primas de antigiiedad de todo

el personal y el de pensiones del personal no sindicalizado y pagos por retiro que se asemejan a una
pensién, son considerados en los planes de beneficios definidos, el costo de tales beneficios se
determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se
realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las ganancias y pérdidas actuariales se
reconocen inmediatamente en las otras partidas de la utilidad integral netas de su impuesto diferido,
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conforme al activo o pasivo neto reconocido en el estado de posicion financiera consolidado, para
reflejar el excedente (o déficit) del plan de beneficios a empleados; mientras que los costos de los
servicios pasados se reconocen en resultados cuando se efectla la modificacién del plan o cuando se
reconocen los costos por reestructura.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado de posicion financiera, representan
el valor presente de la obligacion por beneficios definidos, ajustado por las ganancias y pérdidas
actuariales y los costos de los servicios pasados, menos el valor razonable de los activos del plan.
Cuando los activos del plan son superiores a los pasivos del plan por beneficios definidos, se valuara
el dicho activo al menor de: i) el superavit en el plan de beneficios definidos, vy ii) el valor presente de
cualesquiera beneficios econdmicos disponibles en la forma de reembolsos procedentes del plan o
reducciones en las aportaciones futuras al mismo.

Impuestos a la utilidad El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la
utilidad causados y los impuestos a la utilidad diferidos.

- Impuestos causados- El impuesto sobre la renta (ISR) y el impuesto empresarial a tasa Unica
(IETU) se registran en los resultados del afio en que se causan.

- Impuestos diferidos -Para reconocer el impuesto diferido se determina si, con base en
proyecciones financieras, la Entidad causara ISR o IETU y reconocpuadta diferido que
corresponda al impuesto que esencialmente pagara. Los impuestos a la utilidad diferidos se
reconoce sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de los activos y pasivos
incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para
determinar el resultado fiscal, aplicando la tasa correspondientes a estas diferencias y en su
caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos
fiscales. El pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las
diferencias fiscales temporales. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas las
diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la Entidad
disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales
deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del
crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacién de negocios) de
otros activos y pasivos en una operacién que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Como consecuencia de la Reforma Fiscal 2014, al 31 de diciembre de 2013 ya no se reconoce
IETU diferido.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas
con inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto
cuando la Entidad es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea
probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos por
impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones
y participaciones se reconocen Unicamente en la medida en que resulte probable que habran
utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se
espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de
cada periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que
no habran utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte
del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se
espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las
tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa.
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La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales
gue se derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se
informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Para efectos de medir los pasivos y los activos por impuestos diferidos para las propiedades de
inversion que utilizan el modelo del valor razonable, se estima que el valor en libros de dichas
propiedades debe recuperarse en su totalidad a través de la venta, a menos que la presuncion se
rechace. La presuncién puede rechazarse cuando la propiedad de inversidon se deprecia y se
mantiene dentro de un modelo de negocios cuyo objetivo es consumir sustancialmente todos
los beneficios econdmicos incorporados a los bienes de inversion a través del tiempo, en lugar
de a través de la venta. La administracion de la Entidad reviso el portafolio de propiedades de
inversion de la Entidad, y concluy6 que ninguna de las inversiones inmobiliarias de la Entidad
se celebré bajo un modelo de negocios cuyo objetivo es consumir sustancialmente todos los
beneficios econdmicos incorporados a las caracteristicas de la inversion a través del tiempo, en
lugar de a través de la venta. Por lo tanto, la administracion ha determinado que la presuncion
de "venta" que establecen las modificaciones de la IAS 12 no se refuta. En consecuencia, la
Entidad no reconocid los impuestos diferidos sobre los cambios en el valor razonable de las
inversiones inmobiliarias ya que la Entidad no esta sujeta a ningan impuesto sobre la renta con
base en los cambios en el valor razonable de las propiedades de inversion al momento de su
venta.

Impuestos causados y diferidos -Los impuestos causados y diferidos se reconocen como
ingreso 0 gasto en resultados, excepto cuando se refieren a parid@srgaonocen fuera de

los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el capital contable, en
cuyo caso el impuesto también se reconoce fuera de los resultados; o cuando surgen del
reconocimiento inicial de una combinacion de negocios. En el caso de una combinacién de
negocios, el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la combinacién de negocios.

Impuestos al activo - El impuesto al activo (IMPAC) que se espera recuperar, se registra como
un impuesto por cobrar.

Reconocimiento de ingresos Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion
cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y
otros descuentos similares.

Venta de bienes Se reconocen en el momento en que se transfieren los riesgos y beneficios de

los bienes, los ingresos pueden valuarse confiablemente, si existe la probabilidad de que la
Entidad reciba los beneficios econémicos asociados con la transaccién y los costos incurridos,
0 por incurrir, en relacién con la transaccién pueden ser valuados razonablemente y la Entidad
no conserva involucramiento continuo en la propiedad del bien o retiene control efectivo sobre

los bienes vendidos.

Ingresos de los dividendos e ingresos por interesesingreso por dividendos de inversiones

se reconoce una vez que se han establecido los derechos de los accionistas para recibir este
pago, (siempre que sea probable que los beneficios econémicos fueran para la Entidad y que el
ingreso pueda ser valuado confiablemente).

Los ingresos por intereses se reconocen como se devengan y existe la probabilidad que los
beneficios econdémicos fluiran hacia la Entidad y el importe de los ingresos pueda ser valuado
confiablemente. Los ingresos por intereses se registran sobre una base periédica, con referencia
al capital y a la tasa de interés efectiva aplicable.
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- Sewicios - Son reconocidos conforme se va prestando el servicio.

- Rentas - Son reconocidos mensualmente conforme se prestan los servicios de arrendamiento y
las cuotas de mantenimiento se reconocen en el periodo de la duracion del contrato de
arrendamiento del cual provienen.

Utilidad por accién- (i) La utilidad basica por accién ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta
consolidada de la participacion controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién durante el ejercicio, (ii) La utilidad basica por accion ordinaria por operaciones
discontinuadas se calcula dividiendo el resultado por operaciones discontinuadas entre el promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio.
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4) ADMINISTRACION

(a) Auditores externos

Los estados financieros de la Emisora por los ejercicios sociales concluidos al 31 de diciembre de 2013 y 2012
fueron auditados por el despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., miembro de Deloitte Touche Tohmatsu
Limited, el cual le presta a la Emisora servicios de auditoria externa.

El proceso de seleccion de los Auditores Externos del Emisor se encomienda al consejo de administraciéon del
Emisor quien los selecciona considerando diversos factores. El cambio de auditores externos de la Emisora derivo
de un proceso de concurso en el que la Compafiia consideré la mejor opcién de entre diversos despachos para la
prestacion de los servicios.

En los Ultimos tres ejercicios, los auditores externos de la Emisora no han emitido opiniéon con salvedad u opinion
negativa ni se han abstenido de emitir opinion con relacion a los estados financieros auditados de la misma.

El despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., prest6 los servicios de auditoria financiera y auditoria fiscal
Adicionalmente prestd servicios profesionales y asesoria en materia de precios de transferencia, y seguridad social
entre otros durante el ejercicio 8613 Elementia pago a los Auditores Externos honorarios por otros servicios
equivalentes al 7.1% de los pagados por los servicios de auditoria y representaron 6.7% del total de los honorarios
pagado en el ejercicio 2013.
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(b) Operaciones con personas relacionadascgnflictos de interés
En el curso ordinario del negocio, la Compafiia celebra transacciones con ciertas afiliadas y partes relacionadas.

Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron como sigue:

31 de diciembre de

2013 2012 2011
Ingresos por:
Ventas $ 6,668 $ 15,866 $ 9,62¢
Venta de acciones 582,818 - -
Ventas de proyecto Litho - - 128,049
Venta de activos fijos 156,533 37,562 -
Intereses recibidos - 733 -
Arrendamientos 1,490 145 -
Impuestos corporativos 74,351 - -
Penas convencionales 18,664 - -
Servicios 80 5,312 1,100

$ 840,60/ $ 59,61¢ $ 138,771

Egresos por:

Asistencia técnica recibida $ 130,267 $ 162,802 $ 140,74:
Compra de materiales 60,594 3,422 198,049
Manejo y envio 79 - 126,777
Intereses pagados 54 25,322 4,865
Implementacion SAP 22,991 21,519 31,341
Donativos - - 6,000
Arrendamientos 6,333 - -
Servicios de pago de némina 7,763 - -
Compras de activos fijos - 37,867 -
Construccion de plantas 79,941 27,573 -
Seguros 8,592 8,537 -
Servicios pagados 37,714 7,121 356

$ 354,328 $ 294,163 $ 508,12¢

Cifras en miles de Pesos

Las partes relacionadas, se integran por Kaluz, S.A. de C.V., Fundacion Kaluz, A.C., Inmobiliaria Patriotismo, S.A.,
Grupo Carso, S.A.B. de C.V., Mexichem Servicios Administrativos, S.A. de C.V., Logtec, S.A. de C.V., Servicios

Condumex, S.A. de C.V., Mexicana de Servicios para la Vivienda, S.A. de C.V., Cobre de Mexico, S.A. de C.V,,
Pochteca Materias Primas, S.A. de C.V, Precitubo, S.A. de C.V., PAM PAM, S.A. de C.V., Mexichem Soluciones
Integrales, S.A. de C.V., Nacional de Conductores Eléctricos, S.A. de C.V., Mexichem Compuestos, S.A. de C.V.,
Mexichem Colombia, S.A.S, Mexichem Honduras, S.A., Mexichem Guatemala, S.A., Mexichem El Salvador, S.A.,

Mexichem Panama, S.A., Mexichem Costa Rica, S.A., y Grupo Financiero Inbursa, S.A. de C.V.

Al 31 de diciembre de 2012012 y 2011, la Entidad ha realizado operaciones con Banco Ve por Mas, S.A. y Casa

de Bolsa Arka, S.A. principalmente por factoraje financiero. Dichas transacciones han sido realizadas en
condiciones y valores de mercado.
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Los saldos por cobrar a partes relacionadas son:

Los saldos por cobrar a partes relacionadas son:
Inmuebles General, S.A. de C.V.

Kaluz, S.A. de C.V.
Otros

Cifras en miles de Pesos

31 de diciembre de

2013 2012 2011
$ 40,00( $ -$ -
- - 54,979
944 - -
$ 40,94¢ $ 54,97

Cuentas por cobrar a largo plazo La cuenta por cobrar a largo plazo a Grupo Carso, S.A.B. de C.V. poy $53,851
$50,553 y $83B01, al 31 de diciembre de 2012912 y 2011, respectivamente, corresponde a impuesto al activo que
Productos Nacobre, S.A. de C.V., Grupo Aluminio, S.A. de C.V. y Almexa Aluminio, S.A. de C.V. le pagaron a
Grupo Carso por la participacion mayoritaria en la consolidacion fiscal hasta el 2009, misma que al dejar de
consolidar, tenian el derecho de recuperar en el futuro, conforme recupere el impuesto al activo minoritario.

Las cuentas por pagar a partes relaciasad miles de pesos son:

Por pagar:
Kaluz, S.A. de C.V.
Fundacién Kaluz, A.C.
Inmobiliaria Patriotismo, S.A.
Grupo Carso, S.A.B. de C.V)1
Cobre de México, S.A. de C.V.
Radiomovil Dipsa, S.A. de C.V.
PAM, S.A. de C.V.
Conductores Mexicanos Eléctricos de Telecomunicacion, S.8Vde
Precitubo, S.A. de C.V.
Pochteca Materias Primas, S.A. de C.V.
Conticon, S.A. de C.V.
Telgua, El Salvador, Honduras y Nicaragua
Nacional de Conductores Eléctricos, S.A. de C.V.
Mexichem Soluciones Integrales
Mexichem Compuestos, S.A. de C.V.
Mexichem Colombia, S.A.S.
Mexichem Servicios Administrativos, S.A. de C.\.(2
Mexichem Honduras, S.A.
Mexichem Costa Rica, S.A.
Mexichem, S.A.B. de C.V.
Cordaflex, S.A. de C.V.
Logtec, S.A. de C.V.
Otros Kaluz

Total corto plazo
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31 de diciembre de

2013 2012 2011
$ 6,92¢ $ 6,545 $ -
- 1,000 -
460 693 1,232
125,980 150,266 215,369
394 558 -
- 5,034 -
- 273 -
- 9,083 -
- 7,730 -
624 30 164
- 41 -
24 769 -
50 48 -
- 43 -
- 288 -
147 18 -
20,598 19,895 -
46 - -
74 - -
1,455 1,392 10,394
2,580 - -
99 - -
13,901 2,214 -
$ 173,35¢ $ 205,918 $ 227,15¢




31 de diciembre de

2013 2012 2011
Cuentas por pagar a largo plazo:
Mexichem Servicios Administrativos, S.A. de C.\J.(1 $ 18,07t $ 40,462 $ -
Total a largo plazo $ 18,07t $ 40,462 $ -

W a cuenta por pagar a Mexichem Servicios Administrativos, S.A. de C.V. corresponde al uso de licencias
SAP de forma indefinida las cuales se facturaron totalmente en febrero 2013 y seran pagadas en un
periodo de 5 afios en vencimientos trimestrales

@)a cuenta por pagar a Grupo Carso, S.A.B. de C.V. incluye impuesto al activo por $120,129, $145,687 y
$172,465 al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, respectivamente.

La Compafiia ha celebrado en el pasado y pretende seguir celebrando en el futuro transacciones con sus consejeros,
funcionarios, accionistas principales y sus respectivas afiliadas o subsidiarias o partes relacionadas, incluyendo sin
limitar, las operaciones que se describen a continuacion. Los términos de estas transacciones son tipicamente
negociadas por uno mas de los empleados de la Compaifiia que no son partes relacionadas, tomando en cuenta las
mismas consideraciones de negocios que aplicarian a cualquier operacién con un tercero no relacionado y estan
sujetas a cumplir con los precios de mercado aplicados a la transaccién en cuestiéon. La Compafiia considera que
éstos acuerdos son firmados en general, en términos por lo menos igual de favorables a los que la Compaiiia podria
obtener de cualquier tercero no afiliado, siempre y cuando hubiere terceros que pudieren prestar servicios
comparables.

La Compafiia tiene un contrato vigente para la prestacion de servicios de desarrollo de negocios con Kaluz, por
medio del cual Kaluz presta servicios de consultoria respecto a asuntos econémicos, financieros, comerciales, de
negociacién, y de estrategia de negocios a la Emisora. La Compafiia paga a Kaluz un honorario equivalente al 0.51%
de las ventas netas mensuales consolidadas del mes inmediato anterior, mas el IVA correspondiente. Dicho
honorario podria estar sujeto a cambios derivado de los cambios en la tenencia accionaria de Grupo Kaluz en la
Emisora.

La Compafiia tiene un contrato vigente para la prestacion de servicios de desarrollo de negocios con Grupo Carso,
S.A.B. de C.V.; por medio del cual Grupo Carso presta servicios de consultoria respecto a asuntos econémicos,

financieros, comerciales, de negociacién, y de estrategia de negocios a la Emisora. Dicho honorario se encuentra
sujeto a modificaciones derivadas de eventuales cambios en la tenencia accionaria indirecta de Grupo Carso en la
Emisora. A partir del 1 de junio de 2009, la Compafiia pagaba a Grupo Carso un honorario equivalente al 0.49% de

las ventas netas] mensuales consolidadas del mes inmediato anterior, mas el IVA correspondiente y, derivado de
movimientos en la tenencia accionaria indirecta de Grupo Carso en el capital social de Elementia, a partir del 17 de

agosto de 2010 el honorario equivale al 0.46% de las ventas netas mensuales consolidadas del mes inmediato
anterior, mas el IVA correspondiente. Dicho honorario podria estar sujeto a cambios derivado de los cambios en la

tenencia accionaria de Grupo Carso en la Emisora.
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(© Administradores y accionistas
() Administracion

La administracién de los negocios y asuntos de la Compafiia estan confiados a un consejo de administracion
designado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

El consejo de administracion de la Compafiia actualmente esta integrado por hasta trece consejeros propietarios y los
suplentes que determine la Asamblea de Accionistas, quien determinara los términos de la actuacion de dichos
consejeros suplentes. Los accionistas de la Serie “A” votando conjuntamente como una sola Serie, tendran el

derecho de nominar, designar y remover hasta 7 (siete) miembros propietarios y, en su caso, sus respectivos
suplentes, siempre y cuando sean titulares de cuando menos el 51% de las acciones de voto representativas del
capital social de la Emisora. Los accionistas de la Serie “B” votando conjuntamente como una sola Serie, tendran el

derecho de nominar, designar y remover hasta 6 (seis) miembros propietarios y, en su caso, Sus respectivos
suplentes, siempre y cuando sean titulares de cuando menos el 35% de las acciones de voto representativas del
capital social de la Emisora, Los accionistas de la: S@ri, tendran el derecho de nominar, designar y remover al

Presidente y al Secretario del Consejo de Administracion. El Presidente del Consejo de Administracion en ningun
caso tendré voto de calidad.

Conforme a los Estatutos Sociales de la Compafiia, su consejo de administracién cuenta con las mas amplias
facultades y poderes para realizar todas las operaciones inherentes al objeto social de la Compaifiia, salvo las
encomendadas expresamente a la asamblea general de accionistas.

A continuacién se incluye una lista de los consejeros propietarios y suplentes actuales de la Compaiiia, asi como del
secretario:

Afios en el
Nombre Cargo Consejo
Francisco Javier Del Valle Perochena Presidente y Consejero 14
Antonio Del Valle Ruiz Consejero 27
Antonio Del Valle Perochena Consejero 14
Juan Pablo Del Valle Perochena Consejero 14
Armando Santacruz Gonzalez Consejero 14
Eduardo Domit BardawiP Consejero 12
Jaime Ruiz Sacristan Consejero 5
Ricardo Gutiérrez Mufioz Consejero Suplente Serie “A” 5
José Kuri Harfush Consejero 5
Juan Antonio Pérez Simon Consejero 5
Gerardo Kuri Kaufmann Consejero 5
Alfonso Salem Slim Consejero 5
Antonio GOmez Garcia Consejero 5
Juan Rodriguez Torres Consejero Suplente Serie “B” 2
Maria José Pérez Sim6n Carrera Consejero Suplente Serie “B” 5
Juan Pablo del Rio Benitez Secretarid? 5
Santiago Bernard Covelo Pro Secretarié® 1
Walter Fraschetto Valdés Comisario 5

@ 10 en un primer periodo de 2000 a 2010 y 2 en un seqerimlo a la fecha
@ No es miembro del consejo de administracion.

A continuacion se presenta una breve biografia de cada uno de los miembros del consejo de administracion de la
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Compafiia.

Francisco Javier del Valle Perochenes el Presidente del Consejo de Administracion y ha sido miembro de este
consejo desde el afio 2000. Fue nombrado miembro propietario del Comité Ejecutivo de Elementia. Francisco Javier
Del Valle Perochena es Licenciado en Administracién de empresas por la Universidad Anahuac, actualmente es el
director general de Kaluz y es miembro de los consejos de administracion de Mexichem, S.A.B. de C.V., Kaluz,
Mexicana de Servicios para la Vivienda, S.A.P.l. de C.V., Banco Ve por Mas, SA Institucion de Banca Mdltiple,
Grupo Financiero Ve por Mas y Grupo Pochteca, S.A.B. de C.V. El sefior Francisco Javier Del Valle Perochena es
hijo del sefior Antonio Del Valle Ruiz; hermano de la sefiora Maria Guadalupe Del Valle Perochena, asi como de los
sefiores Antonio y Juan Pablo Del Valle Perochena; sobrino de Jaime Ruiz Sacristan y cufiado del sefior Armando
Santacruz Gonzélez.

Antonio del Valle Ruizes Consejero Propietario y ha sido miembro de este consejo desde el afio 1987. Fue
nombrado miembro propietario del Comité Ejecutivo de Elementia. Antonio Del Valle Ruiz es contador publico por
la Escuela Bancaria y Comercial y es fundador de Bancrecer S.A., Grupo Financiero Bital y Kaluz. Asimismo, ha
sido presidente del sector privado del Centro de Estudios Econ6micos (1985-1989), presidente de la Asociacion de
Banqueros de México (1997-1998), Presidente de la junta directiva del Consejo Mexicano de Hombres de Negocios
(1993-1995 y 2003-2005). Y es miembro del consejo de administracion de Mexichem, S.A.B. de C.V., Kaluz,
Teléfonos de Mexico, S.A.B. de C.V., Grupo Financiero Ve por Mas, S.A. de C.V. y Grupo Pochteca, S.A.B. de
C.V., Mexicana de Servicios para la Vivienda, S.A.P.l. de C.V., el Museo Tamayo, el Museo Dolores Olmedo y el
Museo del Prado en Madrid. El sefior Antonio Del Valle Ruiz es padre de la sefiora Maria Guadalupe Del Valle
Perochena, asi como de los sefiores Juan Pablo, Antonio y Francisco Javier Del Valle Perochena; primo del sefior
Jaime Ruiz Sacristan y suegro del sefior Armando Santacruz Gonzalez.

Antonio del Valle Perochenas Consejero Propietario y ha sido miembro de este consejo desde el afio 2000.
Antonio Del Valle Perochena es licenciado en administracién de empresas por la Universidad Andhuac, tiene un
AD-2 en alta direccién por el Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE), actualmente es
Presidente y Director General del, Grupo Financiero Ve por Mas, S.A. de C.V. y es miembro de los consejos de
administracion de Mexichem, S.A.B. de C.V., Kaluz, Mexicana de Servicios para la Vivienda, S.A.P.l. de C.V., y
Grupo Pochteca, S.A.B. de C.V. El sefior Antonio Del Valle Perochena es hijo del sefior Antonio Del Valle Ruiz;
hermano de la sefiora Maria Guadalupe Del Valle Perochena, asi como de los sefiores Francisco Javier y Juan Pablo
Del Valle Perochena; sobrino del sefior Jaime Ruiz Sacristdn y cufiado del sefior Armando Santacruz Gonzélez.

Juan Pablo del Valle Perochenas Consejero Propietario y ha sido miembro de este consejo desde el afio 2000.
Juan Pablo Del Valle Perochena es licenciado en ingeniera mecanica y eléctrica por la Universidad Andhuac y tiene
una maestria en administracion de empresas por Harvard Business School, es miembro fundador de Grupo Modelo
Progresivo SA de C.V. (desarrolladora de vivienda de bajo costo) y es miembro de los consejos de administracién
de Mexichem, S.A.B. de C.V., Kaluz, Grupo Financiero Ve por Mas, S.A. de C.V., Banco Ve por Mas, S.A.,
Institucién de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Ve por Mas, El Colegio de México y Grupo Pochteca, S.A.B. de
C.V. El sefior Juan Pablo Del Valle Perochena es hijo del sefior Antonio Del Valle Ruiz; hermano de la sefiora
Maria Guadalupe Del Valle Perochena, asi como de los sefiores Antonio y Francisco Javier Del Valle Perochena;
sobrino del sefior Jaime Ruiz Sacristan y cufiado del sefior Armando Santacruz Gonzalez.

Armando Santacruz Gonzélezs Consejero Propietario y ha sido miembro de este consejo desde el afio 2000.
Armando Santacruz Gonzalez es contador publico por el Instituto Tecnolégico Autbnomo de México y tiene una
maestria en administracion de empresas por Harvard Business School, actualmente es Director General de Grupo
Pochteca, S.A.B. de C.V., es miembro fundador, Director y Tesorero de México Unido Contra la Delincuencia A.C.,

y es miembro de los consejos de administracién de Grupo Pochteca, S.A.B. de C.V. Elementia, SA., Grupo Proa
(Laboratorios Médicos del Chopo), SA de C.V., México Unido Contra la Delincuencia, A.C., Festival de México,
A.C. y Fundacion Kardias, A.C. El sefior Armando Santacruz Gonzdlez es yerno del sefior Antonio Del Valle Ruiz y
cufiado de la sefiora Maria Guadalupe Del Valle Perochena, asi como de los sefiores Antonio, Francisco Javier y
Juan Pablo Del Valle Perochena.

Eduardo Domit Bardawiles Consejero Propietario y ha sido miembro de este consejo desdd=20hdeniero
Civil por la Universidad Anahuac, cuenta con una Maestria en Administracion de Empresas por el Instituto
Tecnolégico Autébnomo de México.
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Jaime Ruiz Sacristjnes Consejero Propietario y ha sido miembro de este consejo desde 2007. Fue nombrado
miembro propietario del Comité Ejecutivo de Elementia. Jaime Ruiz Sacristan es licenciado en administracién de
empresas por la Universidad Anahuac y tiene una maestria en administracion de empresas por la Universidad de
Northwestern, actualmente es Presidente de la Asociacion de Bancos de México, A.C.,Presidente del Consejo de
Administracion de Banco Ve por Mas, S.A. Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Ve por Mas y es
miembro de los consejos de administracién de Grupo Financiero Ve por Mas, S.A. de C.V., Mexichem, S.A.B. de
C.V., y Mexicana de Servicios para la Vivienda, S.A.P.l. de C.V. El sefior Jaime Ruiz Sacristan es primo del sefior
Antonio Del Valle Ruiz y tio de la sefiora Maria Guadalupe Del Valle Perochena, asi como de los sefiores Antonio,
Francisco Javier y Juan Pablo Del Valle Perochena.

Jose Kuri Harfushes Consejero Propietario y ha sido miembro de este consejo desde 2009. Jose Kuri Harfush es
licenciado en administracion de empresas por la Universidad Anahuac y tiene una maestria en administracién de
empresas por la Universidad Anahuac, actualmente es Director General de Janel, S.A.de C.V., y es miembro de los
consejos de administracién de Grupo Carso, Telefonos de Mexico, S. A. B. de C. V., Carso Global Telecom, S. A.
B. de C. V., Grupo Financiero Inbursa, S. A. B. de C. V.; Banco Inbursa, SA, Institucion de Banca Mdltiple, Grupo
Financiero Inbursa; Inversora Bursatil, S. A. de C. V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa; Seguros Inbursa,
SA, Grupo Financiero Inbursa, y de Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S. A. B. de C. V.

Juan Antonio Perez Simbes Consejero Propietario y ha sido miembro de este consejo desde 2009. Juan Antonio
Perez Simén es contador publico por la Universidad Nacional Autonoma de México y es Contador Publico
Certificado, actualmente es miembro de los consejos de administracion de Grupo Carso, Teléfonos de México, S. A.
B. de C. V., Carso Global Telecom, S. A. B. de C. V., Grupo Financiero Inbursa, S. A. B. de C. V.; Banco Inbursa,
SA, Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Inbursa; Inversora Bursétil, S. A. de C.V., Casa de Bolsa,
Grupo Financiero Inbursa; Seguros Inbursa, SA, Grupo Financiero Inbursa, Centro Histérico de la Ciudad de
México, S. A. de C. V., Grupo Sanborns, S. A. de C. V. y Sanborn Hermanos, S.A.

Gerardo Kuri Kaufmanngs Consejero Propietario y ha sido miembro de este consejo desde 2009. Gerardo Kuri
Kaufmann es ingeniero industrial por la Universidad Anahuac, actual mente es Director de Compras de Carso
Infraestructura y Construcciones S.A.B. de C.V.

Alfonso Salem Slimges Consejero Propietario y ha sido miembro de este consejo desde 2009. Fue nombrado
miembro propietario del Comité Ejecutivo de Elementia. Alfonso Salem Slim es ingeniero civil por la Universidad
Anéhuac, actualmente es el Vicepresidente Ejecutivo de Impulsora del Desarrollo y el Empleo en America Latina, S.
A. B. de C. V., y Director de Bienes Ralces de Grupo Carso y es miembro de los consejos de administracién de
Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S. A. B. de C. V., Carso Infraestructura y Construccion,
S. A. B. de C. V., Centro Histérico de la Ciudad de México, S. A. de C. V., y Corporacion Moctezuma, S. A. B. de
C. V.

Antonio Gémez Garciaes Consejero Propietario y ha sido miembro de este consejo desde 2009. Fue nombrado
miembro propietario del Comité Ejecutivo de Elementia. Antonio Gomez Garcia es ingeniero industrial por la
Universidad Iberoamericana, actualmente es Director General de Carso Infraestructura y Construcciones S.A.B. de
C.V., y es miembro de los consejos de administracién de Carso Infraestructura y Construccion, S. A. B.de C. V. y
de Corporaciéon Moctezuma, S. A. B. de C. V.

Ricardo Gutiérrez Mufiozs consejero suplente y ha sido miembro de este Consejo desde el 1 de enero de 2011,
también fue nombrado Presidente del Comité Ejecutivo de Elementia y Director General de Kaluz. Ricardo
Gutiérrez se gradu6 en el Instituto Politécnico Nacional (ESCA) como Contador Publico, y tiene una Maestria en
Finanzas de la Universidad La Salle. Ha tenido otros estudios de posgrado en México y en los Estados Unidos. Ha
sido miembro de varios Consejos de Administracion y Comités de Auditoria (BMV, Banco Bx+, ANIQ, Vision
Mundial de México, A.C., etc.) y de algunos Consejos Editoriales como el de CNNExpansion.com. Hasta el 31 de
Diciembre de 2010, el Sr. Ricardo Gutiérrez fue Director General de Mexichem, S. A. B. de C. V. En Octubre los
jueces de los “Bravo Business Awards” (Latin Trade) lo seleccionaron como el ganador del premio al CEO del afio

2010.

Juan Rodriguez Torrees Consejero Suplente y ha sido miembro del Consejo de Administracion desde 2012.

Maria Jose Pérez Simén Carreres Consejero Suplente y ha sido miembro del Consejo de Administracion desde
2010. Maria José Pérez Simén Carrera es economista por la Universidad Anahuac.
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Juan Pablo del Rio Benitees Secretario del Consejo de Administracion desde 2009. Juan Pablo del Rio Benitez es
licenciado en derecho por la Universidad Anahuac, actualmente es socio de DRB Consultores Legales, S.C., y ha
sido un miembro de la Barra Mexicana de Abogados desde 2002.

Walter Giovanni Fraschetto Valdéss Comisario de la Sociedad desde 2009. Walter Giovanni Fraschetto Valdés es
contador publico por la Universidad Iberoamericana, ha sido Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza S.C.
(Deloitte) desde 1988 y Director de Gobierno Corporativo Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza S.C. (Deloitte) desde
2008.

Principales Funcionarios
La administracion de las operaciones diarias de la Compaifiia esta a cargo de la direccién general de la Emisora la
cual esta a cargo de Eduardo Musalem Younes. Los directivos de la Companiia son elegidos por el Consejo de

Administracion por tiempo indefinido.

A continuacién se incluye una lista de los principales directivos de la Companiia

Nombre Puesto Edad Afios en la

Compafiia
Eduardo Musalem Younes Director General 54 3
Victor Hugo Ibarra Alcazar Director de Administracion y Finanzas 49 2
Santiago Bernard Covelo Director Juridico 40 2
Luis Antonio Garcia Lima Director de Auditoria Interna 43 1
Antonio Taracena Sosa Director Division Cemento 62 3
Gustavo Arce del Pozo Director Division Metales 52 27
Fernando Benjamin Ruiz Jacques Director Regién Norte y Centro 41 6
Milton Barrera Sanchez Director Region Andina 51 17

A continuacion se presenta una breve biografia de cada uno de los principales directivos de la Compafiia.

Eduardo Musalem Youness el Director General. Es licenciado en administracién de empresas por el Instituto
Tecnolégico Auténomo de México. Tiene mas de 30 afios de experiencia profesional y fue director general de
Nacobre de 2001 a 2008 y director general adjunto de Amanco de 2009 a 2011. Ha sido presidente del consejo del
Instituto Mexicano del Aluminio, presidente del consejo de administracion de Industrias Nacobre y Grupo
Condumex, consejero de las empresas Primex, P.C. Construcciones, Galas de México y Artes Graficas Unidas, entre
otras.

Victor Hugo Ibarra AlcazarDirector Corporativo de Contraloria de Elementia, es Contador Publico con Maestria
en Economia del ITESM. Cuenta c@®2 afios de experiencia en industrias como la mineria, autopartes,
infraestructura y construccién, manufacturas y la industria de consumo. Fue Director de Administracion y Finanzas
de Grupo Lala, S.A. de C.V., y Director de Contraloria en Carso Infraestructura y Construccion y Director de
Administracion y Finanzas en Pepsi y sus embotelladoras.

Santiago Bernard Covel®irector JuridicoEslicenciado en Derecho con Maestria en Derecho Civil, ambos por la
Universidad La Salle; cuenta con un Diplomado en Arbitraje Internacional por la Escuela Libre de Derecho y la
International Chamber of Commerce, y un Diploma de la Escuela de Negocios de la Universidad de Yale por el
Programa Administracién para Abogados. Cuenta con ma8 déos de trayectoria profesional, principalmente en
empresas de los sectores farmacéutico, comercio ("retail") y telecomunicaciones.

Luis Antonio Garcia es Director de Auditoria Interna de Elementia, Licenciado en Contaduria Publica de la
Universidad La Salle, con 25 afios de experiencia en el area Financiera principalmente en Auditoria Interna pero
también en Finanzas, Administracién, Contraloria y Control Interno en diferentes Compafias de Servicios,
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Consultoria, Electrénica, lluminacién, Equipos Médicos, Cuidado Personal, Retail, Manufactura, De Consumo y
Farmacéutica a nivel nacional como internacional. Las Compafiias donde ha laborado son Ernst & Young, Productos
de Maiz - Unilever, Philips Mexicana, Avon Cosmetics, Carnot Laboratorios, entre otras.

Antonio Taracena SosaDirector General de la Division Cemento, es Ingeniero Quimico por la Universidad
Nacional Auténoma de México, con un Master en Administracion de Empresas por el IPADE. Cuenta con 25 afios
de experiencia en la industria de la construccion. Fue Director General de Corporacion Moctezuma, S.A.B. de C.V.
por mas de 16 afios y previamente fue Director de Materiales de Construccion de Eureka, empresa integrante de
Elementia de 1990 a 1993. De 1979 a 1990 fue Gerente de la Divisién Quimica de Quimica Hoechst de México.

Gustavos Arce del Pozes Director de la Division Metales, es Licenciado en Administracion con 27 afios de
trayectoria en la Compaifiia, ha trabajado en diversas posiciones en el area comercial atendiendo mercado nacional e
internacional del aluminio, cobre y aleaciones de cobre.

Fernando Benjamin Ruiz Jacques Director de la Region Norte, es Licenciado en Ingenieria Civil por la
Universidad Iberoamericana, y cuenta con una de Maestria de Administracién de Negocios por la Universidad de
California y otra Maestria en Finanzas por la Universidad Anahuac6 @dos de trayectoria en la compafia8y

afos en la industria de la construccion

Milton Barrera Sdnchezes Director de la Regidn Andina del Segmento Construsistemas. Milton Barrera Sdnchez

es economista por el Centro de Estudios Superiores de Administracion en Colombia y cuenta con una especialidad
en administracion de salarios, negociacion profesional y gestion de proyectos por UniAndes, CESA, y Acrip. Con
17 afios de trayectoria en la Compaifiia ha sido Director de Recursos Humanos, Gerente General y Director General
de Eternit Colombia.

Vigilancia

De acuerdo con los Estatutos de Elementia la vigilancia de la Sociedad estara encomendada a dos comisarios o0 a
cualquier otro nimero de comisarios que determine la Asamblea General de Accionistas, de los cuales uno
comisario sera designado por los accionistas de la Serie “A”, conjuntamente como una sola Serie, y el comisario

restante sera designado por los accionistas de la Serie “B”, conjuntamente como una sola Serie. Cualquier honorario

al que pudieren tener derecho los comisarios sera determinado por la Asamblea de Accionistas y pagado por la
Sociedad.

(i) Accionistas Principales

Las siguientes personas son accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la Compafiia:

Accionista Tenencia Accionaria (%)
Tenedora 46.00%
Kaluz 35.30%
Hermanos del Valle Perochena 15.70%

Tenedora es una subsidiaria indirecta de Grupo Carso, el cual es a su vez, controlado de manera directa o indirecta
por el sefior Carlos Slim Helu y por los hermanos Slim Domit.

Por su parte, Kaluz es una sociedad controlada por los hermanos del Valle Perochena, ninguno de los cuales, en lo
individual, mantiene el control de dicha sociedad.

Las siguientes personas son accionistas que ejercen influencia significativa en la Compafiia, al tener la titularidad de
derechos que le permiten ejercer el voto respecto de al menos el 20% del capital social de la Compafiia:

Accionista Tenencia de Acciones con Plenos Derechos de Vc
(%)
Hermanos dl Valle Perochena 51.00%
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Tenedora 46.00%

El siguiente grupo de personas ejerce el control en la Compaiiia:

Accionista Tenencia de Acciones con Plenos Derechos de V¢
(%)
Hermanos del Valle Perochena 51.00%

Los sefiores Francisco Javier, Antonio y Juan Pablo del Valle Perochena, son miembros del consejo de
administracion de la Emisora y mantienen, de manera conjunta, acciones que representan el 9.42% del capital social
de la Compaifiia.

(i) Prestaciones y Compensacion de Directivos y Consejeros

El importe total que percibieron de la Compafiia y sus subsidiarias durante el ejercicio social terminado el 31 de
diciembre de 2013 los directivos relevantes ascendié aPs$43.4 millones.

Cada uno de los miembros del Consejo de Administracion de la Compania tiene derecho a percibir la cantidad de
Ps$5.0mil por su asistencia a cada sesion del Consejo de Administracion, excepto por el presidente del Consejo de
Administracion que tiene derecho a recibir Ps$70 mil por cada sesién del Consejo de Administracion a la que asista.

La Compaiiia tiene un plan de pensiones que beneficia a todos sus empleados. La prestacion del plan de pensiones
se basa en afos de servicio y en el salario del empleado. La Compaifiia hace contribuciones anuales iguales al monto
maximo que puede ser deducido para efecto del impuesto sobre la renta y registra un pasivo relacionado por la
obligacion neta basada en la proyeccion con el método de unidad crediticia.
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(d) Estatutos Sociales y otros converso
Constitucién

Nos constituimos el 28 de abril de 1952, de conformidad con la legislacion mexican&Rrotwetos Mexalit”,

S.A. En 1979 la Sociedad cambi6 su denominacién a Mexalit S.A. y finalmente en febrero de 2009, a Elementia,
S.A. Asimismo, mediante la asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el 13 de junio de 2011, se
adopto la modalidad de capital variable, por lo que la denominacion de la Sociedad a la fecha del presente Reporte
Anual es Elementia, S.A. de C.V. Nuestro domicilio social se encuentra en la Ciudad de México, Distrito Federal.

Duracion

Los Estatutos de la Companiia establecen que tendra una duracién de noventa y nueve afios, contados a partir del 28
de abril de 1952,

Objeto Social

El objeto social de la Compafiia, de conformidad con sus Estatutos es, entre otras cosas, promover, constituir,
organizar, explotar y tomar participacion en el capital y patrimonio de todo género de sociedades mercantiles,
civiles, asociaciones o empresas industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales
como extranjeras, asi como participar en su administracion, reestructuracion o liquidacion.

Capital Social y Derechos de Voto

El capital de la Sociedad es variable. La parte minima fija del capital social de la Sociedad es la cantidad de
$229°112,173.84 (doscientos veintinueve millones, ciento doce mil ciento setenta y tres pesos 84/100 M.N.),
representado por 12°816,102 (doce millones ochocientos dieciséis mil ciento dos) acciones ordinarias, nominativas,

sin expresion de valor nominal, totalmente suscritas y pagadas, de la Clase |. La parte variable del capital social sera
por una cantidad ilimitada y estara representado por acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, de la Clase II.

Las Acciones de la Sociedad se dividiran en las siguientes Series y Sub-Series:

a) Acciones de la Serie “A”, con plenos derechos de voto, las cuales unicamente podran ser suscritas o
adquiridas por: (i) cualquiera de los sefiores del Valle; (ii) Kaluz; (iii) una Afiliada de cualquiera de las
personas a que se refieren los incisos (i) y/o (ii) anteriores; (iv) las personas designadas por cualquiera de
las personas (i) y/o (i) dos anteriores, previa autorizacion de Nacobre;

b) Acciones de la Serie “B”, con plenos derechos de voto, las cuales inicamente podran ser suscritas o
adquiridas por: (i) Nacobre; y/o una Afiliada de Nacobre;

c) Tanto las acciones de la Serie “A”, como de la Serie “B” podran emitirse bajo la Sub-Serie “L”, en cuyo
caso, otorgaran a sus titulares derechos de voto limitados en términos de los dispuesto por el articulo 113 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, en virtud de lo cual dichas acciones Unicamente gozaran
derechos de voto en aquellas asambleas extraordinarias de Accionistas que se retinan para tratar cualquiera
de los siguientes asuntos:

0] Prérroga de la duracion de la Sociedad.
(i) Disolucion anticipada de la Sociedad.
(iii) Cambio de objeto de la Sociedad.

(iv) Transformacion de la Sociedad, y

(v) Fusién con otra sociedad.

Salvo por lo previsto en estos Estatutos Sociales, todas las acciones conferiran a sus titulares los mismos derechos y
obligaciones.
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Cambios en el Capital Social y Derechos de Preferencia por Aumentos de Capital

Los aumentos y reducciones de capital social de la Emisora quedan sujetos a las siguientes disposiciones

(@) Los aumentos y reducciones al capital social de la Emisora se efectuaran mediante resoluciéon adoptada (i)
por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, en el caso de movimientos en la parte minima fija
del capital social; y (ii) por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas en el caso de movimientos en la
parte variable del capital social;

(b) No se emitirdn nuevas acciones, sino hasta que todas las acciones emitidas con anterioridad hayan sido
totalmente suscritas y pagadas;

(c) Solamente acciones totalmente pagadas podran ser amortizadas o retiradas a menos que de otra manera lo
acuerde la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas;

(d) La amortizacién y retiro de acciones se haran entre los accionistas proporcionalmente a la participacion de
que sean tenedores, salvo acuerdo en contrario tomado por la asamblea correspondiente y respetandose en
su caso el derecho de retiro de los accionistas sefialado en la Clausula Vigésima de los Estatutos Sociales,
yi

(e) En caso de cualquier aumento del capital so@aliptiedad emitira un nimero decines de la Serie “A”

y de a&ciones de la Serie “B”, proporcionalmente al nimero decnes de la Serie “A” y de acciones Serie

“B” emitidas y en circulacion a la fecha de dicho aumento, determinado por el nUmero decines emitidas

0 que pudieren ser emitidas de conformidad con una Reclasificacién, de las cuales sean titulares los
accionistas de la Serie “A” y los accionistas de la Serie “B”, las cuales seran ofrecidas por la Emisora para
suscripcién y pago a los accistias de la Serie “A” (y/o a quienes loscaionistas de la Serie “A” designen

con autorizacion de Nacobre) y a lesianistas de la Serie “B”, respectivamente, a prorrata determinadas

por el nimero de caiones de la Serie “A” y acciones de la Serie “B” de las cuales sea titular cada
accionista (con anterioridad a la fecha de dicho aumento). En caso de cualquiera de los accionistas (0
personas designadas por los Accionistas de la Serie “A” con autorizacion de Nacobre) no deseen suscribir o

no suscriban, total o parcialmente, dichas acciones, las acciones no suscritas seran emitidas como acciones
de la Serie que corresponda a los accionistas que efectivamente suscriban las mismas de conformidad con
lo previsto en la Clausula Novena de los Estatutos Sociales de la Emisora.

Convenios que tienen por efecto retrasar, prevenir, diferir, 0 hacer mas oneroso un cambio de control de la
Compaiiia.

Convenio entre AccionistasLos principales accionistas de la Compafia fueron parte de un Convenio entre
Accionistas celebrado el 26 de mayo del 2009 y modificado el 21 de mayo de 2010 (el "Convenio entre
Accionistas") que, entre otras cosas (i) le otardgds tenedores de las acciones Serie “A” el derecho a aumentar su
participacion en el capital social de la Compafiia, hasta el pasado 25 de mayo ageWDfcio fijo por accién

durante el primer afio y a un multiplo de UAFIRDA durante los siguientes dos afios, en ambos casos hasta llegar a
tener una participacion del 55.0% del capital social de la Compafiia; y (ii) &9 @dodos los accionistas un
derecho de preferencia en la emision de acciones. (Clausula Novena de Estatutos Sociales).

Asimismo, el Convenio entre Accionistas establece las siguientes restricciones en transferencias de acciones y
guérums en asambleas de accionistas y sesiones del consejo de administracion:

(a) Restricciones en transferencias de acciones:

. Los principales accionistas de la Compafiia estan obligados a obtener la autorizacion previa y por escrito del
Consejo de Administracion (con el voto favorable de por lo menos un miembro designado por los accionistas
de la Serie “B”) para transferir, pignorar o de cualquier otra manera gravar sus acciones. Si el Consejo de
Administracion no autoriza una transferencia de acciones, el mismo esta obligado a designar a uno o mas
compradores que adquieran dichas acciones al mismo precio y forma de pago que la transferencia
originalmente propuesta. (Clausulas Décima y Vigésima Quinta, parrafo a) de Estatutos Sociales).

« Si alguno de los principales accionistas tiene la intenciéon de transferir sus acciones, primero debe ofrecer
dichas acciones a los demas accionistas principales, y s6lo podra transferir sus acciones a un tercero si ninguno
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de los otros principales accionistas quiere ejercer su derecho de preferencia para adquirir todas y no menos que
todas las acciones ofrecidas. (Clausula Décima Segunda de Estatutos Sociales).

« Si ninguno de los accionistas principales ejercié el derecho de preferencia que se establece en el punto
inmediato anterior y las acciones que pretende transferir el accionista vendedor representan el 10.0% 6 mas del
capital social de la Compaifiia, los accionistas principales tienen derecho a incluir la totalidad o parte de sus
acciones en la transferencia propuesta. Si varios de los accionistas principales ejercen este derecho, la
transferencia se hara en proporcién (a prorrata) de acuerdo con la participacion de los accionistas participantes
en el capital social de la Compaiiia. (Clausula Décima Tercera de Estatutos Sociales).

Las restricciones en transferencias de acciones no son aplicables en caso de transferencias entre los accionistas
principales y sus afiliadas o en el caso de los accionistas de la Familia del Valle en transferencias a sus conyuges,
familiares consanguineos, ascendientes o descendientes o por Mortis Causa.

(b) Derecho de Voto

Asamblea General de Accionistas. De conformidad con el Convenio entre Accionistas y la Clausula Vigésima
Tercera, inciso c), de los Estatutos Sociales, la aprobacion de cualquiera detlms msmcionados a continuacion
requerird el voto favorable de cuando menos el 65% de la totalidad de las accioneq‘@dasotda Calificada de
Asamblea”):

«  Cualquier aumento en el capital social, asi como la determinacién del precio de suscripcién de las acciones que
represente dicho aumento, con sujecién a lo pactado en el Convenio entre Accionistas y los estatutos sociales;

»  Cualquier disminucion en el capital social;

*  Cualquier reforma a los estatutos sociales, incluyendo sin limitar, la proérroga en el término de duracion de la
Compaifiia y el cambio en su objeto social;

. (1)La emision de acciones, distinta a una emisién de acciones realizada de conformidad con el Convenio entre
Accionistas y con los estatutos sociales, y la determinacion de los derechos de cualquier serie de gcciones, (2
la reclasificacién, intercambio o conversion de cualquiera de las series de acciones, distinta a las conversiones
que se realicen conforme a los eventos de conversién que expresamente se establecen en el Convenio entre
Accionistas y en los Estatutos Sociales; y (3) la emision de cualquier titulo valor, opcion, obligacion, pagaré o
documento de deuda, cuando cualquiera de los anteriores sea convertible en cualquier serie de acciones;

«  Oferta privada o publica de cualquier tipo de valores por parte de la Compafiia y/o de sus subsidiarias;

. La adquisicion, fusion, consolidacion o escisién, o cualquier otra operacién similar que tenga como
consecuencia la adquisicién, fusion, consolidacién o escisién, de la Compafia o de cualquiera de sus
subsidiarias, que impliquen un cambio en la tenencia accionaria y/o derechos corporativos de los accionistas de
la Compafiia y/o de sus subsidiarias;

. Cualquier amortizacion de acciones;
. Cualquier emision de acciones preferentes y/o acciones de goce;

. La politica de dividendos de la Compainiia y sus subsidiarias, incluyendo sin limitacion, su decreto y pago, y
otras distribuciones por parte de la Compafiia;

«  Cualquier resolucion relativa a asuntos que requieran para su aprobacion de una mayoria calificada del Consejo
(segun se explica a continuacién);

. La disolucion o liquidacion anticipada de la Compafiia o de sus subsidiarias; y
. La transformacion de la Compariia o de sus subsidiarias.

Sesiones del Consejo de Administracién. De conformidad con el Convenio entre AcciopistasClausula
Vigésima Quinta, inciso b) de los Estatutos Sociales, la aprobacion de cualguiesaasuntos mencionados a
continuacion requerira el voto afirmativo de la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion que incluya
por lo menos el voto afirmativo de 1 (un) miembro del Consejo de Administracion designado por los accionistas de
la Serie “B” (“Mayoria Calificada del Consejo”):
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La aprobacién o modificacion de inversiones para nuevos negocios, distintos de los giros sociales de la
Compafiia o de sus subsidiarias y/o de inversiones que excedan del 10% (diez por ciento) del activo
consolidado de la Compafiia en uno o varios eventos durante cada ejercicio social;

Cualquier transferencia de acciones, partes sociales, o cualquier titulo valor, incluyendo sin limitar, pagarés,
obligaciones, opciones, opciones de compra de acciones, y cualquier otro titulo valor, directa o indirectamente
convertible o intercambiable en acciones de cualquiera de las subsidiarias de la Compafiia, cuando en
cualquiera de dichos casos se implique la mayoria de las acciones con derecho a voto emitidas por la
subsidiaria de la Compaifiia de que trate;

Cualquier venta, transferencia o en general cualquier disposicién, en una operacién o serie de operaciones
relacionadas, de (1) propiedad industrial de la Compariia y/o (2) cualquier inmueble o activo de la Compaiiia;
cuando en cualquiera de dichos casos el valor de la transaccion exceda de US $5 millones, salvo que dicha
venta, transferencia o disposicidon se efectlie dentro del curso ordinario de los negocios de la Compafiia.
Cualquier arrendamiento respecto de cualquier inmueble y/o cualquier activo de la Compa#fiia cuya renta anual
acumulada exceda de US $1 millon, salvo que dicho arrendamiento se efectie dentro del curso ordinario de los
negocios de la Compafiia;

Cualquier adquisicién, compra o arrendamiento puro o financiero de cualquier activo tangible o intangible de
la Compafiia, cuyo monto anual acumulado exceda de US $1 millén, salvo que dicha adquisicion, compra o
arrendamiento puro o financiero o gasto se efectle dentro del curso ordinario de los negocios de la Compainia;

La transferencia o gravamen de acciones o de cualquier titulo valor emitido por la Compaifiia, distintas de
transferencias de acciones a adquirentes permitidos en términos de lo que se establece en el Convenio entre
Accionistas y los Estatutos Sociales.

La determinacion del sentido en que las acciones o partes sociales de las cuales sea propietaria la Compafiia,
directa o indirectamente, en cualquiera de sus subsidiarias deban ser votadas, en relacion con cualquier asunto
que requiera el voto de una mayoria calificada de la asamblea de accionistas (segun se explica anteriormente)

el voto de una mayoria calificada del Consejo de Administracién (segun se explica en el presente inciso), asi
como la designacion de los representantes de la Compafiia que compareceran en las asambleas de socios o
accionistas correspondientes para tales efectos;

La solicitud de quiebra o concurso mercantil de la Compafiia o la aprobacién de cualquier cesion en favor de
acreedores de la Compafiia bajo dichos procedimientos o la designacién o consentimiento en la designacién de
un custodio, sindico o depositario para todos o cualquier parte de los activos de la Gompafiia

Otorgamiento de cualquier garantia o creacion de cualquier gravamen, en una operacién o serie de operaciones,
sobre una parte o la totalidad de los activos de la Compafiia, para garantizar obligaciones de la misma o de sus
subsidiarias, fuera del curso ordinario de los negocios de la Compafiia o de sus subsidiarias; y

Otorgamiento de préstamos o créditos o abrir cualquier linea de crédito a cualquier tercero, excepto por
aquellas otorgadas en favor de cualquiera de las subsidiarias de la Compafiia o en el curso ordinario de los
negocios de la misma.

Las restricciones en transferencias de acciones y quérums en asambleas de accionistas y sesiones del Consejo de
Administracién que se mencionan anteriormente, también se encuentran contempladas en los Estatutos Sociales de

la Compafiia y aplican para todos los accionistas de la misma.

Asimismo, en el Convenio entre Accionistas, Industrias Nacobre (ahora Tenedora de Empresas de Materiales de
Construccion, S.A. de C.V.) y Grupo Empresarial Kaluz (ahora Kaluz) convinieron que permitiran e incluso

procuraran el incremento, segun les corresponda, de las actividades y/o negocios que a la fecha de firma del
Convenio entre Accionistas estén llevando a cabo la Compafiia y sus subsidiarias respecto del giro de materiales de
construccion, evitando crear o canalizar oportunidades de negocio respecto de actividades o productos iguales o

semejantes a los de la Compalfiia y sus subsidiarias, en beneficio de terceros o de otras entidades (existentes o que se

constituyan en el futuro) con las que Grupo Empresarial Kaluz (ahora Kaluz) o Industrias Nacobre (ahora Tenedora)
pudiesen estar relacionadas, salvo por el acuerdo en contrario de la totalidad de los accionistas de la Compafiia al

momento de presentarse la circunstancia referida. Para efectos de este convenio las partes acordaron exceptuar la

actual participacion en algunas empresas y la produccion de ciertos productos.
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No existen fideicomisos o cualquier otro mecanismo en virtud del cual se limiten los derechos corporativos que
confieren las acciones.

Contrato de Adhesion al Convenio entre Accionistass principales accionistas de la Compariia son también parte

de un Contrato de Adhesién de fecha 17 de agosto 2010, conforme al cual el Sr. Eugenio Clariond Reyes y Eureka
Global Pte. Ltd. se adhirieron en calidad de accionistas de Elementia. Por lo que el primero suscribié y pago
157,816 acciones Serie “A” y 354,829 acciones Serie “A”, Subserie “L” y el segundo suscribié y pago 78,908

acciones Serie “A” y 177,414 acciones Serie “A”, Subserie “L”. Por lo anterior el Sr. Eugenio Clariond Reyes
representa el 2% y Eureka Global Pte. Ltd. representa el 1% del total de las acciones representativas del capital
social de la Compaiiia. (Clausula Décima Cuarta de los Estatutos Sociales).

Facultades del Consejo de Administracién

Los Estatutos Sociales establecen que el Consejo de Administracion tiene, entre otras cosas, el poder de determinar
las estrategias de negocios, asi como para vigilar la administracion de la Sociedad y sus subsidiarias, con base en la
relevancia que dichas subsidiarias tiene con respecto a la situacién financiera, administrativa y legal de la Sociedad.
El Consejo de Administracion tiene facultades para nombrar y remover al Director General y poder con facultad de
delegacion para nombrar y remover a los demas funcionarios, apoderados, agentes, empleados, delegados y
auditores internos o externos de la Compafiia, cuando lo estime conveniente, otorgarles facultades y poderes, asi
como determinar sus garantias, condiciones de trabajo y remuneraciones.

Los Estatutos Sociales de la Compafiia no le otorgan una facultad expresa al Consejo de Administracion para
establecer planes de compensacion para los miembros del mismo. En términos de la Clausula Vigésima Cuarta
inciso (b) de los Estatutos Sociales de la Compaifiia, corresponde a la Asamblea de Accionistas nombrar a los
miembros del Consejo de Administracién y, en consecuencia, corresponderia a dicho 6rgano establecer dichos
planes de compensacion.
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6) ANEXOS

(a) Informe del Comité de Auditoria
(b) Informe del Comisario
(c) Estados Financieros

Dictaminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 y por los afios terminados en esas fechas.
Dictaminados al 31 de diciembre de 2012 y 2011 y por los afios terminados en esas fechas.












C.P.C. Walter Fraschetto

Informe del Comisario

Mséxico, D.F. a 21 de abril de 2014

Al Consejo de Administracién y a los Accionistas de
Elementia, S.A. de C.V.

En mi caracter de Comisario, y en cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 166 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y los Estatutos de Elementia, S.A. de C.V., (la Sociedad), rindo a ustedes mi informe sobre la veracidad,
suficiencia y razonabilidad de la informacién financiera que ha presentado a ustedes el H. Consejo de Administracion,
en relacion con la marcha de la Sociedad por el afio terminado el 31 de diciembre de 2013.

Asisti a las Asambleas de Accionistas y Juntas de Consejo de Administracion a las que fui convocado y obtuve de los
Directores y Administradores, toda la informacién sobre las operaciones, documentacion y demads evidencia
comprobatoria que consideré necesario examinar.

La Administracion de la Sociedad es la responsable de la preparacién de los Estados Financieros y sus Notas .
correspondientes, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

He revisado el estado de posicién financiera al 31 de diciembre de 2013 y sus correspondientes estados de resultados y
otros resultados integrales, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha,
los cuales se someten a la consideracién de esta H. Asamblea para su informacion y aprobacién. Para rendir este
informe, también me he apoyado en el informe que sobre dichos estados financieros emiten en esta fecha los auditores
independientes de la Sociedad.

En mi opinién, los criterios, politicas contables y de informacion utilizados por la Sociedad y considerados por los
Administradores para preparar la informacién financiera presentada por los mismos a esta H. Asamblea, son adecuados
y suficientes y se aplicaron en forma consistente con el afio anterior; por lo tanto, dicha informacién financiera refleja en
forma veraz, suficiente y razonable, la posicién financiera de Elementia, S.A. de C.V., al 31 de diciembre de 2013, asi
como su desempefio financiero y sus flujos de efectivo, por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informaci6én Financiera.

C.P.C. er Fraschetto



Elementia, S. A.de C. V. y
Subsidiarias
(Subsidiaria de Kaluz, S. A. de C.V)

Estados financieros consolidados por los
afios que terminaron el 31 de diciembre
de 2013 y 2012, e Informe de los
auditores independientes del 21 de abril
de 2014



Elementia, S. A. de C. V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Kaluz, S. A, de C. V.)

Informe de los auditores independientes y estados
financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013 y
2012
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eloitte. -

Ruiz Urquiza, 5.C.

Paseo de la Referma 489
Piso &6

Celonia Cuauhtémec
06500 México, D.F.
México

Tel: +52 {(55) 5080 6000
Fax: +52 (55) 5080 6001

Informe de los auditores independientes al  waueconm
Consejo de Administracién y Accionistas de
Elementia, S. A. de C. V.

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Elementia, 8. A. de C. V. y Subsidiarias (la
“Entidad”), los cuales comprenden los estados consolidados de posicién financiera al 31 de diciembre de 2013 y
2012, y los estados consolidados de resultados y ofros resultados integrales, de cambios en el capital contable y de
flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012, asi como un
resumen de las politicas contables significativas y ofras informacion explicativa,

Responsabilidad de la Administracién en relacidn con los estados financieros consolidados

La Administracién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados
adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad, y del contro! interno que la Administracion considere necesario para
permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de errores importantes debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financicros consolidados adjuntos con base en
nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorfas de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditorfa. Dichas normas exigen que cumplamos los requisitos de ética, asi como que planeemos y ejecutemos la
auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados estén libres de
errores importantes.

Una auditorla consiste en la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes y la
informacion revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de error importante en los estados financieros consolidados debido a
fraude o error. Al efectuar dicha evaluacién de riesgo, el auditor considera ¢l control interno relevante para la
preparacién y presentacion razonable de los estados financieros consolidados por parte de la Entidad, con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de 1a Entidad. Una auditorfa también incluye la
evaluacion de lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de fa razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la administracién, asf como la evaluacién de 1a presentacién de los estados financieros consolidados en
su conjunto.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido en nuestras auditorias proporciona una base suficiente y
adecnada para nuestra opinién de auditoria.

Detoitte s refiere & Delgitte Touche Tohmatsu Linited, sededad privada da responsabtdad Fmitada en ¢! Reno Unido, y a su red
da firmas mienmbeo, cada una de ellas coma una entidad legal drica e independ-onte. Conozca en v detoite comimytonozeInos
1a descripcién detalada de fa estiuctura fegat de Deloitte Touche Tohmatsy Limited y sus firmas membro.



Opith

. En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos Jos aspectos
“ importantes, la posicion financiera de Elementia, S. A. de C. V., y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2013 y 2012,
 como sus resultados consolidados y sus flujos de efectivo consolidados correspondientes a los ejercicios
Thigados en dichas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, emitidas
spsejo de Normas Internacionales de Contabilidad. :

Ryiz Urquiza, S. C.
Miembro de Delojtte Toughe Tohmatsu Limited

21 de abril de 2014/
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Elementia, S. A, de C. V.y Subsidiarias
(Subsidiaria de Kaluz, S. A.deC. V)

Estados consolidados de resultados y otros resultados

integrales

Por los afios que terminaron ef 31 de diciembre de 2013 y 2012
(En miles de pesos, excepto utilidad (pérdida) por accidn)

Operaciones confinuas:
Ventas netas
Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de operacion

Pérdida cambiaria

Ingresos por intereses

Gastos por intereses

Comisiones bancarias

Otros ingresos — Nelo

Participacion en resultados de asociada

Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad
Utilidad antes de las operaciones discontinuadas
Operaciones discontinuadas:
Pérdida por operaciones discontinuadas - Neto

Utilidad neta consolidada del afio

Otras partidas de utilidad integral netos de impuestos
a la utilidad:

Partidas que no se reclasificardn a la atitidad o pérdidu
Pérdida acluarial

Ajuste por revaluacion de inmuebles, maguinaria y equipo

Partidas que se reclasificardn a resultados en el fufuro
Valuacién de instrumentos financieros derivados
Resultado por conversion de entidades extranjeras y

diferente moneda funcional

Total de otras partidas de la utilidad integral

Utilidad integral neta consolidada del afio

Notas

29
26

26

23

14

27

2M3

$ 12,929,454

2012

$ 13,505,892

9.908.158 10,273,432
3,021,296 3,232,460
2,124,788 1,887,734
48,583 345,400
(45,455) (31,019)
420,585 288,745
49,282 19,478
(301,347} (21,054)
(4.220) {34.760)
729,080 777,930
177.443 (38.621)
551,637 816,557
60,134 501,152
491,503 315,405
(64,202) (79,260)
(175,730) (8,907)
883 6,732
232,421 315.757
{6.628) 234.322
3 484,875 b 549,727
{Contintia}



Notas
Utilidad (pérdida) neta consolidada aplicable a:
Participacion controladora
Participacion no controladora

Utilidad (pérdida) integral consolidada aplicable a:
Participacién controladora
Participacién no controladora

Utitidad (pérdida) basica por accion ordinaria:
Por operaciones continuas

Por operaciones discontinuadas
Utilidad béasica por accién

Promedio ponderado de acciones en circulacion

Las notas adjuntas son parie de los estados financieros consolidados,

2013 2012

$ 488,018  § 325,256
3485 (9.851)

$ 491,503 § 315,405

3 480,739 $ 558,717
4,136 {9.650)

3 484,875 3 549,727

b 13,8860 3§ 30.6109
5 (2.0588) $ (18,7871)

b 168272 & 11,8238

29,208,810 26,675,385
{Concluye)
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Elementia, S. A. de C. V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Kaluz, S. A.de C.V)

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los aiios que terminaron ¢l 31 de diciembre de 2013 y 2012

(En miles de pesos)

Flujos de efectivo por actividades de operrcién:
Utilidad neta consolidada
Tmpuestos a Ia utilidad reconocidos en resuitados
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion y amortizacion
Intereses a favor
Deterioro de activos de larga duracion
Participacion en los resultados de compaiiia asociada
Pérdida en venta de subsidiaria
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Intereses a cargo

Partidas relacionadas con actividades de operacion:

(Aumento) disminucion en:

Cuentas por cobrar — Neto

Cuentas por cobrar a partes relacionadas

Cuentas por cobrar a largo plazo

Inventarios — Nefo

Pagos anticipados

Obligaciones laborales y beneficio directo a empleados, neto
Aumento (disminucion) en:

Cuenias por pagar a proveedores

Cuentas por pagar a partes relacionadas

Anticipos de clientes

Provisiones

Impuestos, gastos acumulados y otros

Instrumentos financieros derivados

Impuestos a la utilidad pagados

Efecto de negocio conjunto en actividades de operacion

Flujos netos de efectivo generados por (utilizados en)
actividades de operacion

Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Adquisiciones de inmuebles, maquinaria y eguipo
Bajas de inmuebles, maguinaria y equipo
Flujo de efectivo neto generado por venta de subsidiarias
Adgquisicién de ofras inversiones
Adquisicién de otros activos
Intereses cobrados
Adquisicion de participacion no controladora
Adquisicién del erédito mercantil
Efecto de negocio conjunto en actividades de inversion

Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de
inversion

2013 2012
491,503 315,405
177,443 (38,621)
715,748 510,782
(45,455) (31,019)
- 40,010

{4,220) (34,760)
- 456,496
420.585 288,745
1,755,604 1,507,038
{497,962} 341,145
(44,242) 54,979
214,774 (214,774)
311,988 (285,179)
292,135 (395,306)
(103,211) (105,218)
332,803 (890,251)
(54,947) 19,221
112,840 21,424
216,444 46,660
165,942 {1,723,428)
(378) (2,885)
(477,188) (347,566)
108.805 -
2,333,407 (1,974,140)
{2,059,324) (2,112,575)
644,397 1,132,694
582,818 340,966
5,399 (1,367}
10,712 (334,128)
45,455 31,019
3,174,549 -
(1,330,127) -
(2,941,583) -
(1,867.704} (943.391)
(Continia)



Flujos de efectivo por actividades de financiamiento:
Préstamos bancarios obtenidos
Pago de préstamos
Intereses pagados
Incremento de capital
Flujos netos de efectivo (utilizados en) generados por
actividades de financiamiento

Efectos de la variacién en tipos de cambio sobre el efectivo y
equivalentes de efectivo mantenidos en moneda extranjera

Aumento (disminucién) neto en efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2013 2012
5,196,369 176,405
(5,201,050) (180,390)
(420,585) (288,745)

5,825 1,159,265
(419.441) 866.535
164.737 273,394
210,999 (1,777,602)
1.761.935 3.539.537
1,972,934 1,761,935
{Concluye)



Elementia, S. A. de C. V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Kaluz, S. A. de C.V.)

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012
{En miles de pesos)

Actividades

Elementia, S. A. de C. V. y Subsidiarias (la “Entidad” o *Elementia”) es subsidiaria de Kaluz, S, A. de

C. V., (la “Entidad Controladora”); con una duracion de 99 aitos, con domicilio principal en Poniente 134 No
719, Industrial Vallejo, 02300, México, D.F. La Entidad se dedica a la fabricacién y venta de productos de
fibro-cemento, cemento, productos de cobre y productos de pléstico, para fa indusiria de la construccion.

Eventos significativos

B1 8 de encro de 2013, 1a Entidad, Trituradora y Procesadora de Materiales Santa Anita, S.A, de C.V.
(TPM)} y ELC Tenedora Cementos, S.A.P.I, de C.V. (ELC), ambas subsidiaras de la Euntidad, firmaron
con Lafarge, S.A., Financiére Lafarge, S.A.8. y Lafarge Cementos, S.A. de C.V. (Lafarge) (entidades
dedicadas a la fabricacién y comercializacion de cemento) el contrato denominado: “Acuerdo de
Coinversion” a través del cual, entre otras cosas, se acordd la creacion de una alianza estratégica entre
las empresas para la produccién de cemento en México. Derivado de lo anterior, la Entidad absorbe
con el 53% de la participacién accionaria, asi como ¢l control, y Financiére Lafarge, S.A.S. conserva el
47%. La uni6n les permitira abarcar entre 4% y 5% del mercado nacional, reforzado por el
lanzamiento de la imagen y la campaiia publicitaria de Cementos Fortaleza (marca de la Entidad). La
combinacion de activos cementeros de las dos entidades les permitira producir cerca de dos millones
de toneladas de cemento al afio. Esta operacién generd un erédito mercantit del orden de $1,150
millones de pesos (Ver Nota 22),

La alianza estratégica estaba sujeta al cumplimiento de diversas condiciones contempladas en el
Acuerdo de Coinversién, mismas que se dieron por cumplidas ¢l 31 de Julio de 2013 {“Cierre de la
Alianza Estratégica™), fecha en Ia que se firmaron diversos contratos anexos al Acuerdo de
Coinversion y se celebraron fas asambleas correspondientes, a fin de que se transfiera la totalidad de
las acciones a ELC Tenedora Cementos, S.A.P.1. de C.V,, subsidiaria de la Entidad.

Con fecha 20 de marzo de 2013, la Entidad liquid6 en forma anticipada los créditos sindicados que
tenia contratados con diferentes bancos, por un monto de $2,593,050 mismos que fueron sustituidos
por un nuevo crédito bajo un esquema de “Crédito Sindicado”, con cinco diferentes bances, mejores
condiciones de fasas de interés, mejor perfil de vencimiento y mayor flexibilidad financiera por un
monto aproximado de $3,730,170.

El 17 de diciembre de 2013, la Entidad vendié el 100% de las acciones que poseia de Grupo Cuprum,
S.A.P.I. (Cuprum, entidad asociada), equivalentes al 20% de fas acciones de dicha entidad, a Tenedora
de Empresas de Materiales de Construccidn, 8.A. de C.V. y Coniroladora GEK, S.A.P.l. de C.V,, por
Ja cantidad de $45 millones de délares estadounidenses (equivalentes a $584 millones de pesos a esa
fecha), generando una pérdida de $218 millones, la cual se registré directamenie en ef capital contable
de Ia Entidad en virtud de tratarse de una transaccién entre accionistas. La pérdida en Ia venta de
acciones se origind principalmente por la diferencia entre el valor contable de Ia inversion y el precio
de venta.



3.

Bases de presentacion

Nuevas y modificadas Nornas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS’s por sus siglas
en ingléds) que afectan saldos reportados y / o revelaciones en los estados financieros

En el afio en curso, la Entidad aplic una serie de nuevas y modificadas IFRS enitidas por et Consgjo
de Normas Infernacionales de Contabilidad (IASB) las cuales son obligatorias y entran en vigor a
partir de los ejercicios que inicien en o después del 1 de enero de 2013.

Modificaciones a Ia IFRS 7, Revelaciones — Compensacion de activos y pasivos Financieros —

1.a Entidad aplico las modificaciones a la IFRS 7, Revelaciones - Compensacién de activos y pasivos
Financieros por primera vez en ¢l afio actual. Las modificaciones a IFRS 7 requieren a las compadiias
revelar informacion acerca de los derechos de compensar y acuerdos relacionados para insirunentos
finaneicros reconocidos que estan sujetos a un acuerdo maestro de compensaci6n exigible o acuerdo
similar.

Las modificaciones a Ia IFRS 7 se aplican retroactivamente. Dado que la Entidad no tiene ningin
acuerdo de compensacién, la aplicacion de las modificaciones no tuvo ningiin efecto significativo en
1as revelaciones o en los saldos reconocidos en los estados financieros consolidados.

Normas nuevas y modificadas de consolidacién, acuerdos conjuntos, asociadas y revelaciones

En mayo de 2011, se emitié un paquete de cinco normas de consolidacion, acuerdos conjuntos,
asociadas y revelaciones que comprende la IFRS 10, Estados financieros consolidados, IFRS 11,
Acuerdos conjuntos, TERS 12, Informacién a revelar sobre participaciones en ofras entidades, 1a TAS
27 (revisada en 2011), Estados financieros separados y {a IAS 28 (revisada en 2011), Jnversiones en
asociadas y negocios conjunios. Posterior, a la emision de estas normas, las modificaciones de la IFRS
10, IFRS 11 e IFRS 12 se emitieron para aclarar cierta orientacién de transicion en la aplicacion por
primera vez de las normas.

En el afio en curso la Entidad aplicé por primera vez las IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12 ¢ 1AS 28
(revisada en 2011) junto con las modificaciones a IERS 10, IFRS 11 ¢ TFRS 12 en relacién a Ia guia de
transicion,

El impacto de la aplicacion de estas normas se muestra a continuacion:
Impacto de la aplicacién de la IFRS 10

IFRS 10 reemplaza las partes de la IAS 27, Estados financieros consolidados y separados que tienen
que ver con estados financieros consolidados y ta SIC-12, Consolidacion - Entidades con propésitos
especiales, IFRS 10 cambia la definicion de control de tal manera que un inversionista tiene el control
sobre una entidad cuando: a) tiene poder sobre la Entidad, b} estd expuesto, o tiene los derechos, a los
retornos variables derivados de su participacion en dicha entidad y c) tiene la capacidad de afeclar tales
rendimientos a través de su poder sobre la Entidad en que invierte. Los tres criterios deben cumplirse
para que un inversionista tenga el control sobre una entidad. Anteriormente, el control se definia como
el poder para dirigir las politicas financieras y operativas de una eniidad, para obtener beneficios de sus
actividades. Una gufa adicional se incluy6 en la IFRS 10 para explicar cuando un inversionista tiene ¢l
control sobre una participada, Algunas gufas adicionales en {a IFRS 10 se ocupan de definir si un
inversionista que posee menos del 50% de los derechos de voto de una entidad tiene control sobre esta.

Impacto de Ia aplicacién de Ia IFRS 11

La IFRS 11sustituye a la IAS 31, Parficipaciones en negocios conjuntos, asi como la orientacién
contenida en una interpretacion relacionada, SIC- 13, Envidades bajo control conjinto - Aportaciones
110 monelarias de los inversionistas, se ha incorporado en la IAS 28 (revisada en 2011).

La IFRS 11 trata c6mo wn acuerdo conjunto, en el cual dos o mis partes que tienen el conirol conjunto,

debe clasificarse y contabilizarse. Bajo IFRS 11, s6lo hay dos tipos de acuerdos conjuntos -
operaciones conjuntas y negoeios conjuntos.
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La clasificacién de los acuerdos conjuntos conforme a la IFRS 11 se determina con base en los
derechos y obligaciones de las partes en los acuerdos conjuntos considerando la estructura, la forma
juridica de las disposiciones, los términos contractuales acordados por ias partes y, en su ¢aso, 0tros
hechos y circunstancias. Una operacién conjunta es un acuerdo conjunto donde las partes que tienen
control conjunto del acuerdo (gj. los operadores de conjuntos) tienen derecho sobre los activos, y
obligaciones sobre los pasivos, relacionados con el acuerdo. Un negocio conjunio es un acuerdo
conjunto en donde las partes que tienen ¢l control conjunto del acuerdo (gj., negocios conjuntos) tienen
derecho a los activos netos del acuerdo. Anteriormente, la 1AS 31 contemplaba tres tipos de acuerdos
conjuntos — entidades controladas conjuntamente, operaciones controladas conjuntamente y activos
controlados conjuntamente, La clasificacion de los acuerdos conjuntos, segiin la IAS 31 fue
principalmente determinada con base a la forma juridica de la organizacion (ej. un acuerdo conjunto
que se establecié a través de una entidad separada se contabilizaba como una entidad controlada de
forma conjunta},

El reconocimiento inicial y posterior de los negocios conjuntos y operaciones conjuntas es diferente.
Las inversiones en negocios conjuntos se contabilizan utitizando el método de participacién (la
consolidacién proporcional ya no estd permitida). Las inversiones en operaciones conjuntas se
contabilizan de forma que cada parte reconoce sus activos (incluyendo su parte de los activos
manienidos en forma conjunta), sus pasivos (incluyendo su parte de los pasivos incurridos
conjuntamente), sus ingresos (incluyendo su participacién en los ingresos de la venta de la salida de la
operacidn conjunta) y sus gastos (incluyendo su parte de cualquier gasto que haya incusrido
conjuntamente). Cada parte contabiliza jos aciivos y pasivos, asf como los ingresos y gastos, en
relacién con su participacién en la operacion conjunta de acuerdo con las normas aplicables.

Impacto de Ia aplicacién de la IFRS 12

{FRS 12 es un nueva norma de revelacion y s aplicable a las entidades que tienen intereses en
subsidiarias, acuerdos conjuntos, asociadas y / o entidades estructuradas no consolidadas. En general,
la aplicacion de la TFRS 12 ha dado lugar a revelaciones ms extensas en los estados financieros
consolidados.

IFRS 13 medicién a valor razonable

La Entidad aplicé la TFRS 13, por primera vez en el afio en curso. La IFRS 13 establece una linica
fuente de orientacién para las mediciones a valor razonable y tas revelaciones sobre las mediciones de
valor razonable. El alcance de la IFRS 13 es amplio; los requerimientos de medicion a valor razonable
de 1a IFRS 13 se aplican tanto a instrumentos financieros como a instrumentos no financieros para los
cuales otras IFRS s requieren o permiten mediciones a valor razonable y revelaciones sobre las
mediciones de valor razonable, excepto por Transacciones con pagos basados en acciones que s¢
encuentran dentro del alcance de la IFRS 2, Pagos basados en acciones, operaciones de arrendamiento
financiero que estin dentro del alcance de la IAS 17, Arrendamienios, y valuaciones que tienen
algunas similitudes con el valor razonable, pero que no sona valor razonable (gj. valor neto realizabie,
para efectos de la valuacion de los inventarios o el valor en uso para la evaluacién de deterioro).

La IFRS 13 define el valor razonable como el precio que se recibiria por vender un activo o ¢l precio
pagado para fransferir un pasivo en una iransaccion ordenada en el mercado principal (o el inds
ventajoso) a la fecha de medicién, en las condiciones actuales del mercado. El valor razonable de
acuerdo con la IFRS 13 es un precio de salida, independientemente de si ese precio es observable o
puede estimarse directamente utilizando otra téenica de valuacion, Asimismo, la IFRS 13 incluye
requisitos amplios de revelacion.

IFRS 13 requiere la aplicacion prospectiva a partir del 1 enero de 2013, Adicionalmente, existen
disposiciones de transicion especificas para estas entidades que no necesitan aplicar los requisitos de
revelacion establecidos en la Norma, a la informacién comparativa proporcionada por periodos
anteriores a la aplicacion inicial de la Norma. De acuerdo con estas disposiciones de transicién, la
Entidad no ha revelado informacion requerida por la IFRS 13 para el perfodo comparativo 2012 (ver
Nota 10 para las revelaciones 2013). Ademas de las revelaciones adicionales, la aplicacidn de la IFRS
13 no ha tenido impacto significativo sobre los importes reconocidos en los estados financieros
consolidados.
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Modificaciones a IAS 1 Presentacion de las partidas de Otros Resultados Entegrales

La Entidad aplic6 las modificaciones a a IAS 1, Presentacidn de las partidas de otros resultados
imtegrales por primera vez en el ailo actual, Las modificaciones introducen una nueva terminologfa
para el estado de resultado integral y estado de resultados. Las modificaciones a la IAS 1 son: el
“gstado de resultados integrales” cambia de nombre a “estado de resultados y otros resultados
infegrales” y el “estado de resultados” contintia con el nombre de “estado de resultados”. Las
modificaciones a la IAS 1 retienen la opeién de presentar resullados y ofros resultados integrales en un
solo estado financiero o bien en dos estados separados pero consecutivos. Sin embargo, las
modificaciones a la IAS 1 requieren que las pariidas de otros resultados integrales se agrupen en dos
categorfas en la seccion de otros resultados integrales: (a) las partidas que no serdn reclasificadas
posteriormente a resultados y (b) las partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente a resultados
cuando se cumplan determinadas condiciones,

Se requiere que el impuesto a la utilidad sobre las pattidas de ofros resuitados integrales se asigne en
las mismas y las modificaciones no cambian la opcion de presentar partidas de otros resultados
integrales, ya sea antes de impuestos o después de impuestos, Las modificaciones se han aplicado
retroactivamente, y por lo tanto la presentacion de Ias partidas de otros resultados integrales se ha
modificado para reflejar los cambios. Adicionalmente a los cambios de presentacion antes
mencionados, la aplicacién de tas modificaciones a la IAS 1 no da lugar a ningin impacto en
resultados, otros resultados integrales ni en ¢l resuitado integral total.

IAS 19 Beneficios a los empleados - (revisada en 2011)

En el aito actual, la Entidad aplicé ia IAS 19, Beneficios a fos empleados - (revisada en 2011) y sus
consecuentes modificaciones por primera vez.

Las modificaciones a Ja IAS 19 cambian el tratamiento contable de los planes de beneficios definidos y
los beneficios por terminaci6n de la relacion laboral. El cambio mis importante se refiere al
tratamiento contable de cambios en obligaciones de beneficios definidos y a los activos del plan, Las
modificaciones requieren el reconocimiento de cambios en las obligaciones de beneficios definidos y
en el valor razonable de los activos del plan cuando ocurren y, por tanto, eliminan el enfoque del
corredor permitido bajo la version anterior de la IAS {9y aceleran el reconocimiento de costos de
servicios anteriores. Las modificaciones requieren que todas las ganancias y pérdidas actuariales se
reconozean inmediatamente a través de otros resultados integrales para que el activo o pasivo por
pensiones neto reconocido en ¢l estado de posicién financiera consolidado reflgje el valor total del
déficit o superdvit del plan, Adicionalmente, el costo por interés y el retorno esperado de los activos
del plan utilizados en la version anterior de 1AS 19 se remplazan con el importe del interés neto, el
cual se cateula aplicando la misma tasa de descuento al pasivo o activo por beneficios definidos neto.
Estos cambios han tenido un impacto en los importes en el estado de resultados y en los otros
resultados integrales de afios anteriores (ver las tablas abajo para més detalle). En resumen lalAS 19
{revisada en 2011) introduce ciertos cambios en la presentacion del costo de los beneficios definidos
incluyendo revelaciones mas extensas.

Disposiciones de transicion especificas son aplicables a la primera aplicacion de la IAS 19 (revisada en
2011). La Entidad aplicé las disposiciones de transicion correspondientes y reestructurd tos importes
comparativos de forma retrospectiva.

IFRS nuevas y modificadas emitidas pero no vigentes

La Entidad no ha aplicado las siguientes IFRS nuevas y modificadas que han sido analizadas pero alin
no se han implementado:

[FRS 9, Instrumenios Fi inancieros’

Modificaciones 2 la IFRS 9 & IFRS 7, Entrada en vigor de IFRS 9 y Revelaciones de Transicion
Modificaciones a la IFRS 10 ¢ IFRS 12 e 1AS 27, Entidades de inversion’

Modificaciones a la 1AS 32, — Compensacion de Activos y Pasivos F inancieros'
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! Entrada en vigor para fos perfodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2014, se permite
su aplicacion anticipada
? Entrada en vigor para los perfodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2015, se permite
su aplicacion anticipada
3 Entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a parfir del 1 de enero de 2016, se permite
su aplicacion anticipada

IFRS 9, Instrumentos Financieros

La IFRS 9 emitida en noviembre de 2009 introduce nuevos requerimientos para la clasificacion y
medicién de activos financieros. La IFRS 9 modificada en octubre de 2010 incluye los requerimientos
para la clasificacién y medicion de pasivos financieros y para su baja.

Los principales requerimientos de la IFRS 9 se describen a continuacion:

La IFRS 9 requiere que todos los activos financieros reconocidos que estén dentro del alcance de IAS
39, Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion sean medidos posteriormente a costo
amortizado o a valor razonable. Especificamente, las inversiones de deuda en un modelo de negocios
cuyo objetivo s cobrar los flujos de efectivo contractuales y que tengan flujos de efectivo
contractuales que sean exclusivamente pagos de capital e intereses sobre el capital en circulacién
generalmente se miden a costo amortizado al final de los periodos confables posteriores. Todas las
demés inversiones de deuda y de capital se miden a sus valores razonables al final de los periodos
contables posteriores, Adicionalmente, bajo IFRS 9, las compafifas pueden hacer la eleccién
irrevocable de presentar los cambios posteriores en el valor razonable de una inversién de capital (que
1o es mantenida con fines de negociacion) en otras partidas de la utilidad integral, con ingresos por
dividendos generalmente reconocidos en la (pérdida) utilidad neta del afio.

I efecto mas significativo de la IFRS 9 con respecto a la clasificacién y medicion de activos
financieros se relaciona con el tratamiento contable de los cambios en el valor razonable de un pasivo
financiero {designado como a valor razonable a través de resultados) atribuible a cambios en el riesgo
de erédito de dicho pasivo. Especificamente, bajo Ja IFRS 9, para los pasivos financieros designados
como a valor razonable a través de resultados, el monto de los cambios en el valor razonable del pasivo
financiero que es atribuible a cambios en el riesgo de erédito de dicho pasivo se presenta bajo otros
resultados integrates, salvo que el reconocimiento de los efecios de los cambios en el riesgo de crédito
del pasivo dentro de otros resultados integrales creara o incrementara una discrepancia contable en el
estado de resultados. Los cambios en e} valor razonable atribuibles al riesgo de crédito del pasivo
financiero no se reclasifican posteriormente al estado de resultados. Anteriormente, conforme a [AS
39, el monto completo del cambio en el valor razonable del pasivo financiero designado como a valor
razonable a través de la utilidad o pérdida se present6 en el estado de resultados.

La Administracion de la Entidad anticipa que la aplicacién de la IFRS 9 pueda tener un impacto
importante en los montos reportados con respecto a los activos y pasivos financieros de la Entidad. Sin
embargo, no es practico proporcionar un estimado razonable de dicho efecto hasta que se haya
completado una revision detallada,

Modificaciones a la IFRS 10 e [FRS 12 ¢ IAS 27, Entidades de inversion
Las modificaciones a la IFRS 10 definen una entidad de inversion y requieren que la Entidad cumpla
con la definicion de una entidad de inversion para efectos de no consolidar sus subsidiarias sino

valuarlas a valor razonable con cambios en resultados, tanto en los estados financieros consolidados
como en los separados.
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Para calificar como una entidad de inversién, se requiere que la Entidad:

. obtenga fondos de uno o més inversionistas con el fin de proporcionarles servicios de
administracion de inversiones
. compromiso hacia su inversionista o inversionistas de que el propésito del negocio es invertir

los fondos exclusivamente para generar retornos mediante la apreciacién de capital, ingresos
por inversiones, o ambos,

. medir y evaluar el desempeiio sustancialmente de todas sus inversiones con base en el valor
razonable

La administracién de la Entidad no anticipa que las modificaciones a las entidades de inversion tendran
un efeeto en los estados financieros consofidados, ya que la Entidad no califica como una entidad de
inversion,

Modificaciones a la IAS 32, Compensacion de Activos y Pasivos Financieros

Las modificaciones a la IAS 32 aclaran la aplicacién de los requerimientos existentes sobre la
compensacién de activos financieros y pasivos financieros. En especifico, las modificaciones aclaran
el significado de “tenga, en el momento actual, el derecho, exigible legalmente, de compensar los
importes reconocidos” y “tenga la intencién de liguidar por el importe neto, o de realizar el activo y
liquidar i pasivo simultdneamente”.

La administracién de la Entidad estima que la aplicacion de esta norma revisada sobre la
compensacién de activos y pasivos financieros, no tendré ningiin efecto en la presentacion del estado
consolidado de posicion financiera,

Reswmen de las principales politicas contables

Declaracién de cumplimiento - Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido
preparados de acuerdo con las IFRS, y sus adecuaciones e interpretaciones emitidas por el Consgjo
Emisor de Normas de Contabilidad, IASB (por sus siglas en inglés),

Bases de medicién - Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo historico
excepto por la revaluacion de ciertos activos de largo plazo ¢ instrumentos financieros a st valor
razonable af cierre de cada periodo, como se explica en las politicas contables incluidas mas adelante.
Los estados {inancieros consolidados son preparados en pesos, moneda de curso legal de los Estados
Unidos Mexicanos y son presentados en miles, excepto cuando asl se indique.

*

i Costo histdrico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de Ia contraprestacion entregada a
cambio de bienes y servicios.

ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado a
la fecha de valuacion independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando
dircctamente ofra técnica de valuacién, Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo,
la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si Jos participantes del mercado
tomatian esas caracteristicas at momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de
medicién. Bl valor razonable para propdsitos de medicion y / o revelacién de estos estados
financieros consolidados s¢ determina de forma tal, a excepeion de las ransacciones con pagos
basados en acciones que estan dentro del alcance de la IFRS 2, las operaciones de
arrendamiento que estan dentro del alcance de Ja IAS 17, y las modificaciones que tienen
algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto
de realizacion de la IAS 2 o el valor en uso de la 1AS 36.
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Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican
en el Nivel 1,2 6 3 con base en al grado en que se incluyen datos de entrada observables en las
mediciones y su importancia en la determinacién del valor razonable en su totalidad, las cuales
se describen de Ia siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos o pasivos
idénticos;

) Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacién del Nivetl 1,
sea direcia o indirectamente,

. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Bases de consolidacion de estados financieros — Los estados financieros consolidados incluyen los de
Elementia, S. A. de C. V. y los de sus subsidiarias en las que tiene control. El control se obtiene
cuando la Entidad:

Tiene poder sobre la inversién

. Est4 expuesto, o tiene los derechos, a los rendimientos variables derivados de su
pariicipacion con dicha entidad, y
. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en

la que invierte

La Entidad reevalia si confrola una entidad si Jos hechos y circunstancias indican que hay cambios a
o o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando Elementia, S. A, de C. V., tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una
participada, tiene poder sobre la misma cuando tos derechos de voto son suficientes para otorgarle la
capacidad prictica de dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral. Elementia 8. A. deC. V.,
considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto en una
participada son suficientes para oforgarle poder, incluyendo:

. El porceniaje de participacion de 1a Entidad en tos derechos de voto en relacion con ¢
porcentaje v la dispersién de los derechas de voto de los otros tenedores de los mismos;

. Los derechos de voto potenciaies manienidos por la Entidad por otros accionistas o por
terceros;

] Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

. Todos los hechos y circunstancias adicionales que indican que la Entidad tiene, o no tiene, ia

capacidad actual de dirigir las actividades refevantes en el momento en que las decisiones deben
tomarse, incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecka en que su control se fransfiere a la Entidad y se dejan de
consolidar desde 1a fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias
adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en fos estados consolidados de resultados y otros
resultados integrales desde la fecha de adquisicién o hasta la fecha de venta, segiin sea el caso.

La utilidad y cada componente de fos otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones
controladoras y no controladoras. El resultado integral se atribuye a las participaciones controladoras y

no controladoras ain si da lugar a un déficit en éstas hitimas,

Cuando es necesario, se realizan ajustes a Jos estados financieros de las subsidiarias para alincar sus
politicas contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los saldos y operaciones entre las entidades de la Entidad se han eliminado en ia consolidacion.
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1. Cambios en las participaciones de 1a Entidad en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den fugar a una pérdida
de control se registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y
participaciones no controladoras de a Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las
correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual
se ajustan las participaciones no controladoras y ¢l valor razonable de la contraprestacion
pagada o recibida se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye a los

propietatios de la entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion
se calcula como la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion
recibida y el valor razonable de cualquier participacion retenida y (ii) el valor en libros anterior
de los activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y cualquier
participacién no controtadora. Los importes previamente reconocidos en ofras partidas del
resultado integral relativos a la subsidiaria se registran (es decir, se reclasifican a resultados o se
transfieren directamente a ofras partidas de capital contable segiin lo especifique/permita la
IFRS aplicable) de la misma manera establecida para el caso de que se disponga de los activos o
pasivos relevantes. El valor razonable de cualquier inversion retenida en la subsidiaria a la
fecha en que se pierda el control se considera como el valor razonable para el reconocimiento
inicial, segtin Ia LAS 39 o, en su caso, el costo en ¢l reconocimiento inicial de una inversion en

una asaciada o negocio conjunte.

La participacion accionaria en su capital social al 31 de diciembre de 2013 y 2012, se muestra a

confinuacidn.
Pais
31de
diciembre
México: 2013
Mexalit Industrial, S.A de C. V. (Mexalit
industrial) (1) 100%
Distribuidora Promex, 8. A.de C. V. ¥
Subsidiarias (Promex) 100%
Mexalit Servicios Administratives {antes
Fureka Servicios Industriales, S.A, de
C.V. {Mexalit Servicios)) 100%
Nacobre Servicios Administrativos (antes
Maxitile Servicios Indusiriales, S.A. de
C.V.) (Nacobre Servicios) 100%
Compaiiia Mexicana de Conercto
Pretensado Comecop, S.A. de C.V.
(Comecop) 99.96%

Nacional de Cobre, S.A. de C.V. (Nacobre) 100%

Operadora de Inmuebles Elementia, S.A. de
C.V. (antes Almexa, S.A de C.V.)
{Operadora) 99.99%

31 de

dieiembre

2012

106%

100%

106%

100%

99.96%

100%

99.99%

Cadena productiva
Fabricacion y comercializacién de
produetos de fibrocemento para la
indusirial de la construccion.
Inversién en acciones y la
comercializacién de productos de

fibro cemento y tuberia de
concreto.

Servicios administrativos.

Servicios administrativos.
Fabricacion y comercializacion de
tuberfa de concreto.

Fabricacion de productos de cobre
para la industria de a construccion.

Arrendamiento de aclivos,
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Pais

31l de 31 de
diciembre diciembre
2013 2012 Cadena produrtiva
Frigocel, S. A. de C. V. y subsidiaria Fabricacion y distribucién de
{Frigocel) 100% 100% productos de pléstico.
ELC Tenedora de Cementos,
S, A.P. 1, de C. V. y Subsidiarias {ELC) 53% 160% Tenedora de acciones,
General de Bebidas y Alimentos, S.A, de
C.V. y Subsidiarias (General de Bebidas) 100% 100% Tenedora de acciones.
Colombia:
Fabricacién y comercializacion de
Eternit Colombiana, S.A (Colombiana) 93.41% 93.41% productos de fibrocemento.
Fabricacion y comercializacion de
Eternit Pacifico, S.A. (Pacifico) 98.20% 98.20% productos de fibrocemento,
Fabricacion y comercializacién de
Eternit Atlintico, S.A. (Atlantico) 96.52% 96.52% praductos de fibrocemento,
Estados Unidos de América:
Comercializacién de producios para
Maxitile Tne, {Maxitile Inc) 100% 100% la industria de la construccion.
Distribueidn y venta de productos de
cobre y aluminio para la industria
Caoper & Brass Int. Corp. (Cooper} 100% 100% de la construccién,
Costa Rica y Centro América:
Inversidn en acciones de Entidades
Centroamérica y a la produccién de
sistemas de conslruccion livianos
The Plycem Company, Inc. (Plycem y {construsistemas) en
subsidiarias} 100% 100% Latinoamérica.
Perii:
Fabricacion de coberturas ligeras de
Industrias Fibraforte, S.A. (Fibraforte) 106% 106% potipropileno y policarbonato.
Ecuador:
Fabricacion y comercializacion de
Eternit Eeuatoriana, S,A. (Feuatoriana} 100% 100% productos de fibrocemento,

(1)  Maxitile Industries, S.A. de C.V. se fusiond el 2 de enero de 2012 con Mexalit Industrial, S.A.
de C.V., esta filtima prevaleciendo como empresa fusionante.

Transacciones en moneda exiranjera - Para consolidar los estados financieros de operaciones

extranjeras, se convierten de la moneda funcional a la moneda de presentacién, considerando la
siguiente metodologia:
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Las operaciones cuya moneda de registro y funcional s fa misma, convierten sus estados financieros

utilizando los siguientes fipos de cambio: (i) de cierre para los activos y pasivos y (ii) histérico para el
capital contable, asl como, para tos ingresos, costos y gastos. Los efectos de conversion se registran en
la utilidad {pérdida) integral. Las diferencias en tipo de cambio, provenientes de partidas de
instrumentos financieros que son reconocidas inicialmente en la utilidad (pérdida) integral, son
reclasificadas desde el capital contable a utilidades o pérdidas al vender total o parcialmente, la
inversién neta. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable denominadas en moneda
extranjera, se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determind el valor
razonable. Las partidas no monetarias calculadas en términos de costo histérico, en moneda extranjera,

no se reconvierten,

Las diferencias en tipo de cambio se reconocen en los resultados del petfodo, excepto por: diferencias
en tipo de cambio provenientes de préstamos denominados en moneda extranjera relacionados con los
activos en construccién calificables para la capitalizacién de intereses, las cuales se incluyen en el

costo de dichos activos cuando se consideran como un ajuste a los costos por intereses sobre dichos

préstamos denominados en moneda extranjera.

Los ajustes correspondientes al crédito mercantil y el valor razonable generados en la adquisicion de

una operacion en ¢l extranjero se consideran como activos y pasivos de dicha operacion y se
convierten al tipo de cambio vigente al cierre.

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su
celebraci6n, Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valtian en moneda funcional al

lipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran

en los resuitados.

La moneda funcionat y de registro de la Entidad y todas sus subsidiarias es el peso mexicano, excepto
por la subsidiaria cuyas monedas de registro y/o funcional son diferentes como sigue:

Subsidiaria
Pacifico
Atlantico
Colombiana

Maxitile

Cooper

Plycem y subsidiarias

Fibraforte

Ecuatoriana

Nacobre

Moneda de regisiro
Peso colombiano
Peso colombiano
Peso colombiano

Dolar
estadounidense

Dolar
estadounidense

Dolar
estadounidense

Soles

Ddlar
estadounidense

Peso mexicano

Moneda funcional
Peso colombiano
Peso colombiano
Peso colombiano

Ddlar
estadounidense

Dolar
estadounidense

Délar
estadounidense

Soles

Délar
estadounidense

Délar
estadounidense

Moneda informe
Peso mexicano
Peso mexicano
Peso mexicano

Peso mexicano

Peso mexicano

Peso mexicano

Peso mexicano

Peso mexicano

Peso mexicano
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Por lo tanto dichas subsidiarias se consideran como una operacién extranjera bajo IFRS.

Al preparar los estados financieros de la entidad individual, las fransacciones en moneda distinta a la
moneda funcional de la entidad (moneda extranjera) son registradas utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas en que se efectfian las operaciones.

Efectivo y equivalentes de efectivo - Consisten principalmente en depositos bancarios en cuentas de
cheques ¢ inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo o
con vencimiento de hasta tres meses a partir de la fecha de adquisicion y sujetos a riesgos poco
significativos de cambios en valor. Ei efectivo se presenta a valor nominal y los equivatentes se valian
a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en los resultados del periodo. Los
equivalenies de efectivo estin representados por inversienes en mesas de dinero y fondos de inversion.

Inventarios y costo de ventas- Se valiian al costo de adquisicién o valor neto de realizacién {precio de
venta estimado menos todos los costos necesarios para la venta), el menor. Se valian a través de cosfos
promedio incluyendo ¢l costo de materiales, gastos directos y una porcidn apropiada de costos
indirectos fijos y variables, que se incurren en la transformacion de los mismos. Las reducciones al
valor de los inventarios se componen por las reservas que representan el deterioro de inventarios.

Inmuebles, magquinaria y equipo- Los terrenos, edificios y maquinaria mantenidos para su uso en la
produccion o suministro de bienes y servicios, o para fines administrativos, se presentan en ¢l esfado
de posicién financiera a sus montos revaluados, calculando el valor razonable a la fecha de la
revatuacién, menos cualquier depreciacion acumulada o pérdidas por deterioro acumladas. Las
revaluaciones se efectfian con suficiente frecuencia, de tal manera que el valor en libros no difiera en
forma importante de lo que se habria calculado utilizando los valores razonables al final del periodo
sobre el cual se informa.

Cualquier aumento en el valor de dichos terrenos, edificios y maquinaria se reconoce como un
superdvit por revaluacion en las otras partidas de la utilidad (pérdida) integral, excepto si revierte una
disminucién en a revaluacion del mismo activo previamente reconocido en resultados, en cuyo caso ef
aumento se acredita a resuliados en la medida en que reduce e gasto por la disminucion efectuada
previamente. Una disminucién del valor que se origin de la revaluacién de dichos terrenos, edificios y
magquinaria, se registra en resultados en la medida que excede el saldo, si existe alguno, de la reserva
de revaluacién de propiedades relacionado con una revatuacién anterior de ese activo.

La depreciacién de los edificios y maquinaria revaluados se carga a resuitados. En caso de venta o
retiro subsiguiente de propiedades revaluadas, la plusvalia por revaluacion atribuible a la reserva de
revaluacion de propiedades restante se transfiere directamente a las utilidades acumuladas. No se
efectiia transferencia alguna de la reserva de revaluacion a las utilidades acumuladas, excepto cuando
el activo se deja de reconocer.

Las propiedades que estén en proceso de construccion para fines de produccidn, suministro,
administracién o para propésitos atin no determinados, se registran al costo menos cualquier pérdida
por deterioro reconocida. El costo incluye honorarios profesionales y, en el caso de activos calificados,
los costos por préstamos capitalizados conforme a {a politica contable de fa Entidad. La depreciacion
de estos activos, al igual que en otras propiedades, se inicia cuando los activos estfn listos para su uso
planeado,

Laos terrenos no se deprecian,

La depreciacion se reconoce para dar de baja el costo o la valuacion de los activos, (distintos a las
propiedades en construccién) menos su valor residual, sobre sus vidas ftiles vtilizando el método de
iinea recta. La vida til estimada, el valor residual y el método de depreciacién se revisan al final de
cada aiio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacién registrada se reconoce sobre una base
prospectiva. La depreciacion se calcula conforme al método de linea recta con base en la vida util
remanente de los activos, como sigue:
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% Aitos promedio de vidas tfiles

de valor residual Diciembre 2013 Biciembre 2012
Edificios - 40y 60 40 y 60
Maquinaria y equipo - 20 a30 20a30
Equipo de fransporte 5 4y5 4y5
Equipo de computo - 3 3
Mobiliario y equipo de oficina - 16 10

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo,
ge calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por ventas y ¢l valor en libros del
activo, y se reconoce en los resultados.

Arrendamientos - Los mrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del
arrendamiento transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad. Todos los demds arrendamientos se clasifican como operativos.

1os activos que se mantienen bajo arrendamientos financieros se reconocen como activos del grupo a
su valor razonable, al inicio del arrendamiento, o si éste es menor, al valor presente de los pagos
minimos del arrendamiento. El pasivo correspondiente al arrendador se incluye en el estado de
situacién financiera como parte de otras cuentas por pagar y pasivos acumulados.

Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccion de las
obligaciones por arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre el saldo remanente
del pasivo. Los gastos financieros se cargan directamente a resultados, a menos que puedan ser
directamente atribuibles a activos calificables, en cuyo caso se capitalizan conforme a la politica
general de Elementia para los costos por préstamos. Las rentas contingentes se¢ reconocen como gastos
en los periodos en los que se incurren.

Los pagos de rentas por arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método de
linea recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento, salvo que resulte més representativa
ofra base sistemética de reparto por reflejar mas adecuadamente el patrén de los beneficios del
arrendamiento para el usuario. Las rentas contingentes se reconocen como gastos en los periodos en
los que se incurre.

Cosfos por préstantos - Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicion,
construccion o produccion de activos calificables, los cuales constituyen activos que requieren de un
periodo substancial hasta que estén listos para su uso, se adicionan al costo de esos activos durante ese
tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso. El ingreso que se obtiene por fa inversidn
temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser utilizados en activos calificables, se
deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados. Todos los demds costos por
préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurran.

Inversidn en acciones de asociadas y negocios conjuntos - Una asociada es una entidad sobre la cual
la Entidad tiene influencia significativa, Tnfluencia significativa es el poder de participar en decidir las
politicas financieras y de operacién de la entidad en la que se invierte, pero no implica un controi o
contrel conjunto sobre esas politicas.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante ef cual las partes que tienen el control
conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos netos del negocio conjunto. Bl control conjunto es el
acuerdo confractual para compartir el control en un negocio, el cual existe cuando las decisiones sobre
las actividades relevantes requieren la aprobacién undnime de las partes que comparten el control.
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Los resultados y los activos y pasivos de las asociadas o negocios conjuntos se incorporan a los estados
financicros utilizando el método de participacién, excepto si la inversion se clasifica como mantenida
para sh venta, en cuyo caso s¢ contabiliza conforme a la IFRS 5, Activos No Corrientes Mantenidos
para la Venta y Operaciones Discontinuas. Conforme al método de participacion, las inversiones en
asociadas o negocios conjuntos inicialmente se contabilizan en el estado consolidado de posicién
financiera al costo y s ajusta por cambios posteriores a la adquisicion por la participacion de la
Entidad en ta utilidad o pérdida y los resultados integrales de la asociada o negocio conjunto. Cuando
la participacién de la Entidad en las pérdidas de una entidad asociada o un negocio conjunto de la
Entidad supera la participacién de Ia Entidad en esa asociada o negocio conjunto (que incluye los
intereses a largo plazo que, en sustancia, forman parte de la inversion neta de la Entidad en Ia asociada
o negocio conjunto) la Entidad deja de reconacer su participacion en fas pérdidas. Las pérdidas
adicionales se reconocen siempre y cuando la Entidad haya contraido alguna obligacion legal o
implicita o haya hecho pagos en nombre de la asociada o negocio conjunto.

Una inversion en una asociada o un negocio conjunto se registra vtilizando el método de participacion
desde la fecha en que la participada se convierte en una asociada o un negocio conjunto. En la
adquisicién de la inversion en una asociada o negocio conjunto, el exceso en el costo de adquisicion
sobre la participacién de la Entidad en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables en
la inversidn se reconoce como crédito mercantil, el cual se incluye en ¢l valor en libros de la
inversion. Cualquier exceso de participacion de la Entidad en el valor razonable neto de los activos y
pasivos identificables en el costo de adquisicion de la inversion, después de la re-evaluacion, luego de
su re-evaluacion, se reconoce inmediatamente en fos resultados del periodo en el cual la inversion se
adquirié.

Los requerimientos de 1AS 39 se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por
deterioro con respecto a la inversion de la Entidad en una asociada o un negocio conjunto. Cuando es
necesario, sc prueba el deterioro del valor en libros totai de la inversion (incluyendo el crédito
mercantil} de conformidad con IAS 36 Deterioro de Activos como un finico activo, comparando su
monto recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable menos costo de venta) contra su valor
en libros. Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte del valor en fibros de la inversion.
Cualquier reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad con IAS 36 en la
medida en que dicho monto recuperable de la inversién incrementa posteriormente.

La Entidad descontinua el uso del método de participacion desde la fecha en que la inversidn deja de
ser una asociada o un negocio conjunto, o cuando la inversion se clasifica como mantenida para la
venta, Cuando la Entidad mantiene la participacién en Ja antes asociada o negocio conjunto la
inversién retenida se mide a valor razonable a dicha fecha y se considera como su valor razonable al
momento del reconocimicnto inicial como activo financiero de conformidad con 1AS 39, La diferencia
entre el vator contable de la asociada o negocio conjunio en fa fecha en que el método de la
participacién se descontinuo y el valor razonable atribuible a la participacion retenida y la ganancia por
la venta de una parte del interés en la asociada o negocio conjunto se incluye en la determinacion de la
ganancia o pérdida por disposicién de la asociada o negocio conjunto. Adicionalmente, la Entidad
contabiliza todos los montos previamente reconocidos en otros resultados integrales en relacion a esa
asociada o negocio conjunto con la misma base que se requeritia si esa asociada o negocio conjunto
hubiese dispuesto directamente los activos o pasivos relativos. Por lo fanio, si una ganancia o pérdida
previamenie reconocida en ofros resuliados integrales por dicha asociada o negocio conjunto se
hubiere reclasificado al estado de resultados al disponer de tos activos o pasivos relativos, 1a Entidad
reclasifica la ganancia o pérdida del capital al estado de resultados (como un ajuste por reclasificacion)
cuando el método de participacion se descontinua.

La Entidad sigue utilizando el método de participacién cuando una inversion en una asociada se
convicrte en una inversion en un negoeio conjunto o una inversion en un negocio conjunto s¢ convierte
en una inversién en una asociada. No existe una evaluacién a valor razonable sobre dichos cambios en
la participacion.
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Cuando la Entidad reduce su participacién en una asociada o un negocio conjunto pero la Entidad
sigue utilizando el método de la participacion, la Entidad reclasifica a resultados la proporcion de la
ganancia o pérdida que habia sido previamente reconocida en otros resultados integrales en relacion a
la reducci6n de su participacion en la inversién si esa utilidad o pérdida se hubieran reclasificado al
estado de resultados en la disposicion de los activos o pasivos relativos,

Cuando la Entidad lleva a cabo fransacciones con su asociada o negocio conjunto, la utilidad o pérdida
resultante de dichas transacciones con Ia asociada o negocio conjunto se reconocen en los estados
financieros consolidados de la Entidad s6lo en la medida de 1a participacién en la asociada o negocio
conjunto que no se relacione con la Entidad.

Crédito mercantil - Bl crédito mercantil que surge de una combinacién de negocios se reconoce commo
un activo a la fecha en que se adquiere el control (fecha de adquisicién) menos pérdidas por deterioro
reconocidas, en su caso, Bl crédito mercantil es el exceso de {a contraprestacion transferida, el monto
de cualquier participacién no controladora en la adquirida, sobre el valor razonable de la participacién
del adquirente en el capital contable de la adquirida y/o sobre el importe neto a la fecha de adquisicion
de los activos identificables adquirido y los pasivos asumidos,

Cuando el valor razonable de los activos netos identificables de la adquirida excede la suma de fa
contraprestacion transferida, el monto de dicho exceso se reconoce en el estado de resultados como
una ganancia por compra.

El crédito mereantil no se amortiza y se sujeta a pruebas de deterioro anvalmente. Para fines de la
evaluacién del deterioro, el crédito mercantil es asignado a cada una de las unidades generadoras de
efectivo por las que Ia Entidad espera obtener beneficios. $i el monto recuperable de la unidad
generadora de efectivo es menor que el monto en libros de fa unidad, la pérdida por deterioro se asigna
primero a fin de reducir el monto en libros del crédito mercantil asignado a la unidad y luego a los
olros activos de la unidad, proporcionalmente, tomando como base ef monto en libros de cada activo
en la unidad. La pérdida por deterioro reconocida para fines del crédito mercantil no puede revertirse
en un periodo posterior.

Al disponer de una subsidiaria, el monto atribuible al crédito mercantil se incluye en la determinacion
de ta ganancia o pérdida en la disposicion.

Activos intangibles y ofros activos

I. Activos intangibles adquiridos de forma separada

Los activos intangibles adquiridos de forma separada se reconocen al costo de adquisicion
menos la amortizacién acumulada y la pérdida acumulada por deterioro. La amortizacion se
reconoce con base en el método de linea recia sobre su vida (itil estimada, La vida til estimada,
valor residual y método de amortizacion se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier
cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva. Los activos
intangibles con vida (til indefinida que se adquieren por separado se regisiran al costo menos
las pérdidas por deterioro acumuladas,

2, Aclivos intangibles que se generan internamente — desembolsos por investigacion y desamollo

Los desembolsos originados por las actividades de investigacion se reconocen como un gasto en
el periodo en ¢l cual se incurren.

Un activo intangible que se genera internamente como consecuencia de actividades de

desarrollo (o de la fase de desarrollo de un proyecto interno) se reconoce si, y s6lo si todo lo
siguiente se ha demostrado:
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m.

. Téenicamente, es posible completar el activo intangible de forma que pueda estar
disponible para su uso o venta;

. La intencion de completar el activo intangible es para usarto o venderlo;

. La habilidad para usar o vender el activo intangible;

. La forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econémicos en
el futuro;

. La disponibilidad de los recursos técnicos adecuados, financicros o de otro tipo, para
completar el desarrolfo y para utifizar o vender ¢l activo intangible; y

) La capacidad para valuar confiablemente, el desembolso atribuibie al activo intangible

durante su desarrolio.

Ef monto que se reconoce inicialmente para un activo intangible que se genera internamente
serd la suma de los desembolsos incurridos desde el momento en que ¢l activo intangible
cumple las condiciones para su reconocimiento, establecidas anteriormente. Cuando no se
puede reconocer un activo intangible generado internamente, los desembolsos por desarrollo se
cargan a los resultados en el periodo en que se incurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible que se genera internamente
3e reconoce a su costo menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las
pérdidas por deterioro, sobre la misma base que los activos intangibles que se adquieren de
forma separada.

3. Activos intangibles adquirides en una combinacién de negocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacién de negocios y se reconocen
separadamente del crédito mercantil, su costo serd su valor razonable en la fecha de adquisicion
{que ¢s considerado como sit costo).

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una
combinacién de negocios se reconocera por su costo menos la amortizacidén acumulada y el
importe acumulado de las pérdidas por deterioro, sobre la misma base que los activos
intangibles que se adquieren de forma separada,

4, Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econdmicos
futuros por su uso o disposicién. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo
intangible, medido como la diferencia entre los ingresos netos y ¢l valor en fibros del activo, se
reconocen en resultados cuando el activo sea dado de baja.

Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles - La Entidad revisa los valores en libros de
sus activos langibles e intangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos activos han
sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algin indicio, se calcula el monto recuperable del activo
a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible
estimar el monto recuperable de un activo individual, la Entidad estima el monto recuperable de la
unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo, Cuando se puede identificar una base
razonable y consistente de distribucién, los aclivos corporativos también se asignan a las unidades
generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al grupo mis pequefio de unidades
generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucidn razonable y
consistente.

Los actives intangibles con una vida ttil indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a

pruebas para efectos de deterioro al menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que el activo
podria haberse deteriorado,
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E] monto recuperable es el mayor entre ¢l valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de
uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor
presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacién actual del
mereado respecto al valor def dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se
han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros,

Si se estima que el monto recuperable de un activo {o unidad generadora de efectivo) es menor que su
valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados, salvo si el activo
se registra a un monto revaluado, en cuyo caso se debe considerar la pérdida por deterioro como una
disminucion de la revaluacion.

Cuando una pérdida por detetioro se revierte posteriormente, el valor en fibros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera
que et valor en libros incrementado no excede el valor en libros que se habria determinado si no se
hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en
afios anferiores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resuitados, a
menos que el activo correspondiente se reconozea a un monto revaluado, en cuyo caso la reversion de
la pérdida por deterioro se trata como un aumento en la revaluacién.

Combinacion de negocios - Las adquisiciones de negocios se confabilizan utilizando ¢l método de
adquisicién. La contraprestacién transferida en una combinacién de negocios se mide a valor
razonable, el cual se calcula como la suma de los valores razonables de los activos transferidos por la
Entidad, menos los pasivos incurridos por la Entidad con los anteriores propietarios de la empresa
adquirida y las participaciones de capital emitidas por la Entidad a cambio del control sobre la empresa
adquirida a la fecha de adquisicion. Los eostos relacionados con la adquisicion generalmente se
reconocen en el estado de resultados conforme se incurren,

A la fecha de adquisicién, los activos identificables adquiridos y tos pasivos asumidos se reconocen a
valor razonable con excepeidn de:

i. Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a
empleados, que se reconocen y miden de conformidad con 1AS 12 Impuestos a la Utilidad y
1AS 19 Beneficios para Empleados, respectivamente;

il. Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de la
empresa adquirida o acuerdos de pagos basados en acciones de la Entidad celebrados para
reemplazar acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa adquirida que se miden de
conformidad con la IFRS 2 Pagos basados en acciones a la fecha de adquisicion; y

iii.  Activos (o un grupo de activos para su disposicion) que se clasifican como mantenidos para
venta de conformidad con la IFRS § Activos no Cireulantes Conservados para Venta y
Operaciones Disconiinuas que se miden de conformidad con dicha norma.

Fi crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de
cualquier patticipacién no controladora en fa empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia
accionaria previa del adquirente en fa empresa adquirida {si hubiere) sobre el neto de los montos de
activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicién. Si después de una
revaluacidn ¢l neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de
adquisicion excede la suma de la contraprestacién transferida, el monto de cualquier participacion no
controladora en la empresa adquirida y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del
adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso se reconoce inmediatamente en el estado de
resultados como una ganancia por compra a precio de ganga.
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Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores
una participacion proporcional de los activos netos de la Entidad en caso de liguidacion, se pueden
medir inicialmente ya sea a valor razonable o al valor de la participacién proporcional de ta
participacién no controladora en los mentos reconocidos de los activos netos identificables de la
empresa adquirida. La opcién de medicién se realiza en cada transaccion. Ofros tipos de
participaciones no controladoras se miden a valor razonable o, cuando apligue, con baseenalo
especificado por ofra TFRS,

Cuando la contraprestacién transferida por Ja Entidad en una combinacién de negocios incluya aclivos
o pasivos resuttantes de un acuerdo de contraprestacion contingente, la contraprestacién contingente
se mide a su valor razonable a la fecha de adquisicién y se incluye como parte de la contraprestacion
ransferida. Los cambios en el valor razonable de la contraprestacién contingente que califican como
ajustes del periodo de medicidn se ajustan retrospectivamente con los correspondientes ajustes contra
erédito mereantil. Los ajustes del periodo de medicién son ajustes que surgen de la informacién
adicional obtenida durante el *periodo de medicién’ (que no puede ser mayor a un afio a partir de la
fecha de adquisicion) sobre hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicion.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente gue no
califiquen como ajustes del periodo de medicién depende de cémo se clasifigue la contraprestacion
contingente. La contraprestacion contingente que se clasifique como capital no se vuelve a medir en
fechas de informe posteriores y su posterior liquidacion se contabiiiza dentro del capital. La
contraprestacion contingente que se clasifique como un activo o pasivo se vuelve a medir en fechas de
informe posteriores de conformidad con 1AS 39, o [AS 37, Provisiones, Pasivos Contingentes y
Activos Contingentes, segiin sea apropiado, reconociendo la correspondiente ganancia o pérdida en el
estado de resultados.

Cuando una combinacion de negocios se logra por etapas, la participacién accionaria previa de la
Entidad en la empresa adquirida se remide al valor razonable a la fecha de adquisicién y ta ganancia o
pérdida resultante, si hubiere, se reconoce en el estado de resultados. Los montos que surgen de
participaciones en la empresa adquirida antes de la fecha de adquisicion que han sido previamente
reconocidos en otros resultados integrales se reclasifican al estado de resultados cuando este
{ratamiento sea apropiado si dicha participacién se elimina,

Si el fratamiento contable inicial de una combinacidn de negocios estd incompleto al final del periodo
de informe en e! que ocurre la combinacién, la Enfidad reporia montos provisionales para las partidas
cuya confabilizacion esté incompleta, Dichos montos provisionales se ajustan durante el periodo de
medicion {ver arriba) o se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar la nueva informacién
obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicion y que, de haber sido
conocidos, hubiesen afectado a los montos reconocidos a dicha fecha.

Instrumentos financieros - Los activos financieros y pasivos financieros son reconocidos cuando la
Entidad se convierte en una parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

Los activos y pasivos financieros se valfan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la
transaccién que son directamente atribuibles a la adquisicion o emisién de un activo o pasivo
financiero {diferente a activos y pasivos financieros que se reconocent a su valor razonable a través de
resultados) se suman o se reducen del valor razonable de los activos y pasivos financieros,
apropiadamente a su reconacimiento inicial, Los costos de la transaccidn directamente atribuibles a la
adquisicion de activos o pasivos financieros que se reconocen a su valor razonable a través de
resultades se reconocen inmediatamente en la utilidad o pérdida del afio.

i, Activos financieros - Todos los activos financieros se reconocen y se dan de baja
contablemente a la fecha de negociacién y son medidos inicialmente al valor razonable, mas los
costos de la transaccidn, excepto por aquellos activos financieros clasificados a valor razonable
con cambios en los resultados, los cuales son inicialmente medidos ai vator razonable.
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Los activos financicros se clasifican dentro de las siguientes categorfas especificas: “activos
financieros a valor razonable con cambios a fravés de resultados”, “inversiones conservadas al
vencimiento”, “activos financieros disponibles para su venta” y “préstamos y partidas por
cobrar”, La clasificacion depende de la naturaleza y propésito de los activos financieros y se

determina ai momento de su reconocimiento inicial.
- Actives financieros a valor razonable con cambios a través de resuliados

1.0s activos financicros son clasificados a valor razonable con cambios a través de
resultados cuando ¢l activo financiero es mantenido con fines de negociacion o es
designado como un activo financiero a valor razonable con cambios a través de
resultados.

Un activo financiero se clasificarf como mantenido con fines de negociacidn si:

. Se compra principalmente con el objetivo de venderlo en un términa cercano; o

° En su reconocimiento inicial, es parte de una carlera de instrumentos financieros
identificados que {a Entidad administra conjuniamente, y para la cual existe un
patron real reciente de toma de utilidades a corto plazo; o

. Es un derivado que no es designado y efectivo, como {nstrumento de cobertura

Un aciivo financiero que no sea un activo financiero mantenido con fines de negociacion
podria ser designado como un activo financiero a valor razonable con cambios a fravés
de resultados al momento del reconocimiento inicial si:

] Con dicha designacién se elimina o reduce significativamente una inconsistencia
de valuacién o reconocimiento que de ofra manera surgiria; o

. El activo financiero forma parte de un grupo de activos financieres, de pasivos
financietos o de ambos, el cual se administra y su desempeiio se evalia sobrc la
base de su valor razonable, de acuerdo con una estrategia de administracion de
riesgos e inversion documentada de Ia Entidad, y se provea internamente
informacidn sobre ese grmpo, sobre la base de su valor razonable; o

. Forma parte de un contrato que contenga uno o mas instrumentos derivados
implicitos, y la IAS 39 permita que la totalidad del contrato hibrido (activo o
pasivo) sea designado como de valor razonable con cambios a través de
resultados.

Los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran
a valor razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida que surge de su
remedicién en resultados. La ganancia o pérdida neta reconocida en los resultados
incluye cualquier dividendo o interés obtenido del active financiero y se incluye en el
rubro de “otros (ingresos) gastos” en los estados consolidados de pérdidas y ganancias y
otros resuliados integrales. El valor razonable se defermina de la forma descrita en Ia
Nota 10.

- Inversiones conservadas al venciniento

Las inversiones conservadas al vencimiento son activos financieros no derivados con
pagos fijos o deferminables y vencimiento fijo, que ta Entidad planea y puede mantener
hasta su vencimiento. Después de su reconocimiento inicial, las inversiones mantenidas
al vencimiento se valiian a su costo amortizado utilizando ¢l método de tasa de interés
efectiva menos cualquier deterioro existente.
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Activos financieros disponibles para su veniu

Las acciones que cotizan en la bolsa de valores que mantiene 1a Entidad y que se
negocian en un mercado activo, se clasifican como mantenidos para su venta y se
registran a valor razonable. El valor razonable se determina de la forma en que sc
describe en la Nota 10. Las ganancias y pérdidas que surjan de los cambios en el valor
razonable se reconocen en la otra utilidad integral y se acumulan en fa reserva de
revaluacién de inversiones, con excepcion de las pérdidas por deterioro, los intereses
caloulados a través de] método de interés efectivo, y las ganancias y pérdidas en
cambios, los cuales se reconocen en los resultados. En caso de que se disponga de una
inversién o se defermine su deferioro, la ganancia o pérdida acumulada previamente
acumulada en la reserva de revaluacién de inversiones se reclasifica a los resultados.

Los dividendos sobre instrumentos de capital disponibles para su venta se reconocen en
los resultados cuando se establece el derecho de la Entidad a recibir los dividendos.

El valor razonabie de los activos monetarios disponibles para su venta denominados en
moneda extranjera, se determina en esa moneda extranjera y se convierte al tipo de
cambio de contado al final del periodo que se informa. Las ganancias y pérdidas en
cambio de moneda extranjera que se reconocen en los resultados, se determinan con base
en el costo amortizado del activo monetario, Ofras ganancias y pérdidas en cambios se
reconocen en ofros resuliados integrales.

Prdstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos, cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o
determinables, que no se negocian en un mercado activo, se clasifican como préstamos y
cuentas por cobrar, Los préstamos y cuentas por cobrar se valtian al costo amaortizado
usando et método de interés efectivo, menos cualquier deterioro. Se reconoce una
provisién por incobrabilidad en resultados cuando existe evidencia objetiva de que las
cuentas por cobrar estén deterioradas. Los ingresos por intereses se reconocen aplicando
la tasa de interds efectiva, exeepto por las cuentas por cobrar a corto plazo en caso de
que el reconocimiento de intereses sea poco importante,

Métode de la tasa de interéds efectiva

Es un método de calenlo del costo amortizado de un instrumento financiero y de
asignacién del ingreso financiero a lo largo del periodo relevante. La tasa de interés
efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamenie los flujos estimados futuros de
efectivo por cobrar o por pagar (incluyendo comisién, puntos basicos de intereses
pagados o recibidos, costos de transaccion y otras primas o descuentos que estén
incluidos en el calculo de la tasa de interés efectiva) a lo largo de la vida esperada del
instrumenio financiero (o, cuando sea adecuado, en un periodo mds corto), con el
importe neto en libros del activo o pasivo financiero, en su recenocimiento inicial.

Deteriore de activos financieros

Los actives financieros disiintos a los activos financieros a valor razonable con cambios
a través de resultados, se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al final de cada
periodo sobre el cual se informa. Se considera que fos activos financieros estdn
deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como consecuencia de uno o mis
eventos que hayan ccurrido después del reconocimiento inicial det activo financiero, los
flujos de efectivo futuros estimados dei activo financiero han sido afectados.
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Para los instrumentos de capital cotizados clasificados como disponibles para su venta,
un descenso significativo o prolongado del valor razonable de los valores por debajo de
su costo, se considera que es evidencia objctiva de deterioro.

Para todos los demds activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro podria
incluir:

Dificultades financieras significativas del emisor o contraparie,
Tncumplimiento en el pago de los intereses o el principal; o

Es probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacion
financiera.

Para ciertas categorfas de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientes, los
activos que se han sujetado a pruebas para efectos de deterioro y que no han sufrido
deterioro en forma individual, se incluyen en la evaluacién de deterioro sobre una base
colectiva. Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria
estar deteriorada, se podria incluir la experiencia pasada de la Entidad con respecto a la
cobranza, un incremento en el niimero de pagos atrasados en ia cartera que superen el
periodo de crédito promedio de 90 dias, asi como cambios observables en las
condiciones econdmicas nacionales y locales que se correlacionen con el
incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, ef importe de la pérdida
por deterioro que se reconoce es Ja diferencia entre el valor en libros del activo y el valor
presente de los cobros futuros, descontados a la tasa de interés efectiva original del
activo financiero.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro
directamente para todos los activos financieros, excepto para las cuentas por cobrar a
clientes, donde ef valor en libros se reduce a través de una cuenta de estimacidn para
cuentas de cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar es incobrable,
se elimina contra la estimacién. La recuperacién posterior de fos montos previamente
eliminados se convierte en créditos contra la estimacion. Los cambios en el valor en
libros de Ia cuenta de 1a estimacion se reconocen en los resuitados,

Cuando se considera que un activo financiero disponible para la venta esta deteriorado,
las ganancias o pérdidas acumuladas previamente reconocidas en ia ofra utilidad integral
se reclasifican a los resuliados del periodo.

Excepto por los instrumentos de capital disponibles para su venta, si, en un periodo
subsecuente, el importe de la pérdida por deterioro disminuye y esa disminucion se
puede relacionar objefivamente con un evenio que ocwITe después del reconocimiento
de! deterioro, la pérdida por deterioro previamente reconocida se reversa a través de
resultados hasta el punto en que el valor en libros de la inversion a la fecha en que se
reversé el deterioro no exceda e! costo amortizado que habria sido si no se hubiera
reconocido el deterioro.

Con respecto a los instrumentos de capital disponibles para su venta, las pérdidas por
deterioro previamente reconocidas en los resultados no se reversan a través de los
mismos. Cualquier incremento en el valor razonable posterior al reconocimiento de la
pérdida por deterioro se reconoce en otros resultados integrales.
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Baja de uctivos financieros

La Entidad deja de reconocer un activo financiero Gnicamente cuando expiran los
derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, y transficren de
manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo
financiero. Si la Entidad no transfiere ni retiene substancialimente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad y continda reteniendo el control del activo
transferido, la Entidad reconocera su participacion en el activo y la obligacion asociada
por los montos que tendria que pagar. Si la Entidad retiene substancialmente todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido, La
Entidad continfia reconociendo el activo financiero y también reconoce un préstamo
colateral por los recursos recibidos.

En la baja de un active financiero en su totalidad, Ia diferencia entre el valor en libros
del activo y la suma de la contraprestacion recibida y por recibir y la ganancia o pérdida
acumuiada que haya sido reconocida en ofros resultados integrales y resultados
acumulados se reconocen en resultados,

En la baia de un activo financiero que no sea en su fotalidad (por ejemplo, cuando la
Entidad retiene una opcidn para recomprar parte de un activo transferido), la Entidad
distribuye el importe en libros previo del activo financiero enire la parte que contintia
reconociendo en virtud de su involucramiento continuo, y ka parte (que ya no reconoce
sobre fa base de los valores razonables relativos de dichas partes en la fecha de la
wransferencia. La diferencia entre el importe en libros imputable a la parte que ya no se
reconoce y fa suma de la contraprestaciéa recibida por la parte no reconocida y cualquier
ganancia ¢ pérdida acumulada que le sea asignada que haya sido reconocida en otros
resultados integrales se reconoce en el resultado del ejercicio, La ganancia o pérdida
acumulada que haya sido reconocida en otros resultados integrales se distribuird entre la
parte que continlia reconociéndose y la parte que ya no se reconocen sobre la base de los
valores razonables relativos de dichas paites.

Pasives financieros e instrimentos de capital emitidos por la Entidad

Clasificacion come denda o capital - Los instrumentos de deuda y capital se clasifican como
pasivos financieros o capital, de acuerdo Ia sustancia del acuerdo contractual.

Instramentos de capital - Un instrumento de capital es cualguier contrato que ponga de
manifiesto una participacion residual en los activos netos de una Entidad. Los instrumentos de
capital emitidos por la Entidad se reconocen por el importe recibido, neto de costos directos de
emision.

Pasivos financieros - Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor
razonable a través de resultados u otros pasivos financieros.

- A valor razonable con cambios a través de resultados

Un pasivo financiero a valor razonable con cambios a través de resultados es un pasivo
financiero que se clasifica como mantenido con fines de negociacion o se designa como
a valor razonable con cambios a través de resuliados:

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociacion si:

Se adquiere principalmente con el objetivo de recomprarlo en un future cercano; o
Es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que se
administran conjuntamente, y para la cual existe evidencia de un patrén reciente
de toma de uiilidades a corto plazo; o

. Es un derivado que no ha sido designado como instrumento eficaz de cobertura.
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Un pasivo financiero que no sea un pasivo financiero mantenido con fines de
negociacién podrfa ser designado como un pasivo financiero a valor razonable con
cambios a través de resultados al momento del reconocimiento inicial si:

. Con ello se efimina o reduce significativamente alguna incoherencia en la
valuacion o en el reconocimiento que de otra manera surgitfa; o
. El rendimiento de un grupo de activos financieros, de pasivos financieros o de

ambos, se administre y evalfie sobre la base de su valor razonable, de acuerdo con
una estrategia de inversion o de administracién del ricsgo que la entidad tenga
documentada, y se provea internamente informacién sobre ese grupo, sobre la
base de su valor razonable; o

. Forme parte de un contrato que contenga une o més instrumentos derivados
implicitos, y la 1AS 39 permita que la totalidad del contrato hibrido (activo o
pasivo) sea designado como a valor razonable con cambios a través de resultados,

Los pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran
a valor razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgida de la remedicion
en el estado de resultados, La ganancia o pérdida neta reconocida en los resultados
incluye cualquier interés pagado sobre el pasivo financiero y se incluye en la partida de
‘ofros (ingresos) gastos en los estados consolidados de pérdidas y ganancias y otros
resultados integrales. El valor razonable se determina de la forma descrita en la Nota 10.

- Ofros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se vallan inicialmente a valor
razonable, neto de los costos de la transaccion; posteriormente, son valuados al costo
amortizado usando el méiodo de tasa de interés efectiva, y se reconocen los gastos por
interés sobre una base de rendimiento cfectivo.

- Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasives financieros si, y solo si, las obligaciones se cumplen,
cancelan o expiran. La diferencia entre el saldo en libros y el pasivo financiero dado de
baja, considerando la porcion pagada y por pagar, se reconoce en resultados.

Instrumentos financieros derivados - La Entidad contrata instrumentos financicros derivados de
negociacién y cobertura con el objeto de administrar su exposicién a riesgos de precios de metales. En
la Nota 11 se incluye mayor detalle sobre los instrumentos financieros derivados.

Cuando los derivados son contraiados con la finalidad de cubrir ricsgos y cumplen con todos los
requisitos de cobertura, se documenta su designacién al inicio de la operacién de cobertura,
describiendo el objetivo, caracterfsticas, reconocimiento contable y como se llevard a cabo ia medicién
de 1a efectividad, aplicables a esa operacion,

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe el contrato
det derivado y posteriormente se remiden a su valor razonable al final del periodo que se informa, La
ganancia o pérdida resultante se reconoce en los resultados a menos que el derivado esté designado y
sea efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso la oportunidad del reconocimiento en los
resultados dependeré de la naturaleza de la relacion de cobertura. La Entidad designa ciertos derivados
ya sea como coberturas de valor razonable, de activos o pasivos reconocidos o compromisos en firme
{coberturas de valor razonable), coberturas de transacciones pronosticadas altamente probables, o
coberturas de riesgo de moneda extranjera de compromisos en firme (coberturas de flujos de efectivo).
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Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero mientras que un
derivado con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Un derivado se
presenta como un activo o un pasivo a largo plazo si la fecha de vencimiento del instrumento es de 12
meses o més y no se espera su realizacion o cancelacion dentro de esos 12 meses, Otros derivados se
presentan como activos y pasivos a corto plazo.

- Contabilidad de coberturas

La Entidad designa ciertos instrumentos de cobertura, los cuales incluyen derivados, derivados
implicitos y no derivados con respecto al riesgo de moneda extranjera, ya sea como coberturas
de valor razonable, coberturas de flujo de efectivo, o coberturas de la inversién neta en una
operacién extranjera. La cobertura del riesgo de moneda extranjera de un compromiso en firme
se confabiliza como cobertura de flujos de efectivo.

Al inicio de la cobertura, la entidad documenta la relacién entre el instrumento de cobertura y Ia
partida cubierta, asf como los objetivos de la administracidn de riesgos y su estrategia de
administracion para emprender diversas transacciones de cobertura, Adicionalmente, al inicio
de la cobertura y sobre una base continua, se documenta si el instrumento de cobertura es
altamente efectivo para compensar fa exposicion a los cambios en el valor razonable o los
cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta,

La Nota 11 incluye detalles sobre el valor razonable de los instrumentos derivados usados para
propésitos de cobertura,

- Coberturas de flujo de efective

La Entidad al inicio de la cobertura documenta la relacidn de la cobertura y el objetivo y
estrategia de gestién de riesgo de la entidad, esa documentacion incluird la forma en que ia
entidad medira la eficacia del instrumento de cobertura para compensar el valor de los cambios
en el valor razonable en la partida cubierta o en los cambios en el flujo de efectivo atribuibles al
riesgo cubierto.

La Entidad reconoce todos los activos o pasivos que surgen de las operaciones con instrumentos
finaneieros derivados en el estado de posicién financiera a valor razonable, independientemente
del propésito de su tenencia. El valor razonable se determina con base en precios de mercados
reconocidos y cuando no cotizan en un mercado, con base en técnicas de valuacion aceptadas
en el 4mbito financiero. La decisidén de tomar una cobertura econémica o contable obedece a las
condiciones del mercado y expectativas esperadas en el contexto econdmico nacional e
internacional.

La porcion efectiva de los cambios en ¢l valor razonable de los derivados que se designan y
califican como cobertura de flujo de efectivo se reconoce en otra utilidad integral. Las pérdidas
y ganancias relativas a la porcion no efectiva del instrumento de cobertura, se reconocen en los
resultados, y se incluye en el rubro “otros (ingresos) gastos”,

Los montos previamente reconocidos en la otra utilidad integral, y acumulados en el capital
contable, se reclasifican a los resultados en los periodos en los que la partida cubierta se
reconoce en los resnltados, en el mismo rubro del estado de utilidad integral de Ia partida
cubierta reconocida. Sin embargo, cuando una transaceién pronosticada que estd cubierta da
fugar al reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no financiero, las pérdidas o
ganancias previamente reconocidas en otra utilidad integral, y acumuladas en el capital
contable, se transfieren y se incluyen en la vatuacion inicial del costo del activo no financiero o
del pasivo no financiero.
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La coniabilizacién de coberturas se discontiniia cuando se revoca la relacién de cobertura,
cuando e instrumento de cobertura vence o se vende, termina, o se ejerce, o cuando deja de
cumplir con los criterios para la contabilizacion de coberturas. Cualquier ganancia o pérdida
acumulada del instrumento de cobertura que haya sido reconocida en el capital continuaré en el
capital hasta que la transaccion pronosticada sea finalmenie reconocida en los resultados,
Cuando ya no se espera que la transaccién pronosticada ocurra, la ganancia o pérdida
acumulada en el capital, se reclasificard inmediatamente a los resultados.

Coberturas de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas
de valor razonable se reconocen en los resultados, junto con cualquier cambio en el valor
razonable del activo o pasivo cubierto que se atribuya al riesgo cubierto. El cambio en el valor
razonable del instrumento de cobertura y el cambio en la partida cubierta atribuible al riesgo
cubierto se reconocen en el rubro del estado de utifidad integral relacionado con Ia partida
cubierta.

La contabilizacién de coberturas se discontiniia cuando la Entidad revoca la relacion de
cobertura, cuande ¢f instrumento de cobertura vence o se vende, termina, o se gjerce, o cuando
deja de cumplir con los criterios para la contabilizacién de coberturas, El ajuste a valor
razonable del valor en libros de la partida cubierta que surge del riesgo cubierto, se amortiza
contra resuliados a partir de esa fecha,

Coberfuras de nna inversion et en nua operacion extranjerd

Las coberluras de una inversidn neta en una operacion extranjera se contabilizarén de manera
simiiar a las coberturas de flujo de efectivo, Cualquier ganancia o pérdida del instrumenio de
cobertura relativa a la porcién efectiva de la cobertura se reconoce en la ofra utilidad integral y
se acumula en la reserva de conversion de operaciones extranjeras. La ganancia o pérdida
relacionada con fa porcién ineficaz se reconoce en los resultados y se incluye en el rubro de
“otros (ingresos) gastos™,

Las ganancias y pérdidas sobre el instrumento de cobertura, relativas a la porcién efectiva de tas
coberturas acumuladas en Ia reserva de conversién de operaciones extranjeras, se reclasifica a
los resultados de la misma forma que las diferencias en tipo de cambio relativas a la operacién
extranjera.

Los instrumentos de deuda y capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de
conformidad con la sustancia de! acuerdo contractual,

Derivados implicitos

La Entidad fleva a cabo la revisién de los contratos que se celebran para identificar derivados
implicitos que deban separarse del contrato anfitrién para efectos de su valuacién y registros
contables. Cuando se identifica un derivado implicito en ofros instrumentos financieres o en
ofros contratos {contratos anfitriones) se tratan como derivados separados cuando sus riesgos y
caracteristicas no estan estrechamente refacionados con los de los contratos anfitriones y
cuando dichos contratos no se registran @ su valor razonable con cambios a través de resultados.

Un derivado implicito se presenta como activo o pasivo a largo plazo si la fecha de vencimiento
restante del instrumento hibrido del cual es relativo, es de 12 meses o mas y no se espera sil
realizacién o cancelacién durante esos 12 meses. Otros derivados implicitos se presentan como
activos o pasivos a corto plazo.

La Entidad no tiene coberturas a valor razonable, de inversién nefa en una operacion extranjera
o derivados implicitos en el periodo en gue s¢ informa.
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Provisiones - Se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacién presente (ya sea legal o asumida)
como resuliado de un suceso pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econbémicos y
qute pueda ser estimada razonablemente.

El importe reconocido como provision es el mejor estimado de la obligacion presente que seria
requerida al final de periodo contable reportado, considerando los riesgos e incertidumbres sobre dicha
obligacién. Cuando una provision se mide usando los flujos de efectivo estimados a valor presente, el
valor en libros seré el valor presente de dichos flujos de efective (cuando el efecto del valor del dinero
en el tiempo sea material),

Cuando se espera la recuperacion de un tercero de algunos o todos los beneficios econdmicos
requeridos para liquidar una provisién, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es
virtualmente cierto que se recibird el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado
confiablemente,

- Resfructuraciones - Se reconoce una provisién por restructuracién cuando Ja Entidad ha
desarrollado un plan formal detatlado para efectuar la restructuracion, y se haya creado una
expectativa vélida entre los afectados, que se llevard a cabo la resfructuracion, ya sea por haber
comenzado la implementacion del plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas a
los afectados por el mismo. La provisién por restructuracion debe incluir sélo los desembolsos
directos que se deriven de la misma, los cuales comprenden los montos que surjan
necesariamente por la restructuracion; y que no estén asociados con las actividades continias de
la entidad.

Beneficios directos a los empleados - Los beneficios directos a empleados se valilan en proporcion a
los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme s¢
devengan. Incluye principalmente a participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU) por
pagar, ausencias compensadas, como vacaciones y prima vacacional, e incentivos,

Activo por beneficios a los empleados al retiro y otras - El pasivo por primas de antigliedad de todo el
personal y el de pensiones del personal no sindicalizado y pagos por retiro que se asemejan a una
pension, son considerados en los planes de beneficios definidos, el costo de tales beneficios se
determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se
realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las ganancias y pérdidas actuariales se
reconocen inmediatamente en las otras partidas de la utilidad integral netas de su impuesto diferido,
conforme al activo o pasivo neto reconocido en ¢l estado de posicién financiera consolidado, para
reflejar el excedente (o déficity de! plan de beneficios a empleados; mientras que los costos de los
servicios pasados se reconocen en resultados cuando se efectiia la modificacion del plan o cuando se
reconocen los costos por reestructura.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado de posicion financiera, representan el
valor presente de Ia obligacion por beneficios definidos, ajustado por las ganancias y pérdidas
actuariales y los costos de los servicios pasados, menos el valor razonable de los activos del plan,
Cuando los activos del plan son superiores a los pasivos del plan por beneficios definidos, se valuara el
dicho activo al menor de: i) el superavit en el plan de beneficios definidos, y ii) el valor presente de
cualesquiera beneficios econémicos disponibles en la forma de reembolsos procedentes del plan o
reducciones en las aportaciones futuras al mismo,

Impuestos a la niilidad - E1 gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la
utilidad causados y los impuestos a la utilidad diferidos.

- Impuestos causados- El impuesto sobre la renta (ISR) y el impuesto empresarial a fasa Ginica
(IETU) se registran en los resultados del afio en que se causan,
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Impuestos diferidos -Para reconocer el impuesto diferido se determina si, con base en
proyecciones financicras, la Entidad causard ISR o IETU y reconoce el impuesto diferido que
corresponda al impuesto que esencialmente pagara. Los impuestos a la utilidad diferidos se
reconoce sobre las diferencias temporales entre ¢l valor en libros de los activos y pasivos
incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para
deferminar el resultado fiscal, aplicando la tasa correspondientes a estas diferencias y en su caso
se incluyen los beneficios de tas pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales.
El pasive por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las
diferencias fiscales temporales. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas las
difevencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la Entidad
disponga de utilidades fiscales fitturas contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales
deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del
crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacién de negocios) de
otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ¢l resultado fiscal ni el confable.

Como consecuencia de la Reforma Fiscal 2014, at 31 de diciembre de 2013 ya no se reconoce
IETU diferido.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas
con inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto
cuando la Entidad es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea
probable que Ia diferencia temporal no se reversard en un futuro previsible. Los activos por
impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y
participaciones se reconocen finicamente en Ia medida en que resulte probable que habran
utilidades fiscales futuras suficientes contra fas que se utilicen esas diferencias temporales y se
espera que éstas s¢ reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revisidn al final de
cada periodo sobre ¢l que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que
no habrén utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte
del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se
espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basdndose en las
tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa.

La valuacién de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales
que se derivarfan de la forina en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se
informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Para cfectos de medir los pasivos y los activos por impuestos diferidos para las propiedades de
inversién que utilizan el modelo del valor razonable, se estima que el valor en libros de dichas
propiedades debe recuperarse en su totalidad a través de fa venta, a menos que la presuncion se
rechace. La presuncion puede rechazarse cuando la propiedad de inversion se deprecia y se
mantiene dentro de un modelo de negocios cuyo objetivo es consumir sustancialmente todos los
beneficios econdmicos incorporados a los bienes de inversion a través del tiempo, en lugar de a
través de la venta. La administracién de la Entidad revisé ef portafolio de propiedades de
inversién de la Entidad, y concluyd que ninguna de las inversiones inmobiliarias de la Entidad
se celebrd bajo un modelo de negocios cuyo objetivo es consumir sustancialmente todos los
beneficios econdmicos incorporados a las caracteristicas de la inversion a fravés del tiempo, en
lugar de a través de la venta. Por lo tanto, la administracién ha determinado que fa presuncion
de "venta" que establecen las modificaciones de la IAS 12 no se refuta. En consecuencia, la
Entidad no reconocid los impuestos diferidos sobre los cambios en el valor razonable de las
inversiones inmobiliarias ya que ta Entidad no estd sujeta a ningiin impuesto sobre la renta con
base en los cambios en el valor razonable de las propiedades de inversion al momento de su
venta,
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- Impuestos causados y diferidos -Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingreso
o gasto en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que se reconocen fuera de los
resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el capital comtable, en
cuyo caso ¢l impuesto también se reconoce fuera de Jos resultados; o cuando surgen del
reconocimiento inicial de una combinacion de negocios. En ¢f caso de una combinacién de
negocios, el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la combinacién de negocios.

- Impuestos al activo - El impuesto al activo (IMPAC) que se espera recuperar, se registra como
un impuestoe por cobrar,

u. Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion
cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y
otros descuentos similares.

- Venta de bienes - Se reconocen en el momento en que se transfieren los riesgos y beneficios de
los bienes, los ingresos pueden valuarse confiablemente, si existe la probabilidad de que la
Entidad reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccién y los costos incutridos, o
por incurrir, en relacién con la transaceidn pueden ser valuados razonablemente y la Entidad no
conserva involucramiento continuo en la propiedad del bien o retiene control efectivo sobre los
bienes vendidos.

- Ingresos de los dividendos e ingresos por intereses - El ingreso por dividendos de inversiones
se reconoce una vez que se han establecido los derechos de los accionistas para recibir este
pago, (siempre que sea probable que los beneficios econdmicos fueran para la Entidad y que ¢l
ingreso pueda ser valuado confiablemente).

Los ingresos por infereses se reconocen como se devengan y existe Ia probabilidad que los
beneficios econdmicos fluirdn hacia la Entidad y el importe de los ingresos pueda ser valuado
confiablemente. Los ingresos por intereses se registran sobre una base periédica, con referencia
al capital y a la tasa de interés efectiva aplicable.

- Servicios - Son reconocides conforme se va prestando el servicio,

- Rentas - Son reconocidos mensvalmente conforme se prestan los servicios de arrendamiento y
Ias cuotas de mantenimiento se reconocen en el periodo de la duracién del contrato de
arrendamiento dei cual provienen.

V. Utllidad por accion - (i) La utilidad basica por accidn ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta
consolidada de la participacion controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién duorante el gjercicio, (i) La utilidad basica por accidn ordinaria por operaciones
discontinuadas se calcula dividiendo el resultado por operaciones discontinuadas entre el promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulacidn durante el gjercicio,

Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacién de incertidumbres

En ia aplicacién de las politicas contables la administracion de la Entidad realiza juicios, estimaciones y
presunciones sobre algunos importes de los activos y pasivos de los estados financieros consolidados. Las
estimaciones y presunciones asociadas se basan en la experiencia y otros factores que se consideran como
relevantes, Los resultados reales podrian diferir de dichos estimados.

Las estimaciones y presunciones subyacentes se revisan sobre una base regular. Las revisiones a las

estimaciones contables s¢ reconocen en el periodo de la revisién y perfodos futuros si la revisién afecta tanto
al perfodo actual como a perfodos subsecuentes.
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Los juicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre al aplicar las estimaciones efectuadas a la
fecha de tos estados financieros consolidados, y que tienen un riesgo significativo de derivar un ajuste en los
valores en libros de activos y pasivos durante el siguiente periodo financiero son como siguie:

Juicios contables criticos

a. Clasificacién de Lafarge como un negocio conjunto - El acuerdo contractual entre TPM y ELC,
subsidiarias de la Entidad y Lafarge, no menciona gue las partes en el negocio conjunto tienen
derechos a los activos y obligaciones por los pasivos del negocio conjunto. En consecuencia, Lafarge
se clasifica como un negocio conjunto de la Entidad. Ver Nota 2a.

b. Reservas de inventarios y ciientas por cobrar - La Entidad utiliza estimaciones para determinar las
reservas de inventarios y cuentas por cobrar. Los factores que considera la Entidad en las reservas de
inventarios son tos voliimenes de produccién y venta y los movimientos en la demanda de algunos
productos. Los factores que considera la Entidad en la estimacion de cuentas de cobro dudoso son
principalinente el riesgo de la situacién financiera del cliente, cuentas no garantizadas y, refrasos
considerables en la cobranza de acuerdo a los limites de crédito establecidos.

c. Inmuebles, maguinaria y equipo - La Entidad revisa la vida otil estimada de inmuebles, maquinaria y
equipe at final de cada perfodo anual. Durante 2012, con base en st andlisis detallado la
administracion de la Entidad realizé algunas modificaciones de Ia vida 0til de ciertos componentes de
los inmuebles, maquinaria y equipo. El grado de incertidumbre relacionado con las estimaciones de las
vidas ttiles esté relacionado con los cambios en el mercado y la utilizacion de los activos por los
volfimenes de produccién y desarrollo tecnolégicos.

d. Deterioro de activos de larga duracién - El valor en libros de los activos no circulantes se revisa por
deterioro en caso de que existan situaciones o cambios en las circunstancias que indiquen que el valor
en libros no es recuperable. Si existen indicios de deterioro, se lleva a cabo una revisién para
determinar si el valor en libros excede de su valor de recuperacion y se encuentra deteriorado. Al
efectuar fas pruebas de deterioro de los activos, ta Entidad requicre de efectuar estimaciones en ¢l valor
en uso asignado a sus inmuebles, maquinaria y equipo, y a las unidades generadoras de efectivo, en el
caso de eiertos activos. Los caleulos del valor en uso requieren que la Entidad determine los flujos de
efectivo futuros que deberfan surgir de las unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento
apropiada para caleular el valor actual. La Entidad utiliza proyecciones de flujos de efectivo de
ingresos utilizando estimaciones de condiciones de mercado, determinacion de precios, y volimenes
de produccién y venta.

e. Valuacion de instrumentos financieros - La Entidad usa técnicas de valuacion para sus instrumentos
financieros derivados, que incluyen informacion que no siempre se basa en un mercado observable,
para estimar ¢l vator razonable de ciertos instrumentos financieros. La Nota 11 muestra informacion
detallada sobre los supuestos clave considerados en la determinacion del valor razonable de sus
instrumentos financieros, asi como anélisis detallados de sensibilidad sobre esos supuestos. La
administracion de la Entidad considera que las téenicas de valuacién y los supuestos utilizados son
apropiados para determinar el valor razonable de sus instrumentos financieros,

f. Contingencias - Por la naturaleza de sus operaciones, la Entidad esté sujeta a (ransacciones o eventos
contingentes sobre Jos cuales utiliza juicio profesional en el desarrolio de estimaciones de probabilidad
de ocurrencia, los facfores que s¢ consideran en estas estimaciones son la situacion legal actual ala
fecha de la estimacion y, la opinién de tos asesores legales.

g. Activo por beneficios de los empleados al refiro - Se utilizan supuestos para la determinacién de los
beneficios al retiro de los empleados, se utilizan supuestos para caleular la mejor estimacién de estos
beneficios en forma anual. Dichas estimaciones, al igual que los supuestos, son establecidos en
conjunto con actuarios independientes. Estos supuestos incluyen las hipotesis demograficas, las tasas
de descuento y los aumentos esperados en las remuneraciones y permanencia futura, entre otros.
Anngue se estima que los supuestos usados son los apropiados, un cambioc en los mismos podria
afectar el valor de los activos (pasivos) por beneficios al personal y el estado de utilidad integral en el
periodo en que ocurra.
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6. Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propositos de los estados consolidados de flujos de efectivo, ¢l efectivo y equivalentes de efectivo
incluyen efectivo y bancos e inversiones en instrumentos det mercado de dinero, netos de sobregiros
bancarios pendientes. El efectivo y equivalentes de efectivo al final del periode sobre el que se informa como
se muestra en ef estado de flujos de efectivo, puede ser conciliado con las partidas relacionadas en ¢ estado
de posicion financiera como sigue:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2013 2012
Efectivo $ 1,496,814 $ 859,840
Equivalentes de efectivo -
Instrumentos de deuda - Certificados de la Tesoreria de la
Federacion {CETES) y mesas de dinero 476.120 902.095

b 1,972,934 $ 1,761,935

7. Cuentas por cobrar
31 de diciembre de 31 de diciembre de
2013 2012
Clientes $ 2,620,355 $ 2,002,616
Estimacién para cuentas de cobro dudoso (238,758) (176,853)
2,381,597 1,825,763
Impuestos por recuperar (Principalmente Impuesto sobre la
renta (ISR) e Impuesto al valor agregado (1IVA)) 1,019,615 941,716
Otras cuentas por cobrar 105,057 158,919

3 3,506,269 h 2,926,398

Cuentas por cobrar a clientes

El plazo de crédito promedio sobre Ia venta de bienes es de 30 y 60 dfas. No se hace ningim cargo por
intereses. La Entidad ha reconocido una estimacion para cuentas de cobro dudoso por el 100% de todas
las cuentas por cobrar con posibilidades altas de no cobrabilidad,

Para aceptar cualquier nuevo cliente, la Entidad le solicita su informacién financiera de los dos tltimos
afios y posteriormente se apoya con un sistema externo de calificacion crediticia para evaluar su
sopote financicro del cliente potencial y define los limites de crédito por cliente. Los limites y
calificaciones atribuidos a los clientes se revisan bimestralmente a través del Comité de Crédito
establecido en la Entidad. Ning(in cliente representa més del 5% del saldo totat de las cuentas por
cobrar a clientes.

Las cuentas por cobrar a clientes incluyen los monfos que estan vencidos al final del periodo sobre el
que se informa, para los cuales la Entidad no ha reconocido estimacion alguna para cuentas
incobrables debido a que no ha habido cambio significativo en la ealidad crediticia y los importes atlin
se consideran recuperables. La Entidad no mantiene ninglin colateral u otras mejoras credificias sobre
esos saldos, ni tiene el derecho legal de compensarlos contra algin monto que adeude fa Entidad a la
contraparte.
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La Entidad da seguimiento al cumplimiento de pago de sus clientes, sobre los cuales no se tienen
garantias y solo se cuenta con Pagards sin protesto en algunos casos con el avai del duefio, en caso de
refraso de acuerdo a sus politicas, suspende la utilizacion de su linea de crédito para compras futuras y
en mayores retrasos se ejercen acciones extrajudiciales y judiciales tendientes a recuperar el saldo yen
caso de no lograrlo se cancela el crédito y la cuenta, La Entidad ha reconocido una estimacioén para
cuentas de cobro dudoso por el 100% de todas las cuentas por cobrar con posibilidades altas de no

cobrabilidad.
b. La estimacion para cuentas de cobro dudoso es la signiente:
2013 2012
Clientes nacionales $ 223,621 $ 168,482
Clientes de exportacidn 15,137 8.371
) 238,738 b 176,853
c. Cambio en la estimacion para cuentas de cobro dudoso:
31 de diciembre de 3t de dictembre de
2013 2012
Saldo al inicio del aiio $ 176,853 $ 158,064
Estimacion del perfodo 257,222 90,652
Cancelaciones y aplicaciones (195,317} (71.863)
Saldo al final del ailo 8 238,758 $ 176,853

Al determinar la recuperabilidad de wna cuenta por cobrar, la Entidad considera cualquier cambio en la
calidad crediticia de la cuenta a partir de la fecha en que se otorgé inicialmente el crédito hasta el final
del periodo sobre el que se informa, La concentracion del riesgo de crédito es limitada debido a que la
base de clientes es grande e independiente.

8. Inventarios
31 de diciembre de 31 de diciembre de
2013 2012
Materia prima y materiales auxiliares $ 613,152 $ 668,795
Produccidn en proceso 464,274 649,947
Productos terminados 938,276 985,109
Mercancias en fransito 65,562 84,965
Refacciones y otros inventarios 302,564 245,468
2,383,828 2,634,284
Estimacion para inventarios obsoletos y de lento movimiento (133.457) (163.019)

§ 2250371 8 2471265

La estimacion para obsolescencia y lento movimiento se determina con base en la experiencia de gjercicios
anteriores por segmento y por planta, determinando el desplazamiento de los arficulos en el mercado y se
considera incrementar la reserva si los articulos carecen de desplazamiento hasta que se considera la totalidad

del costo como pérdida por deterioro.

La estimacién para merma de mercancia se determina con base en la experiencia de inventarios fisicos que s¢
realizan de manera ciclica, ajustando la misma con porcentajes variables en las diversas plantas.
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Los movimientos en la estimacién para obsolescencia, lento movimiento y merma de inventarios se
presentan a confinnacién:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2013 2012
Satdo inicial $ 163,019 3 99,436
Estimacion del periodo 287,990 177,496
Cancelaciones y aplicaciones {317,552) (113.9i3)
Salde final $ 133457 $ 163,019

Administracion de riesgos financieros

La Entidad tiene exposicidn a riesgos de mercado, de operacion y financieros derivados del uso de
instrumentos financieros tales como tasa de interés, crédito, liquidez y riesgo cambiario, los cuales se
administran en forma centralizada por la tesoreria corporativa. La Entidad busca minimizar su exposicion a
estos riesgos mediante el uso de coberturas con instrumentos financieros derivados. El uso de instrumentos
financieros derivados se rige por las politicas de la Entidad, aprobadas por el Consejo de Administracidn, que
establecen los principios de coniratacion de los mismos, El drea de audiioria interna anualmente revisa el
cumplimiento de estas politicas y limites de exposicién. El Consejo de Administracién establece y vigila las
politicas y procedimientos para medir ofros riesgos, los cuales se describen a continuacion:

a. Administracién del riesgo de capital - La Entidad administra su capital para asegurar que continuar
como negocio en marcha, mientras que maximiza el rendimiento a sus accionistas a través de la
optimizacién de los saldos de deuda y capital. La estructura de capital de Elementia se conforma de su
deuda neta {principalmente préstamos bancarios, certificados bursétiles ¢ intercompaiiias detallados en
las Notas 17,18 v 24) y capital contable de la Entidad (capital emitido, reservas de capital, viilidades
acumuladas y participacion no controladora detallados en Nota 21}, La estructura del capital de la
Entidad no estd expuesta a ningn tipo de requerimiento de capiial, La estrategia general de la Entidad
no ha sido modificada en comparacidn con 2012,

La Entidad no estd sujeto a requerimiento alguno impuesto externamente para la administracion de su
capital,

La administracion de la Entidad revisa mensualmente la deuda neta y los costos por préstamos y su
relacion con el UAFIRDA (Utilidad de operacidn, més depreciacién, amortizacién, otros gastos e
ingresos y participacion de los trabajadores en las utilidades), esto lo realiza cuando presenta sus
proyecciones financieras como parte del plan de negocio al Consejo de Administracion y accionistas
de la Entidad. La Entidad tiene una prictica de endendamiento no mayor a 3.50 veces el UAFIRDA
determinado como fa proporcion de la deuda neta e intereses y el capital.

El indice de endeudamiento neto del periodo sobre el que se inforima es el siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2013 2012

Deuda con instifuciones financieras $ 3,377,715 $ 3,382,396
Certificados bursdtiles 3,000,000 3,000,000
Efectivo y equivalentes de efectivo (1.972,934) (1.761,935)
Deuda neta con instituciones financieras 4,404,781 4,620,461
UAFIRDA 1,913,603 1,876,562
[ndice de endendamiento 230 246
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b. Categorias de Instrumentos financieros -

2413 2012
Activos financieros
Efectivo y equivalentes de
efectivo $ 1,972,934 $ 1,761,935
Instriumentos derivados en
relaciones de coberturas 9,810 8,549
Cuentas por cobrar, y cuentas por
cobrar a largo plazo 2,674,206 2,267,943
Inversiones en acciones
mantenidas al vencimiento 11,118 12,297
Pasivos financieros
A costo amortizado:
Préstamos con instituciones
financieras S 3,377,715 $ 3,382,396
Certificados bursatiles 3,000,000 3,000,000
Cuentas por pagar a
provecdores 2,663,274 2,330,471
Cuentas por pagar a partes
relacionadas 173,358 205,918
Cuentas por pagar a pattes
relacionadas a largo plazo 18,075 40,462
Otros pasivos a largo plazo 14,087 24,725
c. Objetivos de la administracién del riesgo financiero -

1a funcién de Tesoreria Corporativa de la Entidad ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a
les mercados financieros nacionales e internacionales, supervisa y administra los riesgos financieros
relacionados con las operaciones de Ja Entidad a través de los informes internos de riesgo, los cuales
analizan las exposiciones por grado y {a magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyen ¢l riesgo de
mercado (incluyendo el riesgo cambiario, riesgo en las tasas de interés a valor razonable y riesgo en
los precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de interés del flujo de efectivo.

La Entidad busca minimizar los efecios de estos riesgos utilizando instrumentos financieros derivados
para cubrir fas exposiciones de riesgo. El uso de los derivados financieros se rige por la polfticas de la
Entidad aprobadas por el Consejo de Administracién, las cuales proveen principios escritos sobre ¢l
riesgo cambiario, riesgo de las tasas de interés, riesgo de erédito, el uso de instrumentos financieros
derivados y no derivados y 1a inversion de exceso de liguidez. Los auditores internos revisan
periédicamente €l cumplimiento con las politicas y los limites de exposicion. La Entidad no subscribe
0 negocia instrumentos financieros, entre los que se incluye los instrumentos financieros derivados,
para fines especulativos,

Al final del periodo sobre el que se informa, no existen concentraciones de riesgo de crédito
significativas para los préstamos y cuentas por cobrar designados al vator razonable con cambios en
los resultados. El importe en libros que se refleja anteriormente representa la médxima exposicion al
riesgo de erédito de la Entidad para dichos préstamos y cuentas por cobrar.

d. Administracién del riesgo de fusu de interds - La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de
interés debido a que obtiene préstamos a tasas de interds tanto fijas como variables. Este riesgo es
manejade por la Entidad manteniendo una combinacion apropiada entie los préstamos a tasa fijay a
tasa variable. Las actividades de cobertura se evaltan regularmente para que se alineen con las tasas de
inferés y el apetito de riesgo definido; asegurando que se apliquen las estrategias de cobertura mas
rentables.

Las exposiciones de la Entidad por riesgo a tasas de interés de los pasivos financieros se encuentran
principalmente en tasas de interés THE y LIBOR sobre los pasivos financieros.
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- Andlisis de sensibilidad para las tasas de interés:

El signiente analisis de sensibilidad ha sido determinado con base en la exposicion a las tasas de
interés de su deuda financiera total no cubierta sostenida en tasa variables, se prepara un
andlisis asumiendo que el importe del pasivo pendiente al final del perfodo sobre el que se
informa ha sido el pasivo pendiente para {odo el afio. La Entidad informa internamente al
Consejo de Administracion sobre el riesgo en las tasas de interés. Si las tasas de interés TIE y
LIBOR tuvieran un incremento de 100 y 200 puntos base (BPS) respectivamente y todas las
otras variables hubieran permanecido constantes, en 2013 los intereses hubieran aumentado de
$420,585 a $482,437 con 100 BPS y a $544,289 con 200 BPS y en 2012 de $467,192 s
$558,776 con 100 BPS y a $622,640 con 200 BPS. Estas variaciones serian principalmente
atribuibles a la exposicién de la Entidad a las fasas de interés LIBOR y TIE sobre sus

préstamos,
2013
Miximo Minimo Promedio
Tasa TIIE 28 4.8475% 3.7765% 4.2745%
Tasa THE 91 4.8700% 3.7722% 4,2767%
Tasa LIBOR 6 meses 0.5063% 0.3420% 0.4087%
2012
Maximo Mipinto Promedio
Tasa THE 28 4.8562% 4.7175% 4,7901%
Tasa TIHE 91 4.8700% 4.7250% 4.8069%
Tasa LIBOR 6 meses 0.8120% 0.5080% 0.6870%

Administracion del riesgo cambiario - La moneda funcional de la Entidad es el peso mexicano.
debido a que la Entidad mantiene inversiones en subsidiarias en el extranjero, cuya moneda funcional
no es el peso mexicanoe, se encuentra expuesta a un riesgo de conversién de moneda extranjera, la
cobertura a este riesgo de conversidn cambiaria se mitiga principalmente con la moneda funcional de
cada una de las subsidiarias cuidando que los activos monetarios sean ignales o mayores a los pasivos
monetarios. Algunas subsidiarias generan D6lares Americanos y a su vez mantienen activos mayores
que sus pasivos. La Entidad realiza un analisis de variacion en los tipos de cambio el cual le sirve para
identificar las oportunidades de venta en el mercado de los dolaves en tesoreria corporativa

La siguiente tabla detalla la sensibilidad de la Entidad a un incremento y decremento de 106% en el
peso contra délares americanos. E 10% represenia ta tasa de sensibilidad utilizada cuando se repoita el
riesgo cambiario internamente al personal clave de {a administracion, y representa la evaluacion de la
administracién sobre el posible cambio razonable en las tasas de cambio. El andlisis de sensibilidad
incluye fmicamente las partidas monetarias pendientes denominadas en moneda exiranjera y ajusta su
conversion al final del periodo para un cambio de 10% en las tasas de cambio. El analisis de
sensibilidad incluye préstamos externos asi como préstamos de las operaciones extranjeras dentro de la
Entidad donde la denominacién del préstamo se encuentra en una divisa distinta a la moneda del
prestamista o del prestatario. Una cifra positiva (come se aprecia en of cuadro que sigue) indica un
ineremento en los resuitados y otras partidas del capital contable capital donde el peso se fortalece en
10% contra d6lares americanos. Si se presentara un debilitamiento de 10% en el peso con respecto a fa
divisa en referencia, entonces habria un impacto comparable sobre los resultados y los otros resultados
integrales, y los saldos siguientes serfan negativos,
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Efecto de incremento de

Efeefo deeremenio de

tipo de cambio USD tipo de eambio USD
2013 2012 2013 2012

Paosicion (pasiva)

activa (Miles de

UsD) (6,412) 69,054 (6,412) 69,054
Tipo de cambio

proyectado +()16%  $ 14.3842 3 143111 $ 11.8877 % 11.8273
Utilidad (pérdida} en

resultados (Miles

MXP) $ (8,385 % 89,839 $ 7,622 $ (81,677)

Al 31 de diciembre de 2013 la posicién en moneda extranjera por pais se integra de la siguiente

mancra:

Miles de délares estadounidenses

Mexico Colombia Costa Riea
Délares estadounidenses:
Activos monetarios 45,511 12,779 6,843
Pasivos monetarios {73.806) (3.462) (1.220)
Posicidn activa (pasiva),
neta (28,295} 9,317 5,623
Miles de délares estadounidenses
Ecuador Bolivia Perit
Dolares estadounidenses:
Activos monetarios 5,077 4,140 115
Pasivos monetarios (358) (987) (1.044)
Posicion activa (pasiva),
neta 4,719 3,153 (929)

Al 31 de diciembre de 2012 Ia posicidén en moneda extranjera por pafs se integra de la siguiente

manera:

Miles de délares estadounidenses

Mexico Colombia Costa Rica
Ddélares estadounidenses:
Activos monetarios 56,676 25,924 19,322
Pasivos monetarios (25.221) {4.648) (13,718}
Posicién activa {pasiva),
neta 31,4535 21,276 5,604
Miles de ddlares estadounidenses
Ecuador Bolivia Perd
Délares estadounidenses:
Activos monetarios 18,151 4,265 334
Pasivos monetarios (5.977) (3.788) (2.266)
Posicion activa (pasiva),
neta 12,174 477 (1,932)
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La sensibilidad de la Entidad a la moneda extranjera se ha mantenido en un nivel bajo durante los
Gltimos periodos principalmente a la posicion (pasiva) activa que se ha venido manteniendo como se
observa en el inciso a de la Nota 235,

Administracion del riesgo de crédito - El riesgo de crédito, se refiere al riesgo de que una de las partes
incumpla con sus obligaciones contractuales resultando de una pérdida financiera para la Entidad, y se
origina principalmente sobre las cuentas por cobrar a clientes y sobre los fondos liquidos. El riesgo de
crédifo sobre el efectivo y equivalentes de efectivo e instrumentos financieros derivados, es limitado
debido a que las contrapartes son bancos con altas calificaciones de crédito asignados por agencias
calificadoras de crédito. La méxiina exposicién al riesgo crediticio estd representada por su saldo en
libros. La Entidad otorga crédito principalmente a clientes en Méxice, previa evaluacion de su
capacidad crediticia, la cual constantemente eval(a y da seguimiento como corresponde seglin las
politicas de crédito explicadas en la Nota 7.

Las cuentas por cobrar a clientes estan compuestas por un gran nimero de clientes distribuidos a través
de diversas industrias y 4reas geogrificas. La evaluacion continua del crédito se realiza sobre la
condicién financiera de las cuentas por cobrar y no existen concentraciones de riesgo de crédito en su
base de clientes ya que los saldos de estas cuentas por cobrar se encuentran representadas por
aproximadamente 3,310 clientes en 2013 y 3,200 en 2012, los cuales no representan una concentracion
de riesgo en lo individual,

La Entidad mantienc garantias crediticias para cubrir sus riesgos de crédito asociados a los activos
financieros. Dichas garantias estAn representadas por una péliza de seguro que cubre el 90% de cartera
de los clientes de exportacion y se encuentra vigente a partir del 1° de junio de 2012. La facturacion
asegurable estimada es de $ 56,000,000 USD con una tasa prima anual de 0.125% sobre varios palses
y una prima estimada anual de $ 70,000 USD y una prima minima de $56,000 USD.

Administracion del riesgo de liquidez - La administracién de la Entidad ¢s ta que tiene la
responsabilidad final por la gestion de liquidez, quien ha establecido las politicas apropiadas para el
control de ésta, a través del seguimiento del capital de trabajo, to que permite que la gerencia pueda
administrar los requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo de la Entidad,
manteniendo reservas de efectivo, disposicion de lineas de crédito, monitoreando continuamente los
flujos de efectivo, proyectados y reales, conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y
pasivos financieros.

La siguiente tabla detalla los vencimicntos contractuales restantes de la Entidad para sus activos y
pasivos financieros no derivados con periodos de reembolso acordados. La tabla ha sido diseitada con
base en los flujos de efectivo proyectados no descontados de los activos y pasivos financieros con base
en la fecha en Ja cual la Entidad deberd hacer los pagos y cobros. La tabla incluye tanto los flujos de
efectivo de intereses proyectados como los desembolsos de capital de la deuda financiera incluidos en
el balance y los intereses que se obtendran de los activos financieros. En la medida en que los intereses
sean a Ia tasa variable, el importe no descontado se deriva de fas curvas en la tasa de interés al final del
perfodo sobre el que se informa. El vencimiento contractual se basa en la fecha minima en la cual la
Entidad debera hacer el pago.

Los importes incluidos en la deuda con instituciones de crédito, incluyen instrumentos a tasa de interés
fija y variable que se detallan en la Nota 17. Los pasivos financieros a tasa de interés variable estén
sujetos a cambio, si los cambios en las tasas de interés variable difieren de aquellos estimados de tasas
de interés determinados al final del periodo sobre el que se informa se presenta a valor razonable.
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Al 31 de diciembre de 2013, los activos financieros a valor razonable de detallan a continuacién:

Nivel 1 Nivef 2 Nivel 3 Total
Activos financieres a valor razonable
Instrumentos financieros derivados de
cobertura § - 5 _(98i) S - $  (9.810)
Total . - £ __(9810) 3 - £ _(9.810)

Al 31 de diciembre de 2012, los activos financieros a valor razonable de detailan a continuacién:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos flnancieros a valor razonable
Instrumentos financieros derivados de
coberiura $ - $ (8549) § - $  (8.549)
Total b “ § (8549 § : 3 (8.549)

Los importes de efectivo y equivalentes de efectivo de la Entidad, asi como las cuentas por cobrar y por pagar
de terceros y partes relacionadas, y la porcién circulante de préstamos bancarios se aproximan a su valor
razonable porque tienen vencimientos a corto plazo,

La deuda a largo plazo de la Entidad se registra a su costo amortizado y, consiste en deuda que genera
intereses a tasas fijas y variables que estdn relacionadas a indicadores de mercado.

Para obtener y revelar el valor razonable de la deuda a largo plazo se utilizan los precios de cofizacion del
mercado o las colizaciones de los operadores para instrumentos similares. Para determinar e] valor razonable
de los otros instrumentos financieros se utilizan otras téenicas como la de flujos de efectivo estimados,
considerando las fechas de flujo en las curvas intertemporales de mercade y descontando dichos flujos con
tas tasas que reflejan el riesgo de la coniraparie, ast como el riesgo de la misma Entidad para el plazo de
referencia.
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13.

Los inmuebles, maquinaria y equipo correspondientes a dichas entidades tienen un valor en libros de $12,486,115
y $10,404,136, a 31 de diciembre de 2013 y 2012, respectivamente. La Entidad est4 obligada a mantener
asegurados dichos activos fijos y puede enajenar hasta US $25 millones al afio, en caso de que la Entidad planee
vender o dar de baja un importe mayor debe solicitar la autorizacién de los acreedores.

Activos intangibles y ofros activos - neto

Los intangibles con vida definida y pagos anticipados a largo plazo y otros se integran como sigue:

31 de diclembre de

31 de diciernbre de

Afos de amortizacién 2013 2012
Activos de vida indefinida:
Crédito mercantil (1) Indefinida $ 1,658,382 $ 507,507
Canteras (2) Indefinida 813,300 -
Cartera de clientes (3) Indefinida 179.252 -
2,630,934 507,507
Activos de vida definida:
Derechos de distribucién exclusiva 2 ailos $ 164,517 $ 164,517
Derechos de uso de marca (4) Varias 80,438 79,125
Contratos de publicidad (5) 10 afios 13,099 12,065
Implementacion SAP 5 afios 352,665 296,630
Contrato de no competencia
(Fibraforte) 10 aitos 46,986 46,986
Licencias de software 2 afios 79,092 51,856
Gastos de instalacion 5 afios 39,096 31,308
Amottizacién acumulada (353.464) (269,948)
422429 412,539
Pagos anticipados a largo plazo 81,938 177,815
Activos adjudicados 8,021 9,625
Depositos en garantia 7,790 369
Ofros 3.062 -
100,811 187,809
Inversién neta $ 3,174,174 8 1,107,855

(1)

(2

3)
4)

5)

Incluye el crédito mercantil generado por la adquisicion de Fibraforte, 8.A., Trituradora y Procesadora de
Materiales Santa Anita, S.A. de C.V., Frigocel, S.A. de C.V., Frigocel Mexicana, S.A. de C.V., Nacional
de Cobre, 5.A. de C.V,, y el negocio conjunto con Lafarge en 2013,

Plantas de cemento “Tula” y “Vito” ubicadas en el Estado de Hidalgo, adquirida mediante el negocio

conjunto con Lafarge en 2013,

Cartera de clientes, adquirida mediante el negocio conjunto con Lafarge en 2013,

Incluye la marca indefinida de Nacobre y marea indefinida de Fibraforte, ambos provenientes de

adguisiciones, entre otros.

EI 27 de febrero de 2012, una de sus subsidiatrias firmé, un contrato de servicios de medios y patrocinio
publicitario con el Club Pachuca para llevar fas actividades de publicidad y promocidn, la cual consta en la
colocacion del logotipo y nombre de Cementos Fortaleza en el uniforme de juego de los equipos de los
Tuzos del Pachuca y Ledn. Club Pachuca estd obligado a entregar a la Entidad repories quincenales que
incluiran datos especificos de cada una de las actividades promocionales. Las partes acuerdan que la
subsidiaria pagard a Pachuca como contraprestacion total por la realizacidn de las actividades
promocionales la cantidad de $101,000 y serd pagada de la signiente manera: $11,000 a la firma del
contrato y a partir del 30 de junio de 2013 y hasta ¢l 30 de junio del 2016 se Hevardn a cabo pagos
parciales.

49



0%

JETF H ST $ 5200 £ STPOIIOST SOPOPHUD UP UQLSIDATY [0,
ST SELRIA souTA, SOURA ToHAWEPRG
£ TIQUIOIOD B SAUCKIDE U SILOISIDAUT STRQ
0TTY 3 - $ 0T 00U'IT $  000°0TST $ (1) sotrepisqeg £ 74 B op 14 Y '§ wnudn odrug
HOpM|asL HRHROIDI 1 AtsIdNa] 94 TUTOOLIDE KISud),  oRrs{a PP oprymsay pqryues pryvdvyy
o nopedppany
TI0T
1an315 OWOD ONf BPEISOSE 1] 2308 upioediznmd 3p OPOISL [3P CIUIMMIIONEAD] [T q
EDUMINPNS
SOUTA SOI3IAL3E SeLT A ETIm A A BIQUIOLOY) 5P SIUOIAL UD SIUISIIALL ST
PTRIAIRY i 14 £10T OJEIMIALIA [ SHPEAIINLAY ¥DUOIdIY
“CLUIGMT IP SOpTsa00Ld
SONPOIE AP UPITZIEIIWOT A TTIDEGAITIY 00T - STURpISAng £°4 "D 2P 1 g VS wnudn) odnin
prpranyy falid fa (4 P3Oy,
wgrmdronamd ap o,
F2puLInIS $e] uos seumond SOPTPIALOE SN A Sepesost sesasdius samdiound ST ¢
$NEITEMI FIVOISIIAL] UL £ FPHIIOSE P TINORIE 03 UMEAIAD]
2ATANRESDI “TTOT 4 £10T U S06°698 £ 915°ESS SP MY SOPTMSS 1D LpLerFos uoIoTZOIONT T
TP (TRETTY ¥ GWTD $  GWTD ¥ G ¥ - T LT S WU 3 €10 PP 2QUARE 3P [ [0 op[es
OTeEy) (GZet) (EE0n) GOLF) (Foe+9] = B - UOIOEZILOR Jod omen
(86'69T) (19t'01} (118's) ove'11) (r15°09) - 6627 1) (Z15'%91) TI0T 3p 2IQUIDLAP 2P | £ [ S0P[e§
: : - g - : - - selog
- - - - - - - B ugrrzowT 10d olsen
(sv6'69T) (9r'ol) §  (ugs) §  {ors'In $ (v15709) $ - §  (geTED) § {Is'yen $ T10T 2p 0123 3p | [0 50p[eS
twog uppEENT 3p Anajon ap T VS oo 1 PrPRIY 4 OEINQUINE  HABTRIY BGONGLNIE TPIRMA QBEARIGUry
Nopen FERIITY o IP O3S p ramo) P SOYILN] B RO TRASEY, §
[rtens ey H ol ol T  Toor 3 YIYCSY 5 o0l ) FFOE ) ITS%9T 3 £10T 2P 2quiiotp 2p [ £ [0 oS
: - - - ? - - safeg
v8T9L 48L'L FIPLT - G19'6E Psl 8£eT! - sotaofou
2P FAUOIIBUIGUICD IP FIAGK & SOUCISTbPY
69°91 <5 - TFH'ol - - sauowEmbpy
Lz (€9 8L1) - {922 088 (52 - sonp
SEYLEY 50 (€ ISTIS 98557 0v996T SO0El STlel L1591 TLOT 2P 2KUIRIAIP P (¢ [2 OP[TE
- - - = - : = seleg
- u - - - - - SUODISIbEY
- - - - - B - senp
38’789 60€° L § 95818 $ 986'9F $ 0£9'96T $ $90°TL s STU6L § L1§7991 g CLOT ¥p ORUR IP | B SOP[US
oy, upr] 3p JEAJOS TRRIIT 1 JVS o H o awnan AT upRGUTD ewo)y
oy 48 dp aImnOe]) 4p menuoy AP L0 D O P HOTRLINT



15

08Ty 3 000°RTOT E QO0STS B o dal S 000 9T T 3 GO LL 3 siqruadsig
GG 3 GO0ese [ §  TO0cT T 00T I W I OOOIeT S opuziun auoduy
000055 3 OOOIECY 3 DO0UsY $ Q000 T 3 GIO0CT s ORGISET 5 AT
wsw wosad ap vy (ol Ip 1) (soxad ap EATAL (oxad 3p wagELg) (wosad 3p spE1g)
may, oL asn) JasH Ooa) Dase LpaneEng xaamTy
(4T
UPLEAURLED ¥ CAUSINW 35 T[T 3P JHWHIIP 5P {¢ [ 09urg sod uomeaiau: oy
ST s &Y 5 TITIY T SOT $ IR T OO0 3 Jquodsiqy
Seg ot S BE0ESTT s SLOsT 3 FLEEST 3 FYole 8 E § opvziun spodwy
05005y 3 000 L5y 3 00070sY 3 GO 00T 3 OU000CT H GO0 L807T 3 Ay
{asnr (X054 3p WA (vandd 3p S22} (Hos=d 29 D (xowad ap s} (wovad ap sap)
™oL oL {4Sn) JASH (DAL 285 Aapummng Twmutg
Tow
HOIHCRUNUOD T RASIW 3T £107 IP HQUISYIP dp | ¢ [0 odung Jod ugronrdat v
ounipe ausd soumeq 12 ua s210paIs0d 3P 0IR[P onuRp aAnpous PEPRUT £] anb soursnu
"USI1000'TE A 000'607" 1§ 2p Aodwst un sod ouswmasyt 2153 5p 050 0429y ey sA0poasasd S| 10T
AP HQUIDIP IP [ [V AN 000°0$9 £ DOO'LST'ES 2P OIUOW Un Jod BISKY PUPUNE ] 3 OFRD T SOMLNDCP
52.0padA0Id SOUDIP T MEAIL0D UD AISSUOS UYIDTIAE B STLTIITG SIUDIDNILSTT STIDAIP LOY $350p00A0ud
© PEPI[CRAL B] US 0I3130LUL H{E10350f Ip SCIRAR00 OPTIQR(20 By PUPRUT ©] "010T 2P 0AME 2P L] 1P apsaq)
3240pda0ad ¢ oudDuEny alvaomde
"000°30£% MNuawepTwRode Jod sjqrueres toea tod ewnwa(dwes un 2AnEar 53U D wom@ALI e (1)
HTFE T STFEIS 3 STA0 A CPUDOST PUPRUT YA UDISISAUT 210,
= [ SELTA seues, SOl A caLBLLEpIg
£ BIQUIOIOD) Sp SIUSIDSE S SOUMEIAAN SR
0LYE g 8117108 3 [ Q00'vLL $ 0O0°0TS'E $ (1) SPUTIPISANg A A "D 0P T ¥ '§ 'wrudn) odrun
LOPIIRNDT SITOBIT U UGRIIAT] e FMVUORDT KR, oPRL(3 pp oprimery Jqrraod rude)

02 apREdRLE

el

TIUoA IR 01202 [7 K UOISISAL B[ OP HQHUOI JO[GA [B SNUD TOUIIZP v] Jod swsuiediynd
uIFUIO 2% $IUCIIDE OP LBA TY UD BRI T STISIUCIINE DOUD VYIIITSLLA TUT op ssMTRY
IF PRJAA WD PEPRUT B] 3P 2]qTM0Y [OIdTD (> U3 dlusussnp onseIat 2% [TNo v ‘SOU0Yw § 7§
2p upipsad Tun opueIaud “(TYS0J T € seaad 3P SHUO|ITN T5E T SIWAMRAIDEA)Y SHEUIPIUNOPEISD
SA[OP P IHUOLIW £y ap PrpRIED Tf Jod “AD P TV WRD TOPLORUCD A AP V'S
“GOIIINNSUOT AP SHTHANT P 52Uy 9P TIopaud | ¢ 'PIPALS BUSID Bp SHUSIDIT ST] 3P 9407
[ SPUDEAINDI {EPRISESE pupnus widnD) Tdv'§ wiudn) ediugy op mased anb sauoiooe
ST 9P ROQT [2 QIPURA PEPLUT B TC1OT 3P AUGWHOIP P 0F {3 G HON T| U3 PUOIUW 5 owo) (1}



16,

17

Provisiones

Las principales provisiones que se presentan a continuacion representan gastos devengados durante 2013 y
2012, o servicios confratados atribuibles al gjercicio, los cuales se espera sean liquidados en un plazo no
mayor a un afio. Los montos finales a ser pagados asf como el calendario de las salidas de los recursos
econdmicos, conllevan una incertidumbre por o que podrian variar. La Entidad incluye dichos saldos dentro

del rubro de Impuestos y gastos acumulados en ¢l balance general adjunto.

Por relaciones laborales

Por servicios

Por insumos o consumibles y

energéticos
Por otros

Por relaciones laborales

Por servicios

Por insumos o consumibles y

energéticos
Por otros

Pasive a largo plazo

A las fechas que se indican los préstamos bancarios se integran como se muestra a continuacion:

2013
Saldo Saldo al
inicial Incremenios Aplicaciones cierre
109,126 b 1,087,865 $ (1,046,6606) $ 150,325
51,733 515,481 (528,845) 38,369
19,493 998,763 (977,274) 40,982
24,019 1,000,992 (833.872) 191,139
204,371 8 3,603,101 8 (3386,657) 3 420,815
2012
Satdo Saldo al
inicial Incremenios Aplicaciones clerre
84,095 $ 631,331 $ (606,300) $ 109,126
54,347 733,960 (736,574) 51,733
1,854 17,905 (265) 19,493
17,415 1.573.449 (1.566.845}) 24019
157,711 Ry 2,956,645 8§  (2909984) § 204,371

31 de diciembre de

Certificados bursdtiles (CEBUR) por $3,000,000 que causan
intereses mensuales a la tasa TIE mas 2.75 puntos base, El

vencimiento de capital es el 22 de octubre de 2015.

b

Banamex (Nacional de Cobre, S. A. de C. V. y Mexalit
Industrial, S.A. de C.V.) pagarés a la tasa TIIE aplicable a
cada periodo de intereses (mensual) mas 1.5 puntos
porcentuales, pagadero el capital a partir de junio 2015 y los
intereses en amortizaciones mensuales a partir de abrit 2013,
con vencimiento en 2018. Elementia, S.Ade C. V., y
Frigocel, 8. A de C. V, entidades subsidiarias participan en la

garantfa hipotecaria como avales.

2013

3,600,000 8

406,034

31 de diciembre de

2412

3,000,000
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31 de diciembre de 31 de diciembre de
2013 2012

BBVA Bancomer (Nacional de Cobre, S. A . de C. V. y
Mexalit Industrial, S.A. de C.V.) pagarés a la tasa TIIE
aplicable a cada periodo de intereses (mensual) mas 1.5
puntos porcentuales, pagadero el capital a partir de junio
2015 y los intereses en amortizaciones mensuales a partir de
abril 2013, con vencimiento en 2018. Elementia, S. A de
C. V. yFrigocel, S. A de C. V. entidades subsidiarias
participan en la garantia hipotecaria como avales. 406,034 -

Banco HSBC (Nacional de Cobre, S. A. de C. V. y Mexalit
Industrial, S.A. de C.V.) pagarés a la tasa TI1IE aplicable a
cada periodo de inlereses (mensual) mas 1.5 punlos
porcentuales, pagadero el capital a partir de junio 2015 y los
intereses en amortizaciones mensuales a partir de abril 2013,
con vencimiento en 2018, Elementia, S. Ade C. V. y
Frigocel, S. A de C. V. entidades subsidiarias participan en la
garantia hipotecaria como avales. 406,034 -

Bance Inbursa (Nacional de Cobre, S. A. de C. V. y Mexalit
Industrial, S.A. de C.V.) pagarés a la tasa TIiE aplicable a
cada periodo de intereses {mensuat) méas 1.5 puntos
porcentuales, pagadero el capital a partir de junio 2015 y los
intereses en amortizaciones mensuales a partir de abril 2013,
con vencimiento en 2018. Elementia, S. Ade C. V. y
Frigocel, S. A de C. V. entidades subsidiarias participan en la
garantia hipotecaria como avales, 406,034 -

Banco Santander (Nacional de Cobre, 8. A. de C. V. y Mexalit
Industrial, S.A. de C.V.) pagarés a la tasa TIIE aplicable a
cada perfodo de intereses (mensual) més 1.5 puntos
porcentuales, pagadero el capital a partir de junio 2015 y los
intereses en amortizaciones mensuales a partir de abril 2013,
con vencimienio en 2018. Elementia, . Ade C. V. y
Frigocel, S. A de C. V. entidades subsidiarias participan en la
garaniia hipotecaria como avales. 406,034 -

Banco HSBC (ELC Tenedora de Cementos, S.A.P.I. DE C.V.)
pagares a la tasa TITE aplicable a cada periodo de intereses
(trimestral) mas 1.5 puntos porcentuales, con vencimiento en
2018. Elementia, S.A. de CV., Trituradora y Procesadora de
Materiales Santa Anita, S.A. DE C.V. y Lafarge Cementos,
S.A. de C.V. participan en la garantia hipotecaria como
avales. 654,000 -

Banco HSBC PLC Sucursal Espaiia HSBC (Trituradora y
Procesadora de Materiales Santa Anita, S.A. de C.V.)
pagares en USD a la tasa Libor a 6 meses aplicable a cada
periodo de intereses (6 meses) mds 1.3 puntos porcentuales,
pagadero a un plazo maximo de 10 afios a partir de la fecha
de arranque del proyecio, Elementia, S.Ade C. V. y
Subsidiarias participa en la garantia como avales. 761,414 795,307
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Banco BX+ (Elementia, §.A. DE C.V.). Crédito de cuenta
corriente mediante pagares a ta tasa TUE aplicable a cada
periodo de intereses (mensual) mds 1.5 puntos porcentuales,
con vencimiento en 2014, Mexalit Indusirial, $.A. de CV.,
participa en la garantia hipotecaria como avales.

Crédito simple correspondiente a Industrias Duratit, S, A.
(subsidiaria en ¢l extranjere} con Banco Bisa por USD $1.9
millones con vencimiento al 2014 a una tasa de 5.50% + TRE
(tasa de referencia calculada por el Banco Central de
Bolivia) promedio con pagos trimesirales,

Banco HSBC (Nacional de Cobre, 8. A. de C. V. y Mexalit
Industrial, S.A, de C.V.) pagarés a la tasa TIIE aplicable a
cada periodo de intereses (3 meses) mds 1.5 puntos
porcentuales, pagadero el capital a partir de septiembre 2013
y los intereses en amortizaciones irimestrales a partir de
septiembre 2012, con vencimiento en 2016, Maxitile
Industries, S. A de C, V, y Frigocel, 5. A de C. V. entidades
subsidiarias participan en la garantia hipotecaria como
avales,

BBVA Bancomer (Nacional de Cobre, S, A. de C. V. y
Mexalit Industrial, S.A. de C.V.) pagarés a la tasa THE
aplicable a cada periodo de intereses (3 meses) méas 1.5
puntos porcentuales, pagadero el capital a partir de
septiembre 2013 y los infereses en amortizaciones
trimestrales a partir de septiembre 2012, con vencimiento en
2016. Maxitile Industries, S. A de C. V. y Frigocel, 8. A de
C. V. entidades subsidiarias participan en la garantia
hipotecaria como avales.

Banamex (Nacional de Cobre, 8. A, de C. V. y Mexalit
Industrial, S.A. de C.V.) pagarés a la tasa TIE aplicable a
cada periodo de intereses (3 meses) més 1.5 puntos
porcentuales, pagadero el capifal a partir de septiembre 2013
y los intereses en amortizaciones trimestrales a partir de
Septiembre 2012, con vencimiento en 2016, Maxitile
Industries, S. A de C. V. y Frigocel, 8. A de C. V. entidades
subsidiarias participan en la garantia hipotecaria como
avales,

Menos- Préstamos bancarios y porcion circulante de la deuda a
corto plazo

Deuda a largo plazo

Menos- Gastos por colocacion de la deuda a corto plazo

Denda a largo plazo, excluyendo vencimiento circulante y
gastos por colocacidn

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2013 2012
90,000 -
3,281 10,489
- 1,300,550
- 840,750
- 451,250
6,534,865 6,398,346
(192.533) (456.267)
6,342,332 5,942,079
{157,159) (15.950)
§ 6185182 § 592612
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18.

19.

(1} Los vencimientos de la porcién a largo plazo de este pasivo al 31 de diciembre de 2013 son:

2015 $ 3,460,424
2016 739,572
2017 en adelante 2,142.336

) 6,342.332

Algunos de los contratos de préstamo coniienen cliusulas restrictivas para la Entidad, que podrian hacer
exigible el pago de los mismos en forma anticipada, las mas significativas se refieren a la limitacién al pago
de dividendos, cumplimiento de ciertas razones financieras, aseguramiento de tos actives dados en garantia,
no venta o disposicion de los activos, la prohibicién de adquisicién de pasivos contingentes o cualquier otro
pasivo contractual. Al 31 se diciembre 2013 la Entidad cumple con las razones financieras.

Con fecha 21 de marzo de 2013, la Entidad informé al publico inversionista que liquidé en forma anticipada
los créditos sindicados que tenia contratados con diferentes bancos, por un monte de $2,593,050, mismos
que fueron sustituidos por un nueveo crédito bajo un esquema de “Crédito Sindicado”, con cinco diferentes
bancos, mejores condiciones de tasas de interés, mejor perfil de vencimiento y mayor flexibilidad financiera
por un monto aproximado de $3,730,170.

Con fecha 30 de junio de 2012, la Entidad informoé al piblice inversionista que liquidé en forma anticipada
los créditos sindicados que tenia contratados con diferentes bancos por un monto aproximado de $2,700, 000
mismos que fueron sustituidos por un nuevo crédito bajo un esquema de “Crédito Sindicado”, con diferentes
bancos, mejores condiciones de tasas de interés, mejor perfil de vencimiento y mayor flexibilidad financiera
que le permitird reducir sus gastos financieros en una cantidad estimada en US $11.4 millones. Con fa
liquidacién anticipada de los créditos sindicados, la Entidad resuelve el incumplimiento a la limitacién
financiera de apalancamiento que imponfan dichos créditos y de la cuat se obtuvo ia dispensa el 15 de marzo
de 2012,

Certificados bursitiles

La Entidad emitié el 22 de octubre de 2010 bajo un programa de 5 aftos, certificados bursétiles en pesos, sin
garantia especifica a tasa de interés a descuento que fluctiia entre el 7.5383% y 7.5740%, con vencimientos a
28 dias revocabiles, hasta por un importe de $5,000,000. Al 31 de diciembre de 2013, el saldo dispuesto
ascendio a $3,000,000 con vencimiento el 25 de mayo de 2015.

Los certificados bursétiles, contienen obligaciones de hacer y no hacer y cumplimiento de ciertas razones
financieras, las cuales se han cumplido a la fecha,

Impuestos a la utilidad

El ISR se basa en la utilidad fiscal; 1a cual difiere de la ganancia reportada en el esiado consolidado de
resultados integrales, debido a las partidas de ingresos o gastos gravables o deducibles en otros afios y
partidas que nunca son gravables o deducibles. El pasivo de la Entidad por concepto de impuesto causado se
calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas o substancialmente aprobadas al final del periodo sobre el
cual se informa por los paises en donde se ubica la Entidad y sus subsidiarias.

La Entidad esté sujeta al ISR y hasta 2013 al IETU.

ISR - La tasa fue 30% para 2013 y 2012 y conforme a la nueva Ley de ISR 2014 (Ley 2014) coniinuard al 30%
para 2014 y aftos posteriores. La Entidad causé ISR en forma consolidada hasta 2013 con sus subsidiarias
mexicanas. Debido a que se abrogd la Ley de ISR vigente hasta el 31 de diciembre de 2013, se eliminé ¢l régimen
de consolidacién fiscal, por lo tanto 1a Entidad y sus subsidiarias tienen la obligacion del pago del impuesto
diferido determinado a esa fecha durante los siguientes cinco ejercicios a partir de 2014, como se muestra més
adelante,
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De conformidad con el inciso d) de la fraccion XV del articulo noveno ransitorio de la Ley 2014, y debido a
que la Entidad al 31 de diciembre de 2013 tuvo el cardcter de controladora y a esa fecha se encontraba sujeta
al esquema de pagos contenido en la fraccion VI del articulo cuarto de las disposiciones transitorias de la Ley
del ISR publicadas en el diario oficial de la federacion el 7 de diciembre de 2009, o el articulo 70-A de la Ley
del ISR 2013 que se abrogd, deberd continuar enterando €] impuesto que difirié con motivo de la
consolidacidn fiscal en los ejercicios 2007 y anteriores conforme a las disposiciones citadas, hasta concluir su

pago.

IETFU - A partir de 2014 se abrogd el [ETU, por lo tanto, hasta el 31 de diciembre de 2013 se causd este
impuesto, tanfo para los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales con base en flujos de
efeciivo de cada ejercicio. La tasa fue 17.5%.

Hasta el afio 2013, el impuesto a a utilidad causado es el que resulta mayor entre el ISR y el IETU.

Hasta 2012, con base en proyecciones financieras, la Entidad identificd que esencialmente pagard ISR, por lo
tanto, reconoce fmicamente ISR diferido. A partir de 2013, se calcula Ginicamente ISR diferido debido a la

abrogacién del IETU,

a. Los impuestos a la utilidad se integran de la siguiente manera:
31 de diciembre de 31 de diciembre de
2013 2012
ISR corriente $ 844,669 $ 229,002
IETU corriente - 4,931
ISR diferido (667.226) (272,554)
3 177,443 5 (38.621)
b. Las tasas de ISR apticables en los paises en donde opera la Entidad, se mencionan a continuacion:
31 de diciembre de 31 de diciembre de
2813 2012
Costa Rica 30% 30%
El Salvador 30% 30%
Colombia 34% 33%
Ecuador 23% 24%
Estados Unidos de América 35% 35%
Bolivia 25% 25%
Perti 30% 30%
c. Los impuestos diferidos se integran como sigue:
31 de diciembre de 31 de diciembre de
2613 2012
Impuesto sobre la renta diferido $ 1,079,537 3 1,490,324
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d.

€.

Los impuestos a Ia utilidad y la conciliacién de ia tasa legal y la tasa efectiva expresadas en importes y
como un porcentaje de la utilidad antes de impuestos a la utilidad, es como sigue:

Utilidad antes de impuestos
Mis (menos) efecto de diferencias
permanentes:
Gastos no deducibles
Engresos no acumulables
Ajuste anual por inflacién
Participacién en resultados de
asociada
Utilidad en venta de acciones-neto
Efecto de IETU
Efecto por variacion en tasas y
legislaciones
Otros

Total de partidas permanentes

Utilidad {(pérdida) base de impuestos
a la utilidad

2013 Yo 2012 %
$ 729,080 24§ 777,936 (5)
88,724 4 108,963 4
(26,260) 0 - -
127,413 5 186,254 7
(4,220) - (34,760) )
- - (1292,367)  (50)
- - 4,931 -
- - 18,201 1
(48.053) (2) 102,106 4
(137.604) (6) (906.,672) (35)
$ 591,476 30 . S (128736) 30

Los efectos fiscales de las diferencias temporales que generaron activos (pasivos) de impuestos
diferidos al 31 de diciembre de 2013 y 2012 son:

ISR diferido activo:
Pérdidas fiscales por amortizar  §
Estimacion para cuentas de

cobro dudoso
Provisiones
Anticipos de clientes
Anticipos fiscales
Participacion en las wtilidades
Estimacion para obsolescencia
inventario
Otros activos

Reconocido en

Otras partidas de

31 de diciembre

ISR diferido activo
ISR diferido (pasivo):
Propiedades, planta y equipo
Inventarios, neto
Beneficios a los empleados
Instrumentos financieros
derivados
Pagos anticipados
Intangibles y olros activos
Otros

Impuesto sobre l1a renta diferido
pasivo b

resuliados utilidad integrat 2013
941,267 $ - 3 941,267
58,033 - 58,033
160,449 - 160,449
47,358 - 47,358
60,258 - 60,258
3,409 - 3,409
35,204 - 35,204
1,438 - 1,438
1,307,416 - 1,307,410
(2,066,076) 34,962 (1,981,108)
(54,635) - (54,635)
(95,608) (38,788) (134,396)
- (2,943) (2,943)
(27,115) - (27,115)
{165,994) - (165,994)
{20.762) - {20.762)
{2.430,184) 43,2314 {2,386,953)
(1,122.768) § 43,231 h (1,679,537)
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ISR diferido activo:
Pérdidas fiscales por amortizar
IMPAC por recuperar
Estimacion para cuentas de
cobro dudoso
Provisiones
Anticipo de clientes
Participacién en las utilidades
Estimacion para obsolescencia
inventario
Intangibles y otros activos
Otros activos
ISR diferido activo

ISR diferido (pasivo):

Propiedades, planta y equipo

Inveniarios, neto

Beneficios a los empleados

Exceso en el valor contable de
las subsidiarias

Instrumentos financieros
derivados

Pagos anticipados

Otros

Impuesto sobre la renta diferido
pasivo

Consolidacion fiscal

Reconocido en

Otras partidas de

31 de diciembre

resultados utilidad integral 2012

3 140,058 $ - $ 140,058

52,562 - 52,562

1,170 - 1,£70

11,440 - 11,440
{459) - (459)

31,577 - 31,577

40,864 - 40,864

8.504 - 8,504

285,716 - 285,716
(1,200,635) (112,433) (1,313,068)
(81,495) - (81,495)
(229,952) 61,242 (168,710)
(141,873) - (141,873)
- (2,565) (2,565)
(61,084) - (61,084)
(7.245) - (7.245)
(1,722.284) {53,756) (1.776,040)
$ (1,436,568) & (53,756) 8 (1,490,324)

Los saldos del pasivo diferido fiscal, se integran como sigue:

Pasivo proveniente de pérdidas fiscales consolidadas

Menos - pasivo por impuestos diferidos fiscal a corto

plazo

Pasivo por impuestos diferidos fiscal a largo plazo

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2013 2012
$ 683,793 b 22,587
{170,948} (5.057)
b 512,845 3 17,530
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20.

g. Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar y por los que ya se ha
reconocido parcialmente el pasivo por ISR diferido y un pago anticipado por ISR, respectivamente,
pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los afios de vencimiento de las pérdidas
fiscales de las entidades individuales, y sus montos actualizados at 31 de diciembre de 2013 son:

Pérdidas fiscales por

Adfio de vencimiento amertizar
2014 $ 42,466
2016 1,642
2017 8,854
2018 y posteriores 2.241.439
Total (1) $ 2,294,401
Pasivo proveniente de pérdidas fiscales consolidadas $ 693,472
Menos pagos pareiales historicos (9.679)
Pasivo por pagar provenienge de pérdidas fiscales
consolidadas 3 683,793

{1}  No incluye los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por
aquellas subsidiarias que no consolidan fiscalmente por un monto aproximado de $252,947.

Beneficios a emipleados
a. Plgnes de contribucion definida

En las subsidiarias mexicanas se realizan pagos sobre el salario integrado de sus trabajadores al plan de
contribucién definida por concepto sistema de ahorro para el retiro establecido por ley,

En algunas subsidiarias de la Entidad se manejan planes de beneficios al retiro de contribucion
definida para todos los empleados que califican. Los activos de los planes se mantienen separados de
los activos de la Entidad en fondos, bajo el control de fiduciarios. Si el empleado abandona el plan
antes de que adquieran totalinente las contribuciones, el importe a pagar por la Entidad se vera
reducido por el monio de las contribuciones perdidas.

Los planes de beneficios de confribucion definida se pagan mensualmente.
b, Planes de beneficios definidos

En algunas subsidiarias de la Entidad se tienen planes por beneficios definidos financiados para
empleados calificables de sus subsidiarias. Los planes por beneficios definidos se administran por un
fondo legalmente independiente de la Entidad. Existe junta directiva del fondo de pensiones que es
responsable de {a politica de inversidn en relacion con los activos del fondo.

En las subsidiarias mexicanas de la Entidad se maneja un plan que cubre también primas de
antigtiedad, que consisten en un pago tinico de 12 dias por cada afio trabajado con base al ¢timo
sueldo, limitade al doble del salario minimo establecido por ley. El pasivo relativo y el costo anual de
beneficios se calculan por actuario independiente conforme a las bases definidas en los planes,
utilizando ef método de crédito unitario proyectado.

La Entidad maneja planes de beneficios definidos para los empleados que califican en sus subsidiarias
mexicanas. Confornie a estos planes, los empleados tienen derecho a beneficios al retiro final al
cumplir la edad de retiro normal de 65 afios de edad; con 10 afios 0 mas de servicios. También existe ta
opeion de retiro anticipado cuando la suma de aflos laborados mis la edad del trabajador suma 55 afios;
con 10 affos o mds de servicio, No se otorgan ofros beneficios posteriores al retiro.
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‘Los planes normalmente exponen a la Entidad a riesgos actuariales como: riesgo de inversién, de tipo
de interés, de longevidad y de salario.

Riesgo de inversién El valor presente del plan de la obligacién por beneficios definidos se
calcula utilizando una tasa de descuento que se determina en funcién
de los rendimientos de los bonos corporativos de alta calidad; si el
retomo de los activos del plan estd por debajo de esta tasa, se originara
an déficit en el pian, Actuaimente, el plan cuenta con una inversién
relativamente equilibrada en valores de renta variable, instrumentos de
deuda ¢ inmuebles. Debido al largo plazo de los pasivos det plan, la
junta directiva del fonde de pensiones considera apropiado que una
parte razonable de los activos def plan se invierta en valores de renta
varjable y otro parfe en valores de renta fija.

Riesgo de tasa de interés Una disminucidn en la tasa de interés ammnentara el pasivo del plan, sin
embargo, esté se compensard parcialmente por el incremento en el
retormo de las inversiones de denda del plan,

Riesgo de longevidad El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se
calcula en funcién de la mejor estimacion de fa mortalidad de los
patticipantes del plan, tanto durante como después de su empleo. Un
aumento de la esperanza de vida de los participantes del plan
aumentar4 la obligacién del plan,

Riesgo salarial El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se
calcula en base a los salarios futuros de los participantes del plan, Por
lo tanto, un aumento en el salario de los participantes del plan
aumentar4 la obligacién del plan.

Las valuaciones actuariales més recientes de los activos del plan y del valor presente de la obligacién
por beneficios definidos fueron realizadas al 31 de diciembre de 2013 por actuarios independieates. El
valor presente de la obligacidn por beneficios definides y el costo laboral del servicio actual y ¢l costo
de servicios pasados fueron caleulados utilizando el método de crédito unitario proyectado.

Los supuestos principales usados para propésitos de las valuaciones actuariales son las siguientes:

2013 2012
% %
Descuente de las abligaciones por beneficios proyectados a su
valor presente 8.00 6.75
Incremento de suekdos 4,50 4.50
Tasa de rendimiento esperada de activos del plan 8.00 7.75

En las entidades colombianas, el pasivo corresponde principalmente a las obligaciones fegales y extralegales
con sus empleados las cuales son ajustadas al cierre del ejercicio con base en lo dispuesto en los
procedimientos legales y las normas laborales en vigor.

De acuerdo a las leyes laborales de cada pais en donde la Entidad opera, se han registrado las provisiones
necesarias para cubrir los montos relativos a los pagos por dichas obligaciones,
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Los importes reconocidos en los resultados de estos planes de beneficios definidos, son:

2013 2012
{Ingreso) costo laboral $ (25,586) § 14,721
Costo financiero 30,829 32,542
Rendimiento esperado de los activos del fondo (51,673) (57.056)
Costo {(ingreso) neto del periodo $ (46,430) % (10,393)

El costo del servicio actual y el gasto financiero nete del ailo se incluyen en ¢l gasto de beneficios a
empleados en el estado de resultados, fanto en costo de ventas como en gastos de ventas y desarrollo como en
gastos de administracién,

La remedicion del pasivo por beneficios definidos nefo se incluye en los otros resuliados integrales.

El imperte incluido en los estados de posicidn financiera que surge de la obligacion de la Entidad respecto a
sus planes de beneficios definidos es el signiente:

2013 2012
Obligacion por beneficios definidos $ (408,038) § (510,815)
Valor razonable de los activos del plan 697,299 749,883
Activo neto proyectado $ 289261 & 239,068

Cambios en el valor presente de la obligacion por beneficios definidos en el periodo:

2013 2012
Valor presente de la obligacion por beneficios definidos al
inicio del periodo i3 510,815 $ 452,505
Costo laboral (25,580) 14,721
Costo financiero 30,829 32,542
Beneficios pagados (46,571) (60,163)
Adquisicidén/enajenacion o escision de negocios (5,000) {22,818)
Pérdidas actuariales (56,449) 94,028
Valor presente de la obligacion por beneficios definidos al
final del periodo $ 4080638 3 510,815
Cambios en el valor presente de los activos del plan en el periodo:
2013 2012
Valor razonable inicial de los activos del plan $ 749,383 $ 771,879
Rendimiento esperado sobre los activos del plan 51,673 57,656
Pérdidas actuariales (73,973) (18,508)
Enajenacién de negocio - (15,097)
Beneficios pagados (30.284) (46.047)
Valor razonable final de los activos del plan 3 697,299 $ 749,883
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Las principales categorias de los activos del plan, y la fasa de rendimiento esperada para cada categoria al
final de! periodo sobre el que se informa, son:

Rendimiento esperado Valor razonable de los activos del ptan
2013 2012 2013 2012
Yo %o
Instrumentos de capital 11,50 7.96 $ 226,496 $ 261,393
Instrumentos de deuda 4.71 7.54 470,803 488.490
Rendimiento promedio
ponderado esperado 8.10 7.75 $ 697,299 $ 749,883

La tasa general esperada de rendimiento representa un promedio ponderado de los rendimientos esperados de
las diversas categorias de los activos del plan. La evaluacion de los directores sobre los rendimientos
esperados se basa en las tendencias de rendimiento histéricas y las predicciones de jos analistas sobre el
metcado para los activos sobre ta vida de la obligacién relacionada,

El rendimiento actual sobre los activos del plan asciende a $51,673 y $57,656 al 31 de diciembre de 2013 y
2012, respectivamente.

La Entidad atin no ha cuaniificado el monto de aportacicnes que efectuard a los planes de beneficios definidos
durante el ejercicio de 2014,

Las hipotesis actuariales significativas para la determinacidn de la obligacién definida son la fasa de
descuento, el incremento salarial esperado y Ja mortalidad. Los anélisis de sensibilidad que a continuacién se
presentan se determinaron en base a los cambios razonablemente posibles de los respectivos supuestos
ocurridos al final del periodo que se informa, mientras todas las demés hipétesis se mantienten constantes.

Si la tasa de descuento es de 1% mds alta, la obligacion por beneficio definido disminuiria en $22,780.

Si la tasa de descuento es de 1% mds baja, la obligacién por beneficio definido aumentarta en $26,272.

El andlisis de sensibilidad que se presentd anteriormente puede no ser representativo de la variacion real de Ia
obligacién por beneficio definido, ya que es poco probable que el cambio en las hipdtesis se produciria en

forma aislada de uno a otra ya que algunos de los supuestos que se puede correlacionar.

No hubo cambios en los métodos ¢ hipdtesis utilizados en la preparacion del analisis de sensibilidad de afios
anteriores,

No ha habido ningiin camnbio en el proceso seguido por la Entidad para administrar sus riesgos de periodos
anteriores.

Los beneficios a empleados otorgados al personal gerencial clave (y/o directivos relevantes de ta Entidad)
fueron como sigue:

2013 2012
Beneficios post retiro $ 41,696  § 68,035
Beneficios por terminacion 390 705
Beneficios a corto y largo plazo b 42,086 $ 68,740
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21.  Capital contable

a. El capital social at 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012 se integra como sigue:
Namevo de geciones Importe
2013 2012 2013 2012
Serig “A” 4,855,533 4,855,533 § 269853  § 269,853
Serie “A” sub-serie “L” 10,917,191 10,917,191 606,736 606,736
Serie “B” 4,136,221 4,136,221 229,875 . 229,875
Serie “B” y sub-serie “L” 9,259,865 9,299,865 516,851 516,851
Total histérico 29,208,810 29,208,810 1,623,315 1,623,315
Actualizacion hasta
1998 - - 389.590 389.590
Total 29,208,810 29208810 $ 2012905 3. 2012
b. En Asamblea General Ordinaria de Accionistas realizada el 20 de diciembre de 2012, se resolvié llevar

a cabo un aumento de capital variable por $582,545, mediante 1a emisién de 1,788,300 acciones
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal de la clase II, representativas de la parte
variable del capital social de la sociedad a un precio de suscripeion de $325.75 pesos, cada wna. El
capital suscrito pendiente de exhibir al 31 de diciembre de 2012, por $5,825, fue pagado el 17 de encro
de 2013,

c. En Asamblea General Ordinaria de Accionistas realizada el 13 de julio de 2012, se resolvid llevar a
cabo un aumento de capital variable por $582,545, mediante ta emision de 1,788,300 acciones
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal de la clase LI, representativas de la parte
variable del capital social de la sociedad a un precio de suscripeidn de $325.75 pesos, cada una,

d. Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar Ia
reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal
puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser
reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, su importe
a valor nominal asciende a $4,401.

e. La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y
de las utilidades retenidas fiscales, causard el ISR a cargo de la Entidad a la tasa vigente al momento
de la distribucién. El impuesto que se pague por dicha distribucidn, se podra acreditar contra el ISR del
gjercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes,
contra el impuesto del gjercicio y los pagos provisionales de los mismos.

£ Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable, son:
31 de diciembre e 31 de diciembre de
2013 ' 2012
Cuenta de capital de aportacidn $ 7,642,879 $ 7,350,815
Cuenia de utilidad fiscal neta consolidada 5.594.044 3.048.677

b 13,236,923 b 10,399,492
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22.

Combinacién de negocios

a.

C.

Negocie conjunto
Proporcidr de
Fecha de acciones
Actividad principal adquisicién adquiridas
(%)
Lafarge Cementos, Fabricacidn y
S.A. deCV. comercializacion de
{Lafarge) cemento 31 julio 2013 53

Contraprestacidn
transferida

$ 3409000
8 _3.409.000

La Entidad efeciud este negocio para continuar con las actividades de expansién de la Entidad e

incursionar en el segmento de Cementos,

Contraprestacion transferida (a valor razonable a lu fecha de adquisicion)

Lafarge
Transferencia de inmuebles, maquinaria y equipo $ 2,111,589
Transferencia de canteras 813,300
Capital de trabajo 304,859
Relacién con clientes 179,252
Total $ 3409000
Activos adguiridos y pasives asumidos a la fecha de adquisicién
Lafarge
Activos a corto piazo
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 260,025
Cuentas por cobrar a clientes y otras cuientas por cobrar 62,387
Inventarios 78,930
Pagos anticipados 5,631
Instrumentos financieros 1,227
Activos & largo plazo
Fondo minero - neto 35,008
Inmuebles, maquinaria y equipo - neto 1,663,220
Depdsitos en garantia 446
Oftros activos intangibles 1,316
Lafarge
Pasivos a corto plazo
Cuentas por pagar a proveedores (113,052)
Pasivos acumulados otras cuentas por pagar (51,549)
Préstamo con Elementia, S.A., parte relacionada {850,000)
Pasivos a largo plazo
Pasivos por impuestos diferidos (218,621)
Beneficios a empleados (19.134)
$ 855,834
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23.

24,

d. Crédite mercantif determinado en la adquisicion

Lafarge
Contraprestacién transferida $ 3,409,000
Mas: participacion no controladora 855,834

Menos: valor razonable de los activos netos adquiridos (3.113.959)

Crédito mercantil determinado en la adquisicion 1,150.8

€. Flujos de efectivo nefo sobre In adguisicion de negocio conjunte
Lafarge
Contraprestacidn pagada en efectivo $ -
Menos: saldos de efectivo y equivalente de efectivo
adquiridos 260,025
g (260,025)

f. Efecte de las adquisiciones en los resnitados de la Entidad

El resultado correspondiente al gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, incluye una utilidad
neta de $43,151 atribuible al negocio adicional generado por Lafarge. Los ingresos del periodo
correspondiente al ejercicio terminados el 31 de diciembre de 2013, incluyen $319,488 relacionados
con Lafarge,

Otros gastos e ingresos

A continuacién se presenta un analisis de los ingresos de la Entidad para operaciones continuas:

2013 2012
Ingreso por venta de inmuebles, maquinaria y equipo $ (215,092) § (117,697)
Ingreso por recuperacion de IMPAC (26,260) -
Condonacién de deuda - (22,216)
Deterioro de activos - 40,010
Otros, principalmente depuracién de cuentas (59.995) 78.849
$ (301,347) § (210,054)
Saldos y transacciones con partes relacionadas
a. Las operaciones con parles relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron
como sigue:
31 de diciembre de 31 de diciembre de
2013 2012
Ingresos por:
Venta $ 6,668 $ 15,866
Venta de acciones 582,818 -
Venta de activo fijo 156,533 37,562
Intereses cobrados - 733
Arrendamiento 1,490 145
IMPAC 74,351 -
Penalizaciones contractuales 18,664 -
Servicios 80 5312
8 840,604 $ 59,618
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31 de digiembre de 31 de diciembre de

2013 2012
Egresos poi:
Asistencia técnica pagada $ 130,267 3 162,802
Compra de materiales 60,594 3,422
Fletes 79 -
Intereses pagados 54 25,322
Implementacion SAP 22,991 21,519
Arrendamiento 6,333 -
Servicios de nomina 7,763 -
Compra de Activo fijo - 37,867
Construccion de planta 79,941 27,573
Seguros 8,592 8,537
Servicios pagados 372,714 7,121
§ 354,327 $ 294,163

Las partes relacionadas, se integran por Kaluz, S.A. de C.V., Fundacién Kaluz, A.C., Inmobifiaria
Patriotismo, S.A., Grupo Carso, S.A.B. de C.V., Mexichem Servicios Administrativos, S.A. de C.V.,
Logtee, S.A. de C.V,, Servicios Condumex, S.A. de C.V., Cobre de México, S.A. de C.V., Pochteca
Materias Primas, S.A. de C.V, Precitubo, S,A. de C.V., PAM PAM, S.A. de C.V., Mexichem
Soluciones Integrales, 8.A. de C.V., Nacional de Conductores Eléctricos, S.A. de C.V., Mexichem
Compuestos, S.A. de C.V., Mexichem Colombia, S.A.8, Mexichem Honduras, $.A., Mexichem
Guatemala, S.A., Mexichem El Salvador, S.A., Mexichem Panamé4, S.A., Mexichem Costa Rica, 8.A.,
y Grupo Financiero Inbwrsa, S.A. de C.V,

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, Ia Entidad ha realizado operaciones con Banco Ve por Mis, S.A. y
Casa de Bolsa Arka, S.A. principalmente por factoraje financiero. Dichas transacciones han sido

realizadas en condiciones y valores de mercado.

Los saldos por cobrar con paries relacionadas son:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
013 2012
Por cobrar:
Inmuebles General, S.A. de C.V. $ 40,000 b -
Ofros 944 -
3 40,944 $ -

Cuentas por cobrar a largo plazo - La cuenta por cobrar a largo plazo a Grupo Carso, S.A.B. de C.V.
por $53,85ty $50,553, al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012, respectivamente,
corresponde a impuesto al activo que Productos Nacobre, 8. A, de C.V., Grupo Aluminio, S.A. de C.V,
y Almexa Aluminio, S.A. de C.V. le pagaron a Grupo Carso por la participacidn mayoritaria en la
consolidacidn fiscal hasta el 2009, misma que al dejar de consolidar, tenian el derecho de recuperar en
el futuro, conforme recupere el impuesto al activo minoritario.
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3 de diciembre de 31 de diciembre de

2013 2012
Por pagar:
Kaluz, S.A. de C.V. 8 6,926 $ 6,543
Fundacion Kaluz, A.C. 1,000
Inmobiliaria Patriotismo, S.A. 460 693
Grupo Carso, S.A.B. de C.V.(2) 125,980 150,266
Cobre de Mexico, S.A. de C.V. 394 558
Radiomovil Dipsa, 5.A. de C.V. - 5,034
PAM PAM, S.A. de C.V. - 273
Conductores Mexicanos Eléctricos y de
Telecomunicacion, S.A. de C.V, - 9,083
Precitubo, S.A. de C.V. - 7,730
Pochteca Materias Primas, S.A. de C.V. 624 30
Conticon , S.A. de C.V. - 41
Telgua, El salvador, Honduras y Nicaragua 24 769
Nacional de Conductores Eléctricos, S.A. de C.V. 50 48
Mexichem Soluciones Integrales, S.A, de C.V., - 43
Mexichem Compuesios, S.A. de C.V. - 288
Mexichem Colombia, 8.A.S. 147 I8
Mexichem Servicios Administrativos, S.A, de C. V. (1) 20,598 19,895
Mexichem Honduras, S.A. 46 -
Mexichem Costa Rica, S.A. 74 -
Mexichem, S.A.B. de C.V. 1,455 1,392
Cordaflex, S.A, de CV. 2,580 -
Logtec, S.A. de C.V, 96 -
Otros Kaluz 13,901 2,214
Total a corto plazo by 173,358 $ 205,918
31 de diciembre de 31 de diciembre de
2613 2012
Cuenta por pagar a largo plazo-
Mexichem Servicios Administrativos, S.A. de C.V.{1) § 18,075 $ 40,462
Total a largo plazo $ 18,075 $ 40,462

(1)  Lacuenta por pagar a Mexichem Servicios Administrativos, 8.A. de C.V. corresponde al uso de
ficencias SAP de forma indefinida las cuales se facturaron totalmente en febrero 2013 y serdn
pagadas en un periodo de 5 afios en vencimientos trimestrales

{2)  Lacuenta por pagar a Grupo Carso, S.A.B. de C.V. incluye impuesto al activo por $120,129 y
$145,687 al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012, respectivamente.
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25.

Saldos y transacciones en moneda extranjera

a. La posicidn monetaria en moneda extranjera distintas a las monedas funcionales de cada unidad
reportada, al 31 de diciembre es:

Miles de délares estadounidenses

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2013 2012
Délares estadounidenses:

Activos monetarios 74,465 124,672
Pasivos monetarios (80.877) {55,019}

Posicidn (pasiva) activa, neta (6,412} 69,053
Equivalente en pesos s (83.847) § 898,399

b. Las transacciones en moneda extranjera distintas a las monedas funcionales de cada unidad reportada,

fueron como sigue:

Miles de dolares estadounidenses

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2013 2012

Ventas 42,230 21,348
Compras 34,256 39,633
Maquinaria y equipo 34,199 880
Intereses 56 957
Servicios 7,613 2,058
Refacciones - 158
Amortizacion SAP 2,367 29
Consultoria Téenica 30 324
Retenciones asumidas 253 537
Servicios Adreos 1,221 294

Miles de Euros

31 de diciembre de 31 de giciembre de
2013 2012
Maquinaria y equipo 2,406 15,150
Compras 5,151 -
Servicios 2,930 -
c. Los tipos de cambio del délar estadounidense de los principales paises en los que opera la Entidad,

vigentes a la fecha de los estados financieros y a la fecha de su dictamen, fueron como sigue:

31 de diciembre de 31 de diciembre de 21 de abril de
2013 2012 2014
Délar estadounidense 3 13.0765 $ 13.0101 $ 13.0413
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26.

27.

Costos y gastos de operacién por naturaleza

Concepto

Sueldos y salarios

Materia prima

Otros gastos de fabricacion
Reparacién y Mantenimiento
Sueldos Administracién y Venta
Diversos

Arrendamientos

Impuestos y Derechos

PTU

Publicidad

Seguros

Servicios Externos
Depreciacién y amortizacion

Conceplo

Sueldos y salarios

Materia prima

Otros gastos de fabricacidn
Reparacién y Mantenimiento
Sueldos Administracion y Ventas
Diversos

Arrendamientos

Impuestos y Derechos

PTU

Publicidad

Seguros

Servicios Externos
Depreciacién y amortizacion

Total

Operaciones disconfinuadas

2013
Costo de Gastos de
Ventas Operacién
816,971 -
7,792,030 -
271,939 -
355,350 -
- 559,385
- 678,102
- 33,595
- 29,343
- 21,582
- 76,644
27,870 50,946
148,390 454,451
495,408 220,340
9,908,158 2,124,788
2012
Costo de Gaslos de
ventfas operacion
773,949 -
8,193,423 -
260,804 -
352,025 -
- 467,261
- 729,259
39,187
- 45,793
- 63,079
- 8,430
27,076 31,349
250,767 407,322
414,728 96,054
10,273,432 1,887,734

La Entidad tom6 la decisién de discontinuar ciertas operacionies debido a que considerd que los proyecios de
ciertas entidades jurfdicas no son viables de acuerdo con las nuevas perspectivas de negocio; la siguientes
entidades juridicas se en [a parte de Fibro-Cemento: Compaiija Mexicana de Concreio Pretensado Comecop,
S.A. de C.V,, la cual se dedicaba a la fabricacion y comercializacion de tuberia de concreto, y Gypsopanel
Industries, S.A. de C.V,, la cual se dedicaba a la produccion de yeso. De igual forma por la parte de metales
se decidi6 discontinuar la planta de Nacional de Cobre, S.A. de C.V. ubicada en el estado de Toluca.

Como se menciona en la Nota 3, €l 23 de marzo de 2012, la Entidad firmd un contrato de venta por las
acciones de la subsidiaria Alimexa Aluminio, 8.A. de C.V. con Grupo Vasconia, {Vasconia) dicha operacién

s¢ concretd el 24 de abril de 2012 al ser aprobado por la asambiea de accionistas de Vasconia.

Debido a to anterior los estados de resultados se presentaron netos de la pérdida generada en la venta en el

rubro de operaciones discontinuadas.
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La informacion financiera condensada de operaciones discontinuadas se analiza como sigue:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2013 2012
Esiado de resultados integrales del afto:

Ventas netas S 115,974 S 233,921
Costo de venfas (100,464) (228,993)
Gastos de operacion (48,213) (27,893)
Otros gastos - Neto (28,893) (552)
Gastos financieros - Nefo (3,077) (12,661)
Impuestos a 1a utilidad 4,539 {6.873)
Pérdida neta por operaciones discontinuadas (60,134) {43.051)
Pérdida en venta de acciones - (456,496)
Perdida por otras operaciones discontinuadas - (1.605)
Pérdida en operaciones discontinuadas - Neto b {60,134y § (501,152)

28,  Contingencias y compromisos

a. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, una de las subsidiarias de la Entidad es parte de una investigacion
antidumping preliminar iniciada por el gobierno de los Estados Unidos de Norteamérica, en contra de
México y China, para determinar si existe una duda razonable de que fa industria de tuberia de cobre
en dicho pafs ha sido lastimada materialinente en virtud de las importaciones realizadas por México y
China. El 15 de noviembre de 2010, el gobierno de los Estados Unidos demandé en primera instancia
un arancel del 27.16%. Posteriormente, en junio de 2013 ¢l gobierno de los Estados Unidos resolvié
aplicar una tasa del 0%, sin embargo esta resolucidn fue impugnada por los preductores demandantes
de ese pais. La Entidad actualmente estd aplicando la tasa del 0% en virtud de que no existe a la fecha,
un dictamen de apelacién por la parte demandante, La Entidad se encuentra actualmente en proceso de
revision del periodo de noviembre de 2012 a oclubre de 2013.

b. Con fecha 17 de diciembre de 2013, una de las subsidiarias de la Entidad (Vendedora), firmé un
confrato de promesa de compra venta de un inmueble, con [nmuebles de General, 8. A. de C. V.
{Compradora) en donde se obligan a celebrar a més tardar ¢l 31 de enero de 2014 un contrato
definitivo de compra venta del inmueble, ¢l precio convenido s por $240,000 més el impuesto al valor
agregado correspondiente a las construcciones. La Compradora entregé un anticipo de $200,000, de
los cuales la cantidad de $166,000 corresponden a la proporcion del precio del terreno y $34,000
corresponden a la proporcién del precio de las construcciones, generdndose un Impuesto al Valor
Agregado (IVA) sobre el anticipo del precio correspondiente a las construcciones de $5,440,
entregando la Vendedora la factura debidamente requisitada en términos de ley.

C. El 8 de noviembre de 2013, una de las subsidiarias de la Entidad mediante una licitacion firmo un
contrato para la adquisicion y distribucién de paquetes (130 mif) de 31.72 metros de drea il de
ldmina de fibrocemento, para fecho fijos, a cargo de la Secretarfa del Desarrollo Social (Secretaria de
Gobierno Federal) (La Secretaria). Dicho proyecto representa ingresos brutos por un importe
aproximado a8483,243 maés el Impuesto al Valor Agregado. El modelo de venta es realizado bajo un
esquema de libre a Bordo y se entrega conforme a las necesidades de la Secretaria, la cual serd
controlada por la unidad de Microrregiones. La Entidad se reservé el derecho de modificacion de
precios durante el proyecto y serdn considerados fijos, hasta que se concluya la relacién contractual, no
se podrd agregar ningtin costo extra y los precios serdn inalterables, se encuentra establecida una
obligacion de pagar una fianza del 10% a nombre de la tesoreria Federal, para liberar esta fianza serd
requerido la manifestacidn escrita por " La Secretaria”.

En caso de que la Entidad presente atraso en el cumplimiento de cualquiera de sus obligaciones
pactadas, "La Secretar{a” podré aplicar una pena convencionales equivalente a 0.5% por cada dla
natural de atraso, sobre ef monto de los bienes o servicios no entregados. Esta pena convencional no
descarta que "La Secretaria” proceda a la recisién del contrato, considerando la gravedad del atraso y
los daiios y perjuicios que es mismo podria ocasionar a los intereses de "La Secretaria”. La
penalizacidn tendrd como objeto resarcir los dafios y perjuicios ocasionados a la Unidad de
Microrregiones.
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El 1 de agosto de 2013, una de las subsidiarias de {a Entidad firmé un contrato por la prestacion de
servicios de mediacion mercantil para lamina de fibrocemento con Administradora Central de
Materiales, S, de R, L. de C. V., ¢l gasto por este concepto durante 2013 ascendié a un importe
aproximado de $88,833,

El 22 de marzo de 2012, una de las subsidiarias de la Entidad firmé un contrato de compraventa con
reserva de dominio y ad corpus de un inmueble, con San Martin Tulpetlac, S. A. de C. V. (San
Martin), en donde dicha subsidiaria se reserva el dominio del inmueble en tanto no sea pagado al
precio establecido en dicho contrato. El precio de convenido de compraventa en la cantidad de
$15,000 miles de USD equivalentes a la fecha de contrato a $38,081 del terreno y $152,322 més IVA
del edificio. En este sentido, el precio fue pagado por San Martin dentro de los 12 meses siguientes a la
fecha que dicha subsidiaria llevé a cabo la regularizacion del Inmueble,

El 27 de febrero de 2012, una de las subsidiarias de la Entidad firmd un contrato de servicios de
medios y patrocinio publicitario con el Club Pachuca para llevar las actividades de publicidad y
promocion, la cual consta en fa colocacidn del logotipo y nombre de Cementos Fortaleza en el
uniforme de juego de los equipos de los Tuzos del Pachuca y Ledn. Club Pachuca esté obligado a
entregar a la Entidad reportes quincenales que incluirdn datos especificos de cada una de las
actividades promocionales. Las partes acuerdan que Ia subsidiaria pagard a Pachuca como
contraprestacion total por la realizacion de las actividades promocionales 1a cantidad de $101,000 y
serd pagada de la siguiente manera: $11,000 a la firma del contrato y a partir det 30 de junio de 2013 y
hasta el 36 de junio del 2016 se llevardn a cabo pagos parciales.

El127 de febrero de 2012, una de las subsidiarias de la Entidad firmé un contrato de prestacion de
servicios, con Mexichem Servicios Administrativos, S. A. de C.V. (Parte relacionada), en el cual esta
altima se compromete entre otras cosas a implementar ef sistema SAP incluyendo licencias, uso de
infraestructura y otros programas de software y en general cualquier ofra clase de servicios de
tecnologia de la informacién que las subsidiarias requieran para la operacion de las mismas,

La Entidad se encuentra involucrada en varios juicios y reclamaciones, derivados del curso normal de
sus operaciones, que se espera no tengan un efecto importante en su situacién financiera y resultados
de operacidn futuros,

De acuerdo con la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas estdn
sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacién de los precios pactados, ya
gue éstos deberdn ser equiparables a los que se utilizarian con o entre partes independientes en
operaciones comparables.

Informacion por segmentos

La informacion por segmentos se presenta de acuerdo a los sectores productivos, los cuales estdn agrupados
de acuerdo a la integracién vertical de sus materias primas; con dicha segmentacién se toman las decisiones
operativas de la Entidad con el propdsito de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de cada segmento.

Los segimentos de operacién de Ia Entidad se componen de los sectores productivos Construsistemas, Metales
y Cemento. El sector de Construsistemas incluye la produccion de Fibro-cemento; el sector de Plasticos
incluye fa produccion de pldsticos comerciales e indusiriales, el sector de Metales incluye la produccion de
Cobre y el secior de Cemento incluye extraccion, trituracidn y calcinacién de minerales no metalicos para la
produccién de Clinker, los productos de los cuatro sectores son utilizados principalmente en la industria de la
construccion.
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30.

31.

32,

Nuevos pronunciamientos contables

El Consejo Emisor de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) ha
promulgado una serie de nuevas Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS) y modificaciones
a las Normas Internacionales de Contabilidad (1AS), que ya fucron emitidas pero que aim no estin vigentes a
ta fecha de este informe:

- IFRS 9 “Insirumentos Financieros”, aplicable a partir del | de enero de 2013, aunque se permite su
aplicacién anticipada. En agosto de 2012 el IASB emitié una propuesta normativa contable titulada
Fecha de Vigencia Obligatoria de las IFRS, fa cual propone cambiar la fecha de vigencia de la IFRS 9
del 1 de enero de 2013 al 1 de enero de 2015,

- IFRS 10 “Estados Financieros Consolidados”, aplicable a partir del 1 de enero de 2013,

- IFRS 11 “Aewerdos Conjunitos”, aplicable a partir del 1 de enero de 2013

- IFRS 12 “Revelacidn de Participaciones en ofras Entidades”, aplicable a partir del 1 de enero de
2013,

- IFRS 13 “Medicion de Valor Razonable™, aplicable a partir del  de enero de 2013,
- 1AS 27 “Estados Financieros Separados”, aplicable a partir del 1 de enero de 2013.

- IAS 28 “Inversiones en Asociadas y Asaciaciones en Participacién”, aplicable a partir del 1 de enero

de 2013,

La Entidad espera que estas normas sean adoptadas en los estados financieros consolidados de la Entidad
para ef ejercicio que inicie €] | de enero de 2013, y la aplicacion de estas normas no tendra un impacto
imporiante en los montos reportados en los estados financieros consolidados.

Hechos posteriores al periodo sobre el que se informa

Con fecha 31 de enero de 2014, la Entidad adquirié el negocio de fibrocemento de CertainTeed Corporation,
uno de los principales fabricantes de materiales de construccién en Norteamérica. Con esta adquisicion la
Entidad fortalecerd su presencia en los Estados Unidos al integrar a sus operaciones tres plantas de
produccion que impulsaran su cobertura y crecimiento en esle pais.

Aprobacién de los estados financieros

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 21 de abril de 2014, por el

C.P. Victor Hugoe Tharra Alcdzar, Director Corporativo de Contraloria y Administracion, consecuentemente
¢stos no reflejan los hechos ocwrridos después de esa fecha, y estin sujetos a la aprobacion del Consejo de
Administracion y de la Asamblea Ordinaria de Accionistas, quien puede decidir su modificacion de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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